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AUTONOM SERVICES §.A,

(socictate pe actiuni constituitd conform legislatiei din Roménia)

PROSPECT DE BAZA
PENTRU UN PROGRAM DE OFERTA DE OBLIGATIUNI CORPORATIVE DE PANA LA 250 MILIOANE EUR

Prezentul document (,,Prespectul” )1} ¢Zintj un prospect ;]r)}aza in su.giul art, 8 din Regulamentul (UE) 2007/1129 (..Regulamentul privind Prospectul™)
5i a fost aprobat prin Decizia nr. gﬂi a Autorititii de Suprava.ght.n. Financiard din Rominia {,,ASF"), care esle
autoritatea romédnd competentd in sensul previzut dt. dlspozuulc chu]aml.nlulul privind Prospectul, in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumeante financiare §i operativni de piaid (,,Legea privind Emitentii i Operatiunile de Pingd™), Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare §i operatiuni de piatll emis de cltre ASF (.Regulamentul nr. 5/2018") 5i Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului
privind Prospectul (..Regulamentul Delegat 980/2019"),

in cadrul programului de ofertd descris in prezentul Prospect (. Programul™), Autonom Services S.A.. o societate pe actiuni constituitd si funcfionind in
conformitate cu legislaia din Rominta, avind sediul social in strada Fermeler, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neam{, Rominia, inregistrats 1a Registrul
Comertului cu numarul J27/280/2006 $i avand codul unic de inregistrare 18433260 (,.Societaten™ sau ,,Emitentul”) poate emite in mod repetat obligatiuni in
forma dematerializatd prin inscriere in cont, nominative, neconvertibile, negaramate, denominate in EUR sau, dupa caz, in RON (,,Obligatiunile™). Valoarea
nominald totald a Obligativnilor (emise in cadrul Programului) nu va depési la niciun moment suma de 250 milioane EUR (sau echivalentul acestei sume in
RON).

Obligatiunile vor fi emise in trange (denumite, individual, ,, Transd™), fiecare Tranga constind in Obligatiuni identice in privinja caracieristicilor, Condiliile
specifice ficchrel Trange vor i determinate la momentul oferirii spre subscriere a Trangei, luind in caleu] conditiile de piaid existente si vor fi prezentate in
cadrul conditiilor finale aplicabile {..Condlmle Finale”), a céror formd este prc.smblllla in cadrul prezentului Prospect. Una : Jmulie Trange cu
caracteristici similare, care se deosebesc prin detalii limitate, precum data emisiunii, rata dobdnzii 5i/ sau tipul dobénzii sif sau pri Eate de plati a dobdnzii,
pot forma o serie (,Serie”) de Obl:gapunl Dobinda platibild de Societate va fi fixd sau variabild, in funclie de optiunca ef Fimati in Cqmmi}g( Finale
(~Optiunen"), iar in cazul emisiunii de Obligatiuni Corelate cu Obiective de Sustenabilitate, aceasta poate fi, de asemenea, supif 43 unﬁr m&nm_!’ng. d@I::slnre

de tipul step up. In cazul neindeplinirii de clitre Societate a Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate. E

Societatea a objinut acordul de principiu al BVB privind admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul Programuﬂp]ﬁggﬁtug entatd

administraid de BVB. Aceastd piath administratd de BVB este o piaf reglementatd din Romdnia in sensul previizut de Directiva 2084/65/UE privind'pieiele de
instrumente financiare, care modificad Directiva 2002/92/CE si Directiva 201 1/61/UE (,.Directiva privind Pietele de Instrumehite,Ei re™). Nu se
intentioneazd depunerea vreunei cereri cu privire la admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul Programului pe orice a reglementaid.

Socictatea are in prezent un rating implicit pe termen lung de B+ (perspectivi stabildl) i un rating al datoriilor negarantate cu rang prioritar de B-, oferite de
Fitch Ratings Ireland Limited {(,.Fitch”). Fitch este stabilita in Uniunea Europeand si este inregistratd in temeiul Regulamentului (CE) nr. 106(0/2009 al
Parlamentului European si al Consiliului privind agentiile de rating de credit din 16 septembrie 2009, astfel cum a fost modificat (. Regulamentul CRA"). Ca
atare, Fitch este inclusa in lista agentiilor inregistrate de rating publicata de Autoritatea Europeand pentru Valori Mobiliare si Piete (L, ESMA™} pe site-ul siu
web (v ww . esmueuropa cwsuperision/eredit rating-acenvies/risk), in conformitate cu Regulamentul CRA. Un rating nu este o recomandare de cumparare,
vinzare sau detinere a valorilor mobiliare §i poate fi supus in orice moment suspenddrii, revizuirii sau retragerii de catre agentia de rating care 1-a atribuit.

O investitie in Obligatiuni presupune un grad ridicat de risc §i incertitudini. Potentialii investitori ar trebui s3 citeascd intregul document si, in special,
trebuie s3 consulte sectiunea ,,Factori de Risc™ ce incepe la pagina 3, care prezintil anumite aspecte pe care investitorii ar trebui sii le aiba in vedere
inainte de a face o investitie in Obligatiuni. Poten(ialii investitori trebuie si isi permitd asumarea riscului economic al unei investitii in Obligagiuni §i
sil poatil susfine o pierdere totald sau partiali a investifiei ncestora. Consultnfi sectiunen , Factori de Risc” din prezentul Prospect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. VIZA DE APROBARE APLICATA ACESTUI PROSPECT NU ARE VALOARE DE
GARANTIE SI NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA,
AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE URMAND A
FI INCHEIATE CA URMARE A ADMITERII LA TRANZACTIONARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI CONFORMITATEA
PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII §1 ALE NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

PREZENTUL PROSPECT ESTE VALABIL PANA LA DATA DE . . ULTERIOR ACESTEI DATE, NU EXISTA
NICIO OBLIGATIE DE A INTOCMI UN SUPLIMENT LA PROSPECT IN CAZUL APARITIEI UNOR NOI FACTORI SEMNIFICATIVI, UNOR
ERORI SAU INEXACTITATI MATERIALE PRIVIND INFORMATIILE INCLUSE iN PREZENTUL PROSPECT. PREZENTUL PROSPECT §I
ORICE SUPLIMENT LA ACESTA VOR FI PUBLICATE IN FORMA ELECTRONICA PE WEBSITE-UL BVE (www.hvh.ro) SI PE WEBSITE-
UL SOCIETATII (www.autonom.ro). PENTRU EVITAREA ORICARUI DUBIU, CONTINUTUL ACESTOR WEBSITE-URI NU FACE PARTE
DIN PREZENTUL PROSPECT, IAR POTENTIALII INVESTITORI SUNT ATENTIONATI CA ASF NU A ANALIZAT CONTINUTUL
ACESTOR WEBSITE-URI.

Coordonator Unic: BRD - Groupe Société Générale S.A.

Agent Structurare Obligagiuni Corelate cu Obiectivele de Sustenubilitute: BRD = Groupe Saciété Générale S.A.

Data prezentului Prospect este E. ;_f_’f'_‘._ 2021,


http://www.esma.eurona.cu/sunervision/credit-ratine-agencies/risk
http://www.hvh.ro
http://www.nutonom.ro
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DESCRIEREA GENERALA A PROGRAMULUI DE OFERTA

Prezentul Program este destinat emisiunii de Obligatiuni, in baza caruia Societatea poale, la momente diferite in timp, sa
emitd Obligafiuni, in conformitate cu legislatia in vigoare la momentul emisiunii §i sub rezerva prevederilor prezentului
Prospect.

Valoarea nominald totald a Obligatiunilor care urmeazi a fi emise in Transe nu va depisi 250 milioane EUR (sau
echivalentul in RON a 250 milioane EUR), cu o valoare nominald unitard ce va fi mentionatd in Conditiile Finale
relevante. Obligatiunile vor fi liber transferabile, fiind supuse exclusiv restrictiilor de vinzare prevazute mai jos in
prezentul Prospect §i in Conditiile Finate aplicabile.

Prezentul Program a fost aprobat prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii din data de [ 1
octombrie 2021.

Structura Obligatiunilor emise in cadrul Programului

Prin prezentul Program vor putea fi emise Obligatiuni cu urmitoarea structuri:
(a) Obligatiuni denominate in RON sau EUR cu dobiindi fixa:

(b) Obligatiuni denominate in RON sau EUR cu dobiind3 variabila;

{c) Obligatiuni denominate in RON sau EUR Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobind3 fixa sau dobindi
variabild. _—
. : N . . : ‘ APRAVE
O descriere detaliatd a structurii mentionate mai sus poate fi glsita in capitolul ,, Termenii §i condij ﬁ}"e aplicabilequturor
Trangelor emise in cadrul Programului” precum si in Conditiile Finale relevante. '
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Obligatiunile emise in cadrul Programului ar putea fi distribuite in cadrul unor plasamente priyaie sau al ungr":ofene
publice, in fiecare dintre cazuri de ciitre un singur intermediar sau de citre un sindicat format dinMﬁﬁférmediari
(denumitj impreuna ,,Manageri”), conform termenilor agreati in prealabil intre Emitent i Coordonatorul Unic. Metoda
de plasare $i distributie pentru fiecare trangd va fi mentionatd in Conditiile Finale relevante.

‘\lTA]‘Eq

Plasarea si distributia

Categoriile indicative ale investitorilor potentiali citre care vor fi oferite Obligatiunile

Obligatiunile emise in cadrul Programului vor fi oferite ciitre investitorii calificati, astfel cum sunt acestia definiti de art.
2 lit. e) din Regulamentul privind Prospectul gi, atunci ¢find va i cazul, citre investitorii de retail, astfel cum va fi
specificat in Conditiile Finale relevante.

Transe/ Serii

Obligatiunile din cadrul Programului vor fi emise in trange (,,Trangd"). Fiecare Transad va confine Obligatiuni identice
din toate punctele de vedere. Una sau mai multe Trange cu Obligatiuni identice din toate punctele de vedere dar avind
date de emisiune diferite, primele date de platd a dobinzii diferite, tipuri diferite de dobanda si rata dobanzii diferita,
specificate in Conditii Finale relevante, pot forma o serie de transe (,Serie™). Sunt posibile redeschideri ale Seriilor
existente respective. Termenii specifici fiecarei Trange vor fi stabilifi in Conditiile Finale relevante.

Denominarea Obligatiunilor

Societatea poate emite Obligatiuni in EUR sau RON, conform termenilor agreati intre Societate si Coordonatorul Unic,
sub rezerva respectdrii tuturor cerinfelor legale sau de reglementare aplicabile.

Agent de Calcul

Agentul de Caleul initial in legdtura cu Obligatiunile din cadrul Programului este Societatea. Termenul de Agent de Calcul
include orice alta entitate numiti de ctre Emitent in aceastd calitate,

Agent de Platd

Agentul de Plaia pentru Obligatiunile denominate in RON din cadrul Programului poate fi o institutie financiard, respectiv
o institufie de credit desemnatd de Emitent care are incheiat un contract cu Emitentul si cu un depozitar central (i.c



Depozitarul Centraf), in vederea efectudrii plagilor prin intermediul depozitarului central i al participantilor la sistemut
acestuia §i prin intermediul cdruia Detindtorii de Obligafiuni 7$i pol exercita drepturile financiare. Denumirea §i adresa
Agentului de Plaad vor fi specificate in cadrul Conditiilor Finale relevante.

Pret de Emisiune a Obligatiunilor in cadrul Programului

Obligaiunile vor putea fi emise la Valoarea Nominald Unitar (,.ar par”}, cu discount fatd de Valoarca Nominala Unitard
(in maisura permisa de legea aplicabild 1a momentul emisiunii) sau cu primd fatd de Valoarea Nominald Unitar3. Prejul
de Emisiune al Obligatiunilor va fi specificat in Conditiile Finale relevante. Prejul de Emisiune al Obligatiunilor emise in
cadrul Programului va fi determinat in baza ordinelor de cumpiirate primite de ctre Coordonatorul Unic i Manager(i)
de 1a investitori in perioada de ofertd. Conditiile Finale relevante vor specifica metoda de determinare a Pretului de
Emisiune precum si modui de diseminare a acestuia citre investitori $i va indica, de asemenea, valoarea oricdror cheltuieli
§i impozite percepute in mod specific investitorului, daci va fi cazul.

Admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul Programului

Se intentioneazd admiterea la tranzactionare pe piata reglementat administratd de BVB a Obligatiunilor emise in cadrul
ficcarei Trange, fiind avutd in vedere o admitere intr-un orizont de aproximativ 4 siptimani de la emisiunea individuald
a fiecdrei Transe de Obligatiuni. Societatea a solicitat BVB emiterea unui acord de principiu pentru intregul Program, in

vederea admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor care/ygﬁ'ﬁumise in cadrul acestuia,
23
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Conditiile §i calendarul emisiunii de Obligatiuni ;—”* gy
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Termenii i conditiile la care pot fi supuse Transel{;_i‘ie bbligatiu,_n% em]se in cadrul Programului vor fi specificate in
Conditiile Finale aplicabile, % APROP™ g
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FACTORI DE RISC

O investifie in Obligatiuni implicd un grad ridicat de risc, Trebuie si analizafi cu atenfie urmdtorii factori de risc §i
incertitudini, impreund cu celelalte informatii incluse in acest Prospect (inclusiv informafiile incluse prin trimitere,
precum Situafiile Financiare §i notele aferente acestora) gi sd va formayi propriile opinii inainte de a lua decizia de a
investi in Obligafiuni. Daca se materializenzd oricare dintre factorii de risc sau incertitndinile mentionate in cele ce
urmeazd, acest lucri ar puiea avea un impact negativ semnificativ asupra activitafii, situagiei financiare si rezultatelor
operationale ale Societdii. Prin urmare, prepul Obligatiunilor ar putea scadea i afi putea pierde intreaga sau o parte
din investifia in Obligafinni.

Am descris riscurile §i incertitudinile pe care le consideram semnificative, insd este posibif ca aceste riscuri si
incertitudini 5@ nu fie singurele privitoare la Societate sau Obligatiuni. Alti factori de risc §i incertitudini, inclusiv cei
despre care nu avem cunogtingd in prezent sau pe care ii considerdm nesemmnificativi, ar putea avea de asemenea efecte
nefavorabile asupra activitdfii, situatiei financiare, rezultatelor operafionale sau perspectivelor si ar putea afecta negativ
preful Obligatiunilor.

Inainte de a lua decizia de a investi in oricare dintre Obligafiuni, ar trebui sd va consultafi cu proprii consultanti, si
analizafi cu atenfie riscurile asociate unei investifii in Obligafiuni 5i sd analizafi decizia de a investi din prisma propriilor
circumstante.

Factorii de risc sunt prezentafi tntr-un numdr limitat de categorii, in funcfie de natura acestora. In fiecare categorie
riscul cel mai semnificativ, potrivit evaludrii Societdfii, este prezentat primul, Societatea a evaluat importanta factorilor
de risc pe baza probabilitafii materializdrii acestora gi ¢ amplorii preconizate a impactului negativ al acestora.

Z0F RAV,
Riscuri referitoare la activitatea Secietiiii 5i industria in care aceasta isi desfiisoari nctivitatea_%
i‘rf—
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Activitatea Societifii poate fi influenfatd de o evolufie negativd a condifiilor sanitare $i ecanamic'lez APROZAT :
N &

; ; T . . 4
Societatea se confruntd cu diverse riscuri legate de pandemia globala cauzatd de noul coronavirus (M\l{l}S-CoV-Z)@: de
boala asociatd (COVID-19), care a cauzat si este probabil ca va continua s conduci la intreruperi si vo g’ﬁﬁfgfﬁ piatd
si in economiile multor {ari.

Dinamica afacerilor si a profitabilitd{ii Societdtii este sensibil la conditiile generale ale mediului economic din Roménia,
iar o incelinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste marea majoritate a
parametrilor operationali. Condiiile macroeconomice nefavorabile si continuarea ori indsprirea restrictiilor impuse de
nutoritti pentru limitarea efectelor COVID-19 se pot concretiza printr-o crestere a ratei somajului i printr-o reducere a
consumului intern i a Tncrederii consumatorilor, ceca ce inevitabil ar rezulta intr-o sciidere a cererii pentru servicii de
mobilitate (cu precidere pentru serviciile de inchiriere pe termen scurt si in special in zona de turism si cilitorii) si,
respectiv, intr-o ratd mai mare de neindeplinire a obligatiilor (in limba engleza, defaulr) in rindul clientgilor pentru serviciul
de leasing operational. In acest context, este posibila deteriorarea conditiilor financiare ale clientilor Societafii.

Astfel, Tn contextul evolutiei negative a pandemiei COVID-19, Socictatea ar fi in mod special afectatd din perspectiva
liniei de activitate care privegte serviciile de Tnchiriere pe termen scurt (in limba englezi, rent-a-car), restrictiile severe
de cilitorie i mobilitate impuse de autoritati fiind resimtite cu prioritate in aceastd activitate, Leasingul operational este
mai putin sensibil la aparitia unor manifestari adverse in mediul economic sau a unei scideri a intensitatii activitatilor
generatoare de valoare adfugatd din economie. Pe de altd parte, presiunea exercitaid asupra preturilor pe piata
autovehiculelor second hand ar putea determina o scidere a valorilor reziduale si ar afecta, astfel, profitabilitatea
operatiunilor de revinzare derulate cu regularitate de Societate.

Rominia, similar cu alte firi, se confruntd cu o recrudescentd a numirului de cazuri COVID-19, aflindu-se incs in
perioada starii de alerta. In situatia in care numarul de cazuri COVID-19 incepe s3 creasci din nou intr-un ritm accelerat,
existd probabilitatea sa fie implementatd o noull perioadd de carantind, cel mai probabil la nivel local, afectind doar
anumite judefe sau regiuni care sunt supuse restrictiilor. Asemenea restrictii de mobilitate ar fi resimgite de Societate si
reflectate in profitabilitatea acesteia.



Tindnd cont de caracterul de noutate al multor miisuri menite s3 gestioneze pandemia COVID-19, impactul §i efectul pe
termen lung nu pot fi cuantificate, putind conduce la consecinje negative pentru perspectivele de afaceri ale Societatii.
Durata totald sau posibila revenire a pandemiei COVID-19 sau a problemelor sanitare similare sunt incerte. in plus, daca
apar noi tulpini de COVID-19 sau alte tipuri de epidemii sau pandemii sau nu sunt dispenibile suficiente vaceinuri, nu
sunt administrate la scard suficient de mare, nu sunt utilizate de consumatori sau se dovedesc a fi incficace, impactul
asupra economiei globale §i, n consecinfd, asupra situatiei financiare, lichiditatii 5i rezultatelor operationale ale Societitii
ar putea fi semnificativ. Raspunsul intirziat al consumatorilor dupd ridicarea restrictiilor sau schimbdri permanenic in
comportamentul de consum ar putea avea un efect negativ suplimentar asupra rezultatelor Societdtii. De asemenea,
evolutia pandemiei COVID-19 poate acutiza sau cregle sansa de materializare a celorlalti factori de risc dewliati in
Prospect.

Activitatea Societifii poate fi influenfati de evolufia negativi a principalelor economii din zona eure §i a economiei
Remdniel

Activilatea Societafii poate fi influentatd in mod negativ de o incetinire a cresterii economice sau de o recesiune in
principalele economii din zona euro, inclusiv in mod direct ca urmare a scaderii numarului de turigti striini, cu efect
asupra cererii de servicii rent-a-car. Asemenea, in eventualitatea unei cresteri a ratelor dobanzilor in zona euro, Socictatea
ar urma s# fe afectatd in mod negativ, {indind seama cil majoritatea imprumuturilor sale sunt denominate in moneda euro
la o ratd variabila, in functie de rata EURIBOR, plus o marjd. Acest fapt ar urma si se reflecte in cheltuieli cu dobanzile
mai ridicate pentru Societale, ceea ce ar afecta corespunzitor profitabilitalea acesieia.

Cererca pentru serviciile Societatii depinde de conditiile macroeconomice §i este afectatd de volatilitatea prejurilor §i de
alti factori independenti de controlul Societdtii. Cererea privind inchirierile de magini, inclusiv pe segmentul corporate,
poate fi afectard de intensitatea activitdtii economice surprinse prin dinamica PIB-ului Romdniei. O scdere sau stagnare
a PIB-ului national afectcazi nc al iv nivelul cererii privind inchirierile de autovehicule. Nivelul cererii depinde de o
revenire economicd {luctuanid i ncne de evoluua pandemici COVID- 19 si exista riscul ca Societatea sa nu poata calibra
suficient de rapid oferta mca:i%a sausfacﬁ complet dinamica cererii.

1

Eventuala instabilitate mﬁca rputea avea ecte negative semnificative asupra activitdfii Societdfii
P ar P

in privinta riscului unei instabii Zacesta poate fi considerat mai ridicat in 2021. in octombrie 2021 Guvernul
Romadniei a fost demis ca urmare a adoptirii unei motiuni de cenzurd de citre Parlamentul Romaéniei, iar piind la data
depunerit prezentului Prospect spre aprobare nu a fost numit un nou Guvern. in istoria recenta Rominia s-a confruntat cu
episoade de instabilitate politicd majord. in special in ultimii ani, mediul politic din Romania a fost instabil §i dominat de
conflicte politice i proteste de stradd, care au condus la demiterea mai multor Guverne. Avind in vedere acest istoric de
instabilitate politicd, precum si inexistenta unui acord al partidelor politice parlamentare cu privire la numirea unui nou
Guvern, existd riscul prelungirii crizei politice cu posibila consecintd a unei evolutii negative a conditiilor economice de
la nivel national si a altor factori independenti de controlul Societafii precum si a volatilidfin prefurilor. Toate aceste
aspecte pot determina aparitia de efecte negative inclusiv cu privire la alti factori de risc care afecieazdl activitatea
Societdyii, inclusiv in ceea ce priveste dezvoltarea calitdtii infrastructurii din Romdnia. Instabilitatea politicd existentd,
precum §i menjinerea acestei tendinie in viitorul apropiat pot avea consecinta imposibilitdtii instituirit unei formule de
guvernare stabile care si asigure o administrare adecvaid a elementelor esentiale care influen{eazi perceptia de risc de
tard a Romaniei, in special din perspectiva agentiilor de rating (evolutia deficitului bugetului de stat, a deficitului de cont
curent, a deficitului balantei comerciale, precum $i a evolutiei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor sirftine directe
si de poriofoliu, nivelul investifiilor guvernamentale in economie etc).

Societatea ar putea si nu reuyeascd sa vandd autovehiculele rulate la prefurile dorite, ceea ce ar putea determina
inregistrarea unor pierderi

Societatea isi asumd riscul valorii reziduale a awovehiculelor pe care le exploateazd in cadrul serviciului de leasing
operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) §i pe care le vinde la sfirgitul contractului de leasing operational,
respectiv, in cazul activitdtii de inchiriere pe termen scurt, de reguld, cu exceptia cazului in care autovehiculele respective
sunt returnate in baza unui contract de leasing operational incheiat cu furnizorul initial. in contextul pandemiei COVID-




19, termenul de 27 luni ar putea sii creascd, afectdnd potential preful de vinzare. Societatea desfgoaril acesle operatiuni
de vanzare sistematic pentry o proportic semnificativa din flota auto aflat3 in portofoliu (un numir de 2.407 autovehicule
in 2020), generand astiel profit sau pierdere din aceste activitdgi.

Cuantumul sumei obtinute din vinzarea unui autovehicul rulat, precum §i riscul ca preful de vanzare al unui autovehicul
rulat sé fie mai mic decit valoarea sa contabila la sfirgitul contractului de leasing operational sau a perioadei de utilizare,
in cazul inchirierii pe termen scurt, sunt determinate, in principal, de factori externi. Acesti factori se referd, printre altele,
la dinamica conditiilor economice generale, potengialele restrictii de mobilitale impuse de autoritdti in dinamica
contextului sanitar, increderea consumatorilor, preferingele consumatorilor, ratele de schimb valutar, reglementarile de
mediu (precum cele privind emisiile de carbon) i alte politici guvernamentale ce pot avea un impact asupra preturilor
autovehiculelor second-hand §i a dinamicii vanzirilor de autovehicule noi. Preful la care Societatea poate vinde
autovehiculele rulate, i implicit veniturile pe care aceasta le genereazi din respectivele vinziri, sunt determinate de
asemenea de prefurile de referintd existente pe piatd second-hand in functie de brand, model, numarul de kilometri
parcursi, vechimea i starea generald a autovehiculelor respective la momentul vinzarii.

Societdfile de leasing si inchirieri de auwtovehicule sunt expuse la potentiale pierderi din operatiunile de vanzare a
autovehiculelor atunci cind pretul de vanzare este mai mic dect valoarea reziduald. Aceasia rezultd prin ajustarea
costurilor de achizitie cu cheltuielile de amortizare §i depreciere inregistrate de la momentul achizifiei pani la cel al
viinzérii, astfel incat sd se inregistreze o depreciere a valorii autovehiculului citre valoarea reziduald estimatd a
vehiculului, care este, in general, determinata la inceputul contractului de leasing. Orice modificare a prefurilor de pe
piata autovehiculelor rulate poate, prin urmare, si aiba un efect negativ asupra veniturilor pe care este capabili sa le
genereze Societatea din vanzarile de autovehicule rulate,

Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de autovehicule rulate pe pericada contractelor de leasing,
existd riscul ca Societatea sa estimeze, la Inceputul derularii unui contract de leasing, valori reziduale superioare preturilor
de pe piata second-hand de la momentul vanzirii efective de catre Socictate a autovehiculelor respective. De exemplu,
preocupdrile sistematice ale diverselor autoritdfi cu privire la reducerea gradului de wilizare al autovehiculelor cu
motorizare convenfionald ar putea s conduci la o scidere semnificativa a valorii reziduale a unor asugmg.ﬂﬁﬂgtovchlcuk
(in special a celor cu motorizare diesel).

[
Societatea este expusd riscurilor aferente fluctuafiilor ratelor dobanzii Iq L
N

Majoritatea contractelor de finantare ale Societafii prevad o ratd variabild a dobénzii, dependern de EURlBO‘h sau
ROBOR. Prin urmare, Sociclatea este expusa riscului majorarii acestor rate ale dobinzii pe dura “Fonltictelor de
finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobinzi mai mari §i ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Sacietatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar pentru serviciul datoriei sale 3i pentru a efectua cheltuielile
de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar sau de a-§i refinanfa datoria depinde de mulfi factori
independenti de controlul siu

Societatea imprumutd anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin leasing financiar, credit
bancar si facilitati de credit pe termen scurt (403,75 milioanc RON pentru exercitiul financiar ce se incheie la 31 decembrie
2020, respectiv in cuantum de 417,71 milioane RON pentru perioada de sase luni ce se incheie la 30 junic 2021), la care
se adaugd suma de 97,85 milioane RON la 30 iunie 2021 (96,62 milicane RON la 31 decembrie 2020) din emisiunea de
obligatiuni corporative, pentru a finanta achizitiile de magini noi. Capacitatea Societdtii de a derula platile curente, de a-
§i refinan{a datoriile §i de a finanta cheltuielile de capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor
fluxuri de numerar optim dimensionate din activitatea operationald, aceasta din urmi fiind determinat3, tntr-o anumitd
masurd, de dinamica unor factori generali de naturd economicd, financiard, concurential3, legislativa §i de reglementare,
precum si de alti factori independenti de controlul Societatii.

Este posibil ca Societatea si nu poatd asigura disponibilitatea fondurilor intr-un cuantum suficient pentru a-i permite sa
pléteascd principalul §i dobanda sau s8 i refinanteze datoriile. In cazul in care intervin condiii economice nefavorabile



si acestea se inrAutijesc §if sau nu se imbundtitesc semnificativ, Societatea s-ar putea confrunta cu reducerea veniturilor
din operatiuni $i este posibil s3 nu genereze sulicient numerar pentru a-si indeplini obligatiile de platd §i/ sau s& nu isi
indeplineasca angajamentele care i se aplicd in temeiul contractelor de finantare existente §i/ sau s nu aibl acces la alte
surse de refinantare. Oricare dintre aceste aspecte ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezullatelor
operatiunilor, situatiei financiare st perspectivelor Socictdfii.

in plus, orice neplatd a dobénzilor i a principalului datoriilor de plata ale Societdtii pe masurd ce acestea devin scadente
va avea la rindul s3u ca rezultat probabil o neindeplinire incrucisatd (cross-defaulr) privind finantlrile existente, in final,
n cazul in care Societatea nu poate efectua plati ale dobénzilor si principalului datoriilor existente ale Societiifii si
eforturile de restructurare sau refinantare nu au succes, creditorii Societdtii ar putea incepe actiuni de executare a activelor
principale ale Societi{ii sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolveniei Societdfii, ceea ce ar afecta in mod
semntificativ si negativ defindtorii de obligatiuni §i activitatea, perspectivele, situatia financiard si rezuliatele operatiunilor
Societ#tii.

Angajamentele din contractele de finanfare pot restricfiona activitatea Societifii

Contraciele de finantare ale Societffii limiteaz3 capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii financiare
suplimentare, de a greva sau vinde active, de a face tranzactii (fie cesiuni ori achizitii), de a incheia asocieri in
participajiune sau fuziuni §i includ prevederi privind rangul de prioritate al datoriilor Societatii. in plus, Societatea trebuie
s4 mentind in anumite limite anumifi indicatori de sustenabilitate ai indatordrii (de exemplu, datorii financiare nete/
EBITDA, gradul de acoperire al dobanzilor, EBITDA/Cheltuiclile cu dobénzile). Aceste angajamente ar putea limita
capacitatea Societdtii de a-si finanta operatiunile viitoare, investitiile de capital §i capacitatea de a efectua achizitii si alte
activitiifi comerciale care pot fi in interesul Societdfii.

In cursul desfisurarii obisnuite a activilatii, Societatea poate solicita de la finantatorii sdi anumite acte de renungare (in
limba engleza, waiver) referitoare la neindeplinirea cerintelor referitoare la valorile unor indicatori de sustenabilitate ai
indatorarii, respectiv obligatii, conditii care trebuie indeplinite in temeiul contractelor lor de finantare.

in cazul in care nu se obtin astfel de acte de renungare atunci cind apar incalcari ale unor angajamente restrictive asumate
in temeiul contractelor de finanfare ale Societdii, acest lucru ar putea conduce la initierea unor actiuni de execulare a
activelor principale alc Societdtii care garanteaza obligatiile din contractele de finantare sau ar putea conduce chiar la
solicitarea deschiderii procedurii insolventei Societdfii, ceea cemamafecta in mod semnificativ si negativ detindtorii de
obligatiuni, precum i activitatea, perspectivele, situatia ﬁnﬁ:ara si rezultatele operatiunilor Societatii.

7 =

Societatea este supusd riscului de credit 2k

. ATE £/
Riscul de credit reprezinid riscul ca partenerii contractualfsai Socie;é@vin principal clientii acesteia, sd nu-si poatd
indeplini obligatiile financiare potrivit termenilor si conditifor-dia-geniractele incheiate cu Societatea. Acesta include
riscul de neindeplinire a obligagiilor privind plata ratelor de leasing §i a altor obligatii de platd ale clientilor Socictigii
corelative serviciilor prestate de aceasta.

Riscul de credit al Societ#itii poate fi cuantificat in functie de gradul de concentrare a clientilor si de expunere intr-o
anumitd industrie sau o anumild zond geografics, factorii economici care pot influenta capacitatea clientilor de a efectua
platile regulat, nivelul de indatorare al acestora, precum §i cererea efectivd manifestatd pe piatd pentru produsele §i
serviciile sale, De asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate i indirect influentatd de prefurile autovehiculelor
rulate, cererea pentru autovehiculele noi $i cererea pentru autovehiculele rulate, precum §i de calitatea autovehiculelor
rulate ale Societdifii. Valoarea de revinzare a autovehiculelor recuperate s-ar putea sa fie insuficientd pentru a acoperi
pierderile survenite ca urmare a Incetdrii anticipate a contractelor de leasing operational. Tolodatd, nu poate exista nicio
asigurare ci penalittile aplicate clientilor in cazul incetdrii anticipate a unui contract de leasing vor fi suficiente pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematurd a contractelor de leasing, n special in cazul in care ar cregtle
semnificativ rata contractelor neperformante.

in contextul pandemiei COVID-19, Societatea a luat masuri precum reesalondri sau extinderea termenclor de platd pentru
a susfine clientii 5i pentru a limita pierderile generate de restrictiile impuse de autoritati. In acelasi timp, avind in vedere




















































































































































































































































































































































































































































