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Introducere

In cadrul Autonom Services SA urmarim dezvoltarea continui in tot ceea ce facem, iar pentru a contribui la dezvoltarea
modelului sustenabil de afaceri, dorim sa includem in procesul nostru de raportare siimpacturile aduse de schimbarile climatice
asupra companiei noastre.

Astfel, am folosit cadrul de raportare dezvoltat de TCFD (Task Force on climate-related financial disclosures) pentru a dezvaluie
eficient riscurile si oportunitdtile legate de climad identificate la nivelul companiei. Grupul de lucru TCFD a fost creat de Consiliul
pentru Stabilitate Financiard, in vederea sustinerii raportdrii informatiilor financiare legate de clima la nivel international.

Prezentul raport urmadreste recomandarile TCFD pentru a prezenta situatia gestionarii impacturilor aduse de riscurile si
oportunitatile climatice in cadrul companiei noastre la nivelul anului financiar 2022.

Termenele mentionate in continuare sunt definite conform Strategiei de Sustenabilitate Autonom si conform orizontului de
timp stabilit de obiectivele globale de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera:

e termen scurt=31/12/2023

e termen mediu = 31/12/2025

e termenlung=31/12/2030

e termen foarte lung = 31/12/2050

1. Guvernanta

in acest moment, avem un proces intern bine definit pentru managementul riscurilor care integreaza toate analizele riscurilor
de afaceri (strategice, operationale, de lichiditate, piatd, reputatie / imagine, credit si risc de conformitate). La nivelul anului
financiar 2022, structura organizationala care coordoneaza acest proces este Comitetul de Conformare, condus de
Responsabilul de Conformare, care integreaza manageri si membri ai departamentelor: Proiecte Speciale, Financiar,
Operational.

Totodatd, deoarece sustenabilitate este de o importanta deosebita pentru activitatea companiei noastre, in anul 2021 am creat
Comitetul de Sustenabilitate, o structura dedicata pentru integrarea sustenabilitatii in strategia generalda de afaceri,
dezvoltarea de politici si proceduri pentru includerea sustenabilitatii in operatiunile zilnice, implementarea corecta si
dezvoltarea Strategiei de Sustenabilitate, inclusiv prin gestionarea tintelor si obiectivelor.

Odata cu implementarea cadrului TCFD, evaludrile de riscuri de afaceri au fost completate cu analize de risc privind schimbarile
climatice. Pentru a identifica si analiza aceste riscuri, am implicat membri ai Consiliului de Administratie si manageri ai
departamentelor: Sustenabilitate, Proiecte Speciale, Operational, Tehnic, Risc, Marketing, Divizile Rent a car, Leasing
Operational si Autorulate.

Pentru realizarea acestor analize, am dezvoltat o prima varianta a unei proceduri specifice de management al riscurilor
climatice, ce urmeaza a fi dezvoltata in decursul anului financiar 2023.

Odata cu definitivarea si implementarea acestei proceduri, se va stabili functia de Responsabil de Riscuri Climatice, o pozitie
special dedicata acestui aspect, care va fi integratd in una dintre structurile deja existente la nivelul companiei noastre.

Principalele atributii ale Responsabilului de Riscuri Climatice sunt:

e identificarea riscurilor climatice semnificative pentru companie;

e gestionarea cadrului de management al riscurilor climatice, inclusiv monitorizarea riscurilor, propunere de masuri de
diminuare a impacturilor aferente;

e raportarea cdtre Consiliul de Administratie si top management a performantelor si rezultatelor activitdtilor de
management al riscurilor climatice, inclusiv masuri de diminuare a impacturilor si progresul aferent;

e asigurarea comunicdrii interne cdtre ceilalti angajati a informatiilor relevante cu privire la riscurile climatice identificate
pentru companie.



2. Strategie

Strategia noastra in gestionarea riscurilor si oportunitatilor climatice presupune:

i. identificarea riscurilor climatice cu potential efect asupra companiei noastre
i, analizarea lor din puncte de vedere al impacturilor asupra companiei
iii. evaluarea din punct de vedere cantitativ
iv.  formularea metodelor de raspuns adecvate si fezabile pentru activitatea noastra, aliniate cu obiectivele noastre
strategice

Riscuri climatice fizice

Riscurile climatice fizice sunt riscuri directe rezultate din schimbarile climatice inregistrate la nivel mondial. Acestea se
manifestd in mod diferit in functie de zona geografica si sunt anticipate sa scada pe termen lung si foarte lung odata cu
implementarea corecta a masurilor de decarbonizare.

Exista doua categorii principale de riscuri fizice:

e Cronice — suntin general reprezentate de schimbari ale parametrilor climatici principali
e Acute — suntin general reprezentate de fenomenele climatice extreme

Folosind platforme de specialitate am analizat evolutia parametrilor climatici specifici in functie de scenarii climatice, pentru a
determina sianalizaimpacturile reale si potentiale pe care riscurile fizice cronice siacute le pot avea asupra companieiin functie
de relevanta pentru activitatea noastra si magnitudinea impactului.

Rezultatele acestor analize cantitative reprezintda baza determinarii impactului financiar al riscurilor climatice fizice asupra
companiei, luand in considerare activele ce pot fi grav afectate de catre cresterile in intensitate al acestor fenomene
meteorologice. Totodatd, pe baza analizelor cantitative am incadrat riscurile in functie de grad (determinat de evolutia
parametrilor climatici si potentialul impact asupra companiei) si termen (stabilit in functie de momentul anticipat pentru
indeplinirea efectelor maxime ale riscului, indiferent de scenariul climatic).

in functie de fiecare risc fizic identificat, a fost determinat parametrul ce poate cuantifica cresterea intensititii respectivului
fenomen meteorologic si baza de date potrivita pentru analizarea sa. Fiecare a fost analizat, pentru doud locatii:

e Judetul Neamt, deoarece in municipiul Piatra Neamt se afla sediul social al Grupului Autonom, aflat in proprietatea
companiei;
e Municipiul Bucuresti, unde se afla sediul administrativ al companiei.

Aceste doua locatii au fost alese in urma unei analize interne prin care s-au determinat amplasamentele pentru care s-ar
inregistra cel mai mare impact financiar in cazul unor efecte negative cauzate de schimbadri climatice.

Riscuri climatice de tranzitie

Riscurile si oportunitdtile de tranzitie sunt riscuri climatice indirecte, care au rezultat din modul in care schimbadrile climatice
influenteaza societatea de astdzi, cum ar fi prin:

e Dezvoltarea de noi reglementari pentru a combate schimbarile climatice

e Evolutia tehnologiei pentru a face fata noilor cerinte tehnice rezultate din adaptarea la schimbdrile climatice

e Modificarea dinamicii pietei

e Schimbarea intereselor consumatorilor

e Dezvoltarea unor noi valori reputationale pentru companii
La nivelul anului financiar 2022, am identificat 13 riscuri si 1 oportunitate de tranzitie, pentru care prezentam pe scurt
impacturile aferente. In plus, am evaluat impactul financiar pentru oportunitate si pentru 2 riscuri de piata: cresterea preturilor
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de carburant si cresterea preturilor de energie. Aceste riscuri au fost alese pentru evaluarea financiara deoarece consumurile
de carburant si energie, raportate la numarul de kilometri parcursi de autovehiculele din flota noastra, au un aport semnificativ
in amprenta de carbon a companiei noastre.

Evaludrile financiare au luat in considerare scenarii de evolutie a flotei pe termen mediu si lung, aliniate cu obiectivul strategic
ENV 1 - Reducerea intensitatii operationale a CO, cu 25% pand in 2025 si cu 51% pana in 2030. Acest obiectiv presupune
anumite procente de inlocuire a flotei cu vehicule cu emisii reduse de gaze efect de sera, aliniate cu planul de achizitii anual
stabilit pe termen lung.

Fiecare risc este incadrat intr-un grad (determinat in functie de impactul potential asupra companiei si de probabilitatea de
indeplinire) si este alocat unui termen (definit in functie de momentul anticipat pentru indeplinirea efectelor maxime ale riscului,
in functie de situatia pietei, prevederile legale stabilite sau a analizelor evolutiei costurilor). Pentru evaluarea impactului, sunt
luate Tn considerare si masurile planificate si cele deja implementate, ce determina aplicabilitatea respectivului risc in functie
de specificul activitdtii noastre.

Scenarii climatice

Scenariile climatice sau scenariile socioeconomice sunt proiectii ale viitoarelor emisii de gaze cu efect de sera ce au scopul de
a evalua vulnerabilitatea in timp la schimbarile climatice. Acestea sunt bazate pe estimdri ale viitoarelor reglementari, situatii
economice, structuri de guvernare, schimbari demografice, valori sociale si modelele de schimbare tehnologica.

Analiza scenariilor, o recomandare cheie a cadrului TCFD, ne permite sd intelegem si sa cuantificam riscurile cu care ne putem
confrunta in cadrul unor variante de evolutie diferite. In functie de parametrul analizat, am folosit diferite surse recunoscute

international.
Sursa Tip de. Hse Scenarii
analizat
Platforma Climate > Politici Curente: doar politicile implementate in prezent sunt pdstrate; incdlzire globala
Impact Explorer de 3°C+ pand in 2100 si impacturi climatice asociate ridicate
Riscuri fizice > Net-Zero 2050: implementare de politici climatice stricte si inovatie tehnologica;
dezvoltat de Climate limitarea incdlzirii globale la 1,5°C prin zero emisii nete de COz1in jurul anului 2050
Analytics, dezvoltate de Reteaua pentru ecologizarea sistemului financiar - NGFS

»  SSP3-7.0: ritm rapid de crestere a populatiei si a consumului, cu accent pe cresterea
consumului de energie si pe utilizarea intensiva a combustibililor fosili; emisiile de CO2
sunt dublate pana in anul 2100; temperaturile sunt anticipate a creste in medie cu
3.5°Cin 2100 fata de nivelul preindustrial
Riscuri fizice » SSP1-1.9: accent pe decarbonizare si eficientd energeticd; implementarea efectivd a
Tratatului de la Paris; emisiile de COz sunt reduse la zero net in jurul anului 2050;
temperaturile sunt anticipate a creste in medie cu 1.2°Cin 2100 fata de nivelul

Platforma Climate
Change Knowledge
Portal

dezvoltat de Banca

Mondiala . )
preindustrial
dezvoltate de Grupul Interguvernamental pentru Schimbdrile Climatice (IPCC)
> Net Zero, reprezentand politici ambitioase ce ar putea contribui la atingerea
obiectivului global de limitare a incalzirii globale la 1,5°C pana in anul 2050
Baza de date GCAM 5.3 > Contributii determinate la nivel national, rezultate din angajamente deja anuntate la
Riscuri de nivel national privind politicile climatice, chiar daca nu sunt deja implementate; acestea
elaborata de Network for tranzitie sunt previzionate a limita incalzirea globala la 2,65°C pana in anul 2050
Greening the Financial ' > Politici Curente, care reflectd status-quo si mentinerea doar a politicilor si
System (NGFS) reglementdrilor aplicabile in prezent |a nivel national, ce sunt previzionate a rezulta
intr-o incdlzire globald de peste 3°C pana in anul 2050
dezvoltate de Reteaua pentru ecologizarea sistemului financiar - NGFS
» Net Zero 2050, ce este bazat pe atingerea obiectivului global de neutralitate climatica
pand in 2050 si care nu se bazeaza pe reducerea emisiilor din afara sectorului energetic
Raportul 2022 Oportunitate > Promisiuni anuntate, ce presupune indeplinirea la timp a tuturor angajamentelor
International Energy de tranzitie climatice, inclusiv contributiile determinate la nivel national, cat si cele referitoare la

Agency (IEA) neutralitate climatica pe termen lung
> Politici Curente, care reflectd cadrele actuale de reglementare, inclusiv la nivel de

sector de activitate si la nivel national
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. Risc de piat3 ‘ Risc legal ‘ Risc reputational ’ Risc tehnologic

Nr. | Denumire risc Tip

crt.

1. Interes crescut din partea stakeholderilor pentru a “inverzi” sectorul de transport Risc de piatd

2. Cresterea preturilor carburantilor Risc de piatd

3. intreruperea / probleme in desfasurarea transporturilor aeriene Risc de piatd

4, Cresterea preturilor pieselor de schimb Risc de piatd

5. Cresterea preturilor asigurdrilor prin actualizarea componentei de fenomene extreme Risc de piatd

6. Cresterea preturilor pentru energie Risc legal

7. Impunerea unei limite pentru emisiile generate Risc legal

8. Obligatii sporite de raportare a emisiilor Risc legal

9. Limitarea accesului vehiculelor cu combustie interna in anumite zone urbane Risc legal

10. | Sporirea cazurilor instanta pe probleme de ESG (inclusiv cazuri de greenwashing) Risc reputational
11. | Sporirea interesului actionarilor in performantele ESG ale companiilor Risc reputational
12. | Lipsa infrastructurii de incarcare pentru autovehiculele electrice Risc tehnologic
13. | Lipsa specialistilor si a tehnologiei pentru mentenanta si repararea vehiculelor electrice Risc tehnologic




Riscuri climatice cronice

Tip: Riscuri fizice
Grad de risc: Scazut
Termen: Foarte lung

Riscurile climatice cronice ar putea avea impacturi negative asupra activitatii noastre, cu potentiale implicatii financiare pentru
companie, cum ar fi:

e cresterea temperaturilor ar putea duce la supraincalzirea autovehiculelor, afectand sistemele de rdcire si deteriorarea
timpurie a anvelopelor

e temperaturile ridicate au un impact direct asupra populatiei, iar soferii pot resimti stari de oboseala si iritabilitate, ceea
ce poate rezultain accidente rutiere

e iernile mai blande, reducerea numarului de zile reci si intarzierile inghetului de iarnd pot reduce riscul de accidente
specifice pentru sezonul rece

e cresterea nivelului de precipitatii includ intensificarea inundatiilor si destabilizarea solului, ceea ce duce la fenomene
de solifluxiune si alunecari de teren, ce pot avaria vehiculele flotelor noastre

e scaderea nivelului de precipitatii poate duce la reducerea volumelor acviferelor, ceea ce poate rezulta in impunerea
unor limite pentru consumul de apa si cresterea preturilor de alimentare cu apd, rezultand in potentiala crestere a
costurilor operationale pentru utilitati si spalarea vehiculelor

Prin analizarea evolutiei in timp a diferitilor parametri climatici si corelarea potentialelor impacturi la specificul activitatii
noastre, am constatat ca tiparele de evolutie nu au potential de a genera un impact notabil pentru activitatea noastra.

in urma rul3rii scenariilor de specialitate s-a observat ci valorile absolute ale temperaturilor medii sunt mai ridicate in Bucuresti
fatd de judetul Neamt, desi tiparul de crestere in timp este mai redus. in cazul ambelor locatii, cele mai mari cresteri de
temperaturd sunt inregistrate in perioadele de iarna in cazul scenariului Politici Curente.

Astfel, iernile mai calduroase reduc efectele negative ale sezonului rece asupra traficului rutier, iar cresterile procentuale mici
inregistrate in lunile cu potential de canicula nu prezinta un impact semnificativ asupra activitatii Autonom.

Scenariul SSP3-7.0 prevede o scadere a cantitatii de precipitatii pe termen lung, pe cand scenariul SSP1-1.9 prevede o crestere
mai pronuntatd.

Intensitatea precipitatiilor este totodatd un factor care contribuie la stresul hidric al zonei analizate. Astfel, am folosit Aqueduct
Water Risk Atlas pentru a evalua stresul hidric prezent in cele douad locatii analizate. Portalul este dezvoltat de Institutul de
Resurse Globale (WRI) pentru a oferi contextul regional privind stresul hidric la care sunt supuse amplasamentele.

Bucuresti se afld in prezentin situatia de stres hidric mare (resursele apd naturale din aceastd zond sunt exploatate in proportie
de 40-80%), atingand pe termen lung la un nivel de stres hidric foarte mare in scenariul Business as asual (>80% din resursele
de ap sunt exploatate). in cazul scenariului Optimist, pe termen lung, nivelul rimane acelasi cain prezent.

in prezent, Piatra Neamt se afla sub un stres hidric mediu-mare (20-40% din resursele apd sunt exploatate), iar in anul 2030
este anticipat ca stresul hidric sa devind mare (40-80%) in ambele scenarii.

Cu toate acestea, gradul de risc este scazut, deoarece aceastd evolutie, in contextul activitatii Autonom, nu poate aduce un
impact semnificativ asupra activitatii, consumul de apa reprezentand un procent redus din costurile operationale.



Riscuri climatice acute

Tip: Riscuri fizice
Grad de risc: Scazut
Termen: Mediu

Fenomenele meteorologice extreme cum ar fi vantul puternic sau grindina, ar putea deteriora autovehiculele si alte active ale
companiei, ceea ce ar duce la pierderi financiare si ar putea afecta capacitatea companiei de a-si onora angajamentele fatd de
clienti.

Viteza vantului pentru Bucuresti urmareste un tipar de scddere in ambele scenarii climatice analizate (Politici Curente si Net-
Zero 2050). Pentru judetul Neamt se observa un usor tipar de crestere, in care valoarea maxima se inregistreaza pe termen
mediu in ambele scenarii.

Conform studiilor de specialitate si a datelor istorice de pe teritoriul national, se observa o tendintda de intensificare a
fenomenului de grindina. Frecventa cea mai mare a zilelor cu grindina se gaseste in zonele muntoase ale tarii (nord-vestul
Romaniei), iar frecventa cea mai scazuta in zona Marii Negre. Riscul de grindind nu a fost analizat din punct de vedere al
evolutiei in timp. Conform Agentiei Europene de Mediu, o analiza de scenarii a evolutiei fenomenelor de grindina nu poate fi
facutd deoarece evenimentele de grindina la scara mica nu pot fi reprezentate direct in modelele climatice globale si regionale.
in acelasi timp, tiparele de grindind sunt alterate prin interventii active in atmosfera coordonate la nivel national, reglementate
prin Legea 173/2008.

Avand in vedere evolutia in timp a parametrilor si masurile deja implementate in cadrul companiei noastre (asigurari ale
autovehiculelor, tehnologii optime de reparare a daunelor implementate in service-uri partenere), fenomenele meteorologice
extreme nu au potential de a impacta intr-un mod semnificativ activitatea Autonom.



Cresterea preturilor carburantilor

Tip: Risc de tranzitie, risc de piata
Grad de risc: Moderat
Termen: Lung

La nivelul Uniunii Europene s-a constatat accelerarea tranzitiei verzi, dezvoltatd datoritd crizei climatice, in contextul situatiei din
Ucraina. Comisia Europeand a prezentat planul REPowerEU, iar distribuitorii de carburanti se vor incadra in noua schemd de
comercializare a certificatelor de carbon (EU-ETS ll), avénd si tinte de reducere liniard.

O crestere majora a pretului carburantilor poate avea un impact negativ asupra performantei economice a companiei, prin
cresterea costurilor de alimentare a flotei proprii si scaderea interesului clientilor in acest tip de vehicule. Pentru a analiza
ambele categorii de impacturi, am urmdrit costurile de alimentare cu combustibili fosili, atat pentru flota proprie (impact
financiar direct), cat si pentru flota clientilor (impact financiar indirect).

Potrivit scenariului Net Zero, cel care presupune cea mai mare crestere de preturi, atat pretul motorinei cat si cel al benzinei
vor atinge pretul maxim in 2050, ajungand la 1,67 €/ pentru motorind si respectiv 1,41 €/ pentru benzina crescand cu 8,3%
fata de valoarea din 2022. Pe termen lung, cele mai mari preturi pentru carburanti sunt atinse tot in cadrul scenariului Net
Zero, ajungand la 1,60 €/I pentru motorind si 1,35 €/ pentru benzing, ceea ce presupune o crestere de 4% fata de preturile din
anul de referinta 2022.

Cresterea preturilor pentru combustibilii fosili are potentialul de a reprezenta un risc crescut pentru companie, insa
implementarea corecta a obiectivelor strategice si reinnoirea flotei permite reducerea impactului financiar si pastrarea
nivelului de risc la un nivel moderat.

Impact financiar direct asupra companiei

In contextul atingerii obiectivelor de sustenabilitate pe care ni le-am asumat, tendinta in ceea ce priveste flota noastra proprie
este de a ajunge integral la autovehicule cu emisii reduse de gaze cu efect de sera.

Prin aceasta reinnoire a flotei proprii, conform scenariului Net Zero, economisim pana la 467 mii euro pe termen mediu si pana
la 1,3 milioane de euro pe termen lung fata de situatia in care flota ar rdmane la aceeasi structurd ca in anul de referinta 2022.

Astfel, pastrarea componentei actuale a flotei prezinta un impact financiar semnificativ asupra costurilor directe, insd atingerea
obiectivelor de reinnoire va atrage reduceri substantiale.

Impact financiar indirect

Prin indeplinirea tintelor de reinnoire a flotei, clientii nostri vor economisi conform scenariului Net Zero, pana la 8,8 milioane
euro pe termen mediu si 53,5 milioane de euro pe termen lung. Astfel, costurile totale pentru alimentarea cu carburanti a
intregii flote a clientilor vor scadea cu 8% pe termen mediu si cu 17% pe termen lung.

Se poate observa ca reinnoirea flotei aduce economii semnificative pentru cheltuielile asociate alimentarii vehiculelor cu
combustie internd, iar aceste economii pot reprezenta un beneficiu din punct de vedere al madririi interesului clientilor in
serviciile si produsele oferite de companie.



Cresterea preturilor pentru energie

Tip: Risc de tranzitie, risc de piata
Grad de risc: Moderat
Termen: Lung

Conform scenariilor de specialitate, se prevede o crestere la nivel mondial a preturilor pentru energie, atdt pentru consumatori casnici,
cat si pentru persoane juridice. Acest lucru se datoreazd atat situatiilor geo-politice actuale, cdt si datoritd implementdrii unor politici
si reglementdri din ce in ce mai ambitioase in ceea ce priveste protectia climei.

Cresterea pretului energiei atrage cresterea cheltuielilor directe Autonom, atat pentru incdrcarea viitoarelor autovehicule
electrice din flota proprie, dar si pentru costurile operationale de administrare a clddirilor (impact financiar direct). in acelasi timp
cresterea acestor preturi poate conduce la reducerea interesului clientilor in vehiculele electrice (impact financiar indirect).

Potrivit scenariului Net Zero, pretul mediu al energiei electrice va atinge pretul maxim in 2050, ajungand la 312 €/MWh
crescand cu 18% fata de valoarea din 2022. Conform aceluiasi scenariu, pe termen lung pretul va creste cu 12% fata de anul de
referintd, ajungand la 296 €/MWh.

Acest risc trebuie privit in corelatie cu alte riscuri de tranzitie incadrate la un grad de risc crescut, cum ar fi dezvoltarea Interes
crescut din partea stakeholderilor pentru a “inverzi” sectorul de transport si sporirea interesului actionarilor in performantele
ESG ale companiilor. Prin reinnoirea flotei cu autovehicule electrice si hibride, desi va creste in mod implicit si consumul de
energie electricd, Autonom va putea reduce impactul negativ al altor riscuri climatice. Totodata, pe termen lung, indeplinirea
obiectivelor noastre strategice de inlocuire a flotei, va duce la costuri mai reduse pentru incarcare cu energie electrica fata

de potentialele costuri generate de consumul de combustibili fosili in cazul in care aceste obiective nu ar fi atinse.

Impact financiar direct

Odata cu migrarea cdtre o flota formata din vehicule electrice si hibride, costurile aferente consumului de energie electrica (ce
includ si consumurile pentru spatiile administrative) pot creste cu panad la 204,6 mii de euro pe termen mediu si 576,9 mii de
euro pe termen lung, conform scenariului Net Zero. Chiar si in aceasta situatie, aceste costuri totale sunt mai reduse fata de
situatia pdstrarii componentei flotei interne de la nivelul anului de referinta 2022 care presupune costuri ridicate pentru
alimentarea cu carburanti fosili. Astfel, prin reinnoirea flotei proprii se pot realiza economii de pana la 263 mii de euro pe termen
mediu si pana la 679 mii de euro pe termen lung, fatd de situatia pastrarii flotei de vehicule cu combustie interna.

Impact financiar indirect

Prin atingerea obiectivelor de reinnoire a flotei, se inregistreaza cresteri de costuri pentru consumul de energie electrica
necesar alimentdrii vehiculelor electrice si hibride: pana la 569 mii euro pe termen mediu si 3,3 milioane de euro pe termen
lung, conform scenariului Net Zero. Cu toate acestea, comparand aceste costuri cu cele aferente consumurilor de carburanti
(in cazul in care obiectivele nu ar fi atinse), clientii nostri vor economisi pana la 8,2 milioane de euro pe termen mediu si 50,1
milioane de euro pe termen lung.

In acest fel, desi se anticipeaza o crestere a preturilor energiei electrice, se poate observa ci atingerea obiectivelor de reinnoire
a flotei poate aduce reduceri semnificative in ceea ce priveste costurile globale ale clientilor, ducand la o potentiala crestere a
interesului pentru acest tip de autovehicule. Acest aspect reprezinta un argument suplimentar pentru reinnoirea flotei, in plus
fatd de reducerea impacturilor asupra climei.
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inverzi” sectorul de transport

Interes crescut din partea stakeholderilor pentru a

Tip: Risc de tranzitie, risc de piata
Grad de risc: Crescut
Termen: Mediu

Interesul tot mai mare al consumatorilor pentru vehicule sustenabile poate afecta cererea de inchiriere masini si serviciul de leasing
operational, acestia preferdnd vehiculele hibride si electrice in detrimentul vehiculelor care folosesc benzind, motorind sau GPL.

Interesul crescut al stakeholderilor, poate duce la modificarea preferintelor clientilor si poate atrage o modificare a cererii in
ceea ce priveste serviciile si produsele Autonom. Aceasta tendintd in modificarea cererii a fost deja observata in ultimii ani.
fostaccelerat procesul de reinnoire al flotei prin comandarea lainceputul anului 2023 a 200 de masini electrice Teslain valoare
de aproximativ 10 milioane de euro. Totodatd, in acest moment nu se poate considera ca exista un risc de pierdere al
competitivitdtii daca se respecta obiectivele strategice. Cu toate acestea, adresarea acestui risc presupune investitii
semnificative si alocare de resurse, ceea ce rezulta in incadrarea sa in grad de risc crescut deoarece impactul asupra activitatii
noastre este unul semnificativ si probabilitatea de indeplinire este mare.

Intreruperea / probleme in desfasurarea transporturilor aeriene

Tip: Risc de tranzitie, risc de piata
Grad de risc: Moderat
Termen: Mediu

Fenomenele climatice extreme duc la intdrzieri in planurile de zbor, Raportul Eurocontrol privind riscurile climatice asupra aviatiei
europene ardtdnd cd, pdnd in 2050, intdrzierile aduse de furtuni ar putea creste cu 20-25 de minute per zbor. Acest fapt, coroborat cu
tendinta consumatorilor de a isi reduce amprenta de carbon, poate duce la o scidere a interesului in aceastd zond. In plus, tendinta la
nivel european de a acredita aeroporturile in standardul Airport Carbon Accreditation (ACA), poate duce la retragerea temporard a
licentei de cdtre Airports Council International Europe (ACI).

Timpul alocat pentru un sofer pentru transportul pasagerilor ar putea creste afectand alocarea resurselor de catre Autonom
pentru acest serviciu. intarzierile in desfdsurarea transporturilor aeriene poate duce la reducerea serviciului Chauffeur Drive,
transferul de la aeroport si serviciul de transport interurban.

Cresterea preturilor pieselor de schimb

Tip: Risc de tranzitie, risc de piata
Grad de risc: Moderat
Termen: Scurt

Pe ldngd activitatile concurentiale specifice pe piatd, cresterile de preturi se pot datora si tendintelor de utilizare a materialelor mai
sustenabile, certificdrii anumitor materii prime si reglementdri in reducerea utilizdrii anumitor substante periculoase.

Cresterea preturilor pieselor de schimb duce la costuri crescute in lantul de aprovizionare siin relatia cu furnizorii.

Cresterea preturilor asigurarilor prin actualizarea componentei de fenomene extreme

Tip: Risc de tranzitie, risc de piata
Grad de risc: Moderat
Termen: Mediu

Datoritd sporirii numdrului si intensitdtii fenomenelor extreme, companiile de asigurdri din intreaga lume au pldtit sume de ordinul
miliardelor de euro per an pentru a acoperi costurile daunelor aduse bunurilor. Se prevede ca acest lucru sd aibd un efect in cascadd la
nivel mondial, prin includerea obligatorie a clauzelor de daune provocate de riscurile climatice, la un pret crescut.
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Cresterea preturilor asigurdrilor pentru fenomene climatice extreme poate duce la cresterea costurilor operationale Autonom,
aferente acestor servicii.

Impunerea unei limite pentru emisiile generate

Tip: Risc de tranzitie, risc legal
Grad de risc: Scazut
Termen: Lung

Comisia Europeand a propus in 2022 cadrul pentru noul sistem de comercializare al emisiilor, EU-ETS2 (EU emission trading system
2). Noul ETS ar acoperi emisiile din amonte de la combustibilii utilizati in clddiri si transportul rutier. Reglementdrile nu vor fi aplicabile
direct consumatorilor finali, ci furnizorilor de combustibil. Cadrul propus include un plafon si un factor de reducere liniard din 2025
pentru a controla reducerea emisiilor pentru distribuitori,

Schemele de comercializare a emisiilor sunt intr-o continua crestere. Odata cu includerea segmentului de transport in mod
oficial in noua schema, exista posibilitatea ca in viitor, toti actorii de pe lant sa poata fi supusi acestei reglementdri. In aceasta
situatie, compania va trebui sa aloce resurse pentru alinierea la reglementarile in vigoare.

Obligatii sporite de raportare a emisiilor

Tip: Risc de tranzitie, risc legal
Grad de risc: Moderat
Termen: Mediu

Noile acte de reglementare europene (cum ar fi Directiva (UE) 2022/2464) vin cu obligatii sporite de cuantificare si dezvdluire a
emisiile, cu accent pe cele provenite din lantul valoric. In momentul de fatd Autonom calculeazd si raporteazd emisiile din domeniul 3
de aplicare limitat si include consumul de combustibil al clientilor si pierderile de electricitate.

in cazul includerii emisiilor in domeniul 3 de aplicare, mai multe resurse trebuie alocate in vederea inventarierii corecte si
posibil inregistrarea in scheme de raportare internationale voluntare (venite din partea clientilor sau propuse de Autonom
pentru furnizori).

Limitarea accesului vehiculelor cu combustie interna in anumite zone urbane

Tip: Risc de tranzitie, risc legal
Grad de risc: Moderat
Termen: Mediu

In contextul atenudrii schimbdrilor climatice, unele orase din Europa au inceput sd interzicd accesul in oras al vehiculelor poluante,
conform EU Green Deal. Pachetul Fit for 55’ prevede ca toate vehiculele noi sa fie cu zero emisii pdnd in 2035 iar un termen intermediar
este ca pdnd in 2030, vehiculele noi sd aibd o scddere a emisiilor de 50% a emisiilor comparat cu anul 2021.

Restrictionarea accesului vehiculelor cu combustie interna poate duce la modificarea cererii clientilor Autonom si implicit la
necesitatea alocdrii de resurse din partea companiei pentru a veni in intampinarea acestor noi cerinte.

Sporirea cazurilor in instanta pe probleme de ESG (inclusiv cazuri de greenwashing)

Tip: Risc de tranzitie, risc reputational
Grad de risc: Moderat
Termen: Lung

La nivel international, in ultimii ani s-a inregistrat o crestere a cazurilor in instantd pentru companiile care pretind cd au produse ,clean”,
Lsustenabile”,, 100% reciclabile”. Din dorinta de aisi creste gradul de competitivitate si de a obtine un rating ESG cdt mai bun, companiile

ru

dezvdluie anumite actiuni de sustenabilitate care nu sunt incd realizate 100% sau pentru care nu au justificare cantitativa.
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in cazul unui proces in instanta sau a unei situatii de presa negativd, compania poate avea pierderi monetare prin periclitarea
imaginii si pierderea investitorilor si a clientilor.

Sporirea interesului actionarilor in performantele ESG ale companiilor

Tip: Risc de tranzitie, risc reputational
Grad de risc: Crescut
Termen: Mediu

Profilul ESG al companiilor este evidentiat si atent urmdrit in domeniul investitiilor, iar fondurile de investitii sustenabile se afld intr-o
tendintd de continud crestere.

Astfel, un rating ESG scazut ar putea duce la scaderea interesului actionarilor pentru companie si implicit |a pierderi monetare.

Lipsa infrastructurii de incarcare pentru autovehiculele electrice

Tip: Risc de tranzitie, risc tehnologic
Grad de risc: Crescut
Termen: Mediu

Desi vehiculele electrice reprezintd o tendintd de crestere la nivel mondial, atat din punct de vedere al accesibilitdtii, dar si al alegerii de
cdtre consumatori, la nivel national existd in continuare o lipsd a infrastructurii de incdrcare.

Lipsa infrastructurii de incarcare i poate determina pe clienti sa nu aleaga autovehicule cu alimentare electricd si reprezinta o
barierd in exploatarea facila a acestor tipuri de vehicule.

Lipsa specialistilor si a tehnologiei pentru mentenanta si repararea vehiculelor electrice

Tip: Risc de tranzitie, risc tehnologic
Grad de risc: Moderat
Termen: Mediu

Odatd cu cresterea cererii pentru vehicule electrice, furnizorii de servicii conexe (cum ar fi servicii de mentenantd, service si vulcanizare),
trebuie sd isi actualizeze activitatea pentru a deservi aceastd noud categorie de beneficiari.

Investitiile in software-uri specializate si formarea personalului autorizat cu privire la vehiculele electrice duc la cresterea
preturilor de mentenantd si reparare, ceea ce poate rezultain costuri operationale mai ridicate pentru Autonom in cazul acestui
tip de autovehicule.
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Evolutia costurilor vehiculelor cu emisii reduse de gaze cu efect de sera

Tip: Oportunitate de piata

Costurile pentru masinile verzi au scdzut in mod semnificativ in ultimii ani, datoritd cresterii investitiilor in cercetare si dezvoltare,
precum si a cresterii cererii pentru acest tip de vehicule. Scenariile climatice propun o crestere semnificativd a utilizdrii de masini
electrice si hibride in viitor precum si aplicarea mdsurilor din pachetul Fit for 55, ceea ce ar putea duce la o continuare a scaderii
costurilor tehnologiei in acest domeniu.

Scaderea prevdzutd pentru preturile vehiculelor cu emisii reduse reprezinta o oportunitate pentru Autonom, in sensul
diminuarii investitiilor pentru innoirea flotei, crescand astfel gradul de competitivitate al companiei.

Datorita politicilor actuale de decarbonizare la nivel international si a progreselor tehnologice din industria auto, exista o
tendintd de scadere a pretului pentru vehiculele cu emisii reduse de gaze cu efect de sera.

Pe baza planurilor de achizitie ce au stat la baza intocmirii strategiei noastre de sustenabilitate, am realizat 0 analiza de scenarii
aliniata cu Raportul IEA ,World Energy Outlook 2022" pentru a vedea care este impactul financiar asociat cu atingerea tintelor
stabilite prin strategia de sustenabilitate Autonom.

Panain 2050 pretul vehiculelor cu emisii reduse de carbon va scadea in toate cele 3 scenarii climatice analizate. Pentru a atinge
obiectivele noastre de reinnoire a flotei, am luat in considerare un scenariu pe termen lung, in care sunt achizitionate 7.300
vehicule electrice si 4.075 vehicule hibride n perioada 2023-2030.

Astfel, pe termen lung, conform scenariul Net Zero pretul achizitionarii a 11.375 vehicule cu emisii reduse este preconizat a fi
de € 246 milioane €. Conform acestui scenariu, se inregistreaza o scadere de 24% in anul 2030 fatd de costul de 323 milioane
€, raportat la pretul de referinta din anul 2020 ce a stat la baza intocmirii strategiei de sustenabilitate.

Totodata, mergand mai departe de obiectivele strategice de reinnoire a flotei, in anul 2050 costul achizitiei pentru aceeasi
investitie de 11.375 vehicule cu emisii reduse ar putea scddea pand la 231 milioane €, ceea ce reprezintd o scadere de 29% fata
de costul aferent anului de referinta.

in vederea atingerii tintelor strategice, la inceputul anului 2023 am comandat 200 de masini electrice Tesla in valoare de
aproximativ 10 milioane de euro.

Astfel, exploatarea oportunitatii climatice de piatd aduce un impact financiar pozitiv si se aliniaza masurilor pe care compania
noastra deja si le-a asumat prin strategia de sustenabilitate.

in plus, adresarea acestei oportunitdti nu doar ca permite indeplinirea obiectivelor strategice, ci si reducerea costurilor directe
si indirecte, asa cum s-a putut observa prin compararea analizelor riscurilor de crestere a pretului de carburanti si crestere a
pretului energiei electrice.
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3. Gestionarea riscurilor climatice

Odata cu identificarea si analizarea riscurilor de tranzitie, au fost discutate si metode de gestionare a acestora de catre membrii
Consiliului de Administratie si managerii departamentelor: Sustenabilitate, Proiecte Speciale, Operational, Tehnic, Risc,
Marketing, Diviziile Rent a car, Leasing Operational si Autorulate.

in acest sens, am evaluat fiecare risc climatic de tranzitie in parte, am identificat metodele de adresare deja implementate sau
in curs de implementare si am stabilit viitoare masuri de reducere a impacturilor negative, care raspund si riscurilor climatice
fizice. Toate aceste metode si masuri sunt aliniate termenelor si gradelor de risc identificate. Rezultatele inregistrate prin
analizele in functie de scenarii climatice vor fi urmdrite in timp in contextul evolutiei in timp real.

Reinnoirea flotei Autonom reprezinta o prioritate pentru compania noastra, aceasta initiativa fiind inclusa si in strategia de
business, avand tinte specifice in acest sens. Prin implementarea acestei directii strategice reducem impactul asupra climei si
sustinem indeplinirea scenariului Net Zero, fapt ce va contribui la reducerea pe termen lung a efectelor negative ale schimbarilor
climatice. Totodata, prin reinnoirea flotei cu vehicule cu grad redus de emisii de carbon, adresam o serie de riscuri de tranzitie,
cum ar fi: cresterea interesului stakeholderilor pentru inverzirea sectorului de transport, cresterea preturilor de carburanti, impunerea
unei limite pentru emisiile generate si limitarea accesului vehiculelor cu combustie internd in anumite zone urbane.

in acest sens, vom continua s3 accesdm finantari din partea institutiilor financiare si a pietei de capital, pentru a indeplini
obiectivele strategice referitoare |a flota cu emisii reduse de gaze cu efect de sera. Toate aceste actiuni sunt aliniate cu strategia
de business si strategia de sustenabilitate. Totodata, cresterea numdrului de masini electrice si hibride adreseaza oportunitatea
de tranzitie ce prevede scdderea preturilor pentru acest tip de autovehicule.

In acelasi timp, odata cu reinnoirea flotei si includerea mai multor masini electrice, existd o expunere mai mare catre riscul de
crestere a preturilor pentru energie. Cu toate acestea, avantajele aduse de reinnoirea flotei depasesc potentialele efecte negative
cauzate de cresterea pretului electricitatii. Pentru a reduce totusi aceste potentiale efecte negative, am demarat procesul de
instalare de statii de incdrcare in agentiile noastre, incheierea unor contracte cadru nationale pentru incarcarea masinilor
electrice si avem in vedere ca noile sedii deschise la nivel national sa fie deservite de panouri fotovoltaice (acolo unde va fi
posibil). Prin aceste masuri, dorim sa reducem costurile de achizitionare a energiei electrice prin acoperirea unui pret mai
avantajos pentru alimentarea vehiculelor electrice si reducerea consumurilor de energie electrica achizitionata pentru
activitatile operationale administrative.

in acelasi timp, instalarea de statii de incrcare si incheierea unor contracte cadru pentru incircarea masinilor electrice vine si
in adresarea riscului de lipsd a infrastructurii de incdrcare a vehiculelor electrice la nivel national. Deoarece lipsa acestui tip de
infrastructura este cel mai important risc tehnologic din acest moment, am formulat o serie de alte initiative care au scopul de
a diminua impacturile negative:

e extinderea proiectului de suplimentare a agentiilor cu solutii de incarcare a autovehiculelor electrice;
o oferirea solutiilor de incarcare alternative pentru clienti;

e incheierea de parteneriate cu retelele de incarcare private nationale.

Odata cu cresterea numadrului de vehicule electrice la nivel national in ultimii ani, s-a constatat diferenta intre cererea pentru
mentenanta si repararea acestui tip de vehicule si oferta din piata, marcata de numdrul prea redus de specialisti si a tehnologiei
aferente. In acest sens, avem in vedere investigarea fezabilittii unor actiuni de sustinere a service-urilor noastre partenere
pentru a dezvolta capacitatea acestora de a deservi vehicule electrice.

Desi riscurile climatice fizice nu sunt anticipate a avea un impact semnificativ asupra activitatii, actionam spre a reduce
potentialele efecte negative prin asigurarea corespunzatoare a bunurilor noastre, inclusiv a flotei de vehicule. in contextul
schimbarilor climatice, exista posibilitatea pe termen lung de crestere a preturilor asigurdrilor prin actualizarea componentei de
fenomene extreme. Adresam acest risc de tranzitie prin diversificarea activitatilor comerciale desfasurate la nivel de grup
pentru a include companii de asigurari, ce vor putea dezvolta polite avantajoase pentru riscuri de fenomene extreme.
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Deoarece dorim sa pastram un nivel de performanta ridicat si sd avem in acelasi timp un avantaj competitiv, am implementat
o0 serie de masuri care ne ajutd sa raspundem pozitiv unor conditii de piata cum ar fi cresterea preturilor pieselor de schimb. Astfel,
suntemin curs de implementare a unei platforme digitale specializate ce permite achizitionarea de piese si componente pe
baza unor analize specializate a preturilor si stocurilor.

in cazul intensificcrii problemelor in desfdsurarea transporturilor aeriene, ludm in considerare investigarea unor optiuni de
reorganizare a serviciilor prin realocarea resurselor in functie de rata de anuldri, respectiv intarzieri ale zborurilor sau chiar
investigarea posibilitatii realocarii anumitor resurse cdtre alte linii de activitate din cadrul companiei noastre. Prin identificarea
acestui risc, vom putea urmari evolutia in timp a potentialelor impacturi si vom avea in vedere cele mai eficiente masuri de
raspuns.

in acelasi timp, pe langa toate masurile directe de reducere a impacturilor riscurilor climatice, continudm sa dezvoltam
transparenta performantelor noastre ESG si sd alocam resurse pentru cresterea nivelului nostru de maturitate in domeniul
sustenabilitatii. Astfel, am demarat procesul de inventariere completa a emisiilor de gaze cu efect de sera din domeniului 3
de aplicare, pentru a veni in intampinarea conditiilor sporite de raportare a emisiilor.

in ceea ce priveste raportarea de sustenabilitate, vom acorda in continuare un interes sporit pentru a oferi dezvaluiri
structurate pe performantele de mediu, sociale si de guvernanta, si ne vom asigurain continuare cd toate initiativele noastre
de comunicare sau marketing ce tin de sustenabilitate sunt sustinute de evidente si studii concrete. Suplimentar, vom
implementa procesul de asigurare a raportarii de sustenabilitate si avem in vedere implementarea unor cadre suplimentare
de raportare de sustenabilitate in viitor. Toate aceste masuri au scopul de a raspunde interesului sporit al actionarilor in
performantele ESG ale companiilor si de a reduce si mai mult riscul de tranzitie ce face referire la cazurile de greenwashing.
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4, Metrici si obiective

Ca parte a pilonului de Mediu al strategiei noastre de sustenabilitate, ne-am setat o serie de obiective si tinte prin care putem
gestiona impactul pe care activitatea noastra il genereaza in mod direct sau indirect asupra climei. Urmarim anual evolutia

acestor indicatori si comunicam in mod transparent rezultatele in cadrul raportarilor de sustenabilitate.

Anul de
referinta
OBIECTIVE/TINTE pentru pilonul strategic Termen scurt Termen lung
A t ic Medi Definitia KPI (valoare Obiectiv 2021
strategic Mediu
reals) 2023 2030
2020
) L Media WLTP
ENV 1 - Reducerea intensitatii gC0:/km pentru

operationale a COz cu 25% pand in 2025 flota 153,57 144,51 130,26 115,13 75,87

si cu51% panain 2030 operationalci

ENV 2 - Contributia la o economie

circulara prin atenuarea utilizarii hartiei )
Tone deseuri de

in activitatile administrative si L 3,53 2,28 1,77 1,27 0.00
) ' - hdrtie/an
operationale cu 10 % pe an, obiectiv
zero hartie pand in 2030
%Tone deseuri de
ENV 3 - 50% reciclabilitate pentru uleiul ulei reciciate/an
si anvel?peIeAuzate panain 2030, %Tone deseuri de 0 10 20 30 50
incepand cu 2021 anvelope
reciclate/an

In acelasi timp, calculdm in fiecare an amprenta de carbon, folosind GHG Protocol si respectand cerintele standardului de
contabilitate si raportare corporativa WRI & WBCSD.

tone CO2e generate in

Sursa emisiilor tone CO.e generate in 2020  tone CO-e generate in 2021 or
Domeniul de aplicare 1 262 250 395
Domeniul de aplicare 2 78 51 73

Domeniul de aplicare 3
o 37.909 43.780 58.890
limitat

in cadrul sectiunii ,Amprenta de carbon si schimbarile climatice” din Raportul de sustenabilitate sunt disponibile o serie de
informatii suplimentare, cum ar fi: informatii despre metodologia de calcul, datele de intrare utilizate, repartizarea emisiilor in
functie de subgrupele incluse in domeniul de aplicare 3, initiativele de offset, analize comparative, interpretarea rezultatelor in
functie de contextul operational, cat si alte informatii detaliate.
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5. Concluzii

Odatad cu aceasta prima initiativa de implementare a cadrului de raportare TCFD, societatea noastrd a realizat primii pasi in
dezvoltarea gestiondrii riscurilor climatice. in acelasi timp, ne-am indeplinit angajamentul din Raportul de Sustenabilitate
aferentanului financiar 2021, de a demara procesul de aliniere al gestionarii riscurilor climatice cu recomandarile acestui cadru.

Performantele de sustenabilitate de pana acum si actiunile strategice deja implementate ne-au permis conturarea facild a unei
structuri de guvernantad si gestionare corecta a riscurilor climatice.

Vom dezvolta in continuare modul de guvernanta al riscurilor climatice, prin integrarea noii proceduri in sistemul de
management actual al riscurilor si desemnarea unui responsabil.

Am dezvoltat o abordare strategica a riscurilor climatice ce presupune implicarea membrilor celor mai inalte structuri ale
companiei noastre pentru a identifica riscurile fizice si de tranzitie si pentru a analiza impacturile potentiale asupra activitatii
noastre.

Pe baza acestei abordari, asiguram gestionarea riscurilor si oportunitatilor climatice prin formularea metodelor de adresare,
in functie de specificul activitatii noastre si evaludrile cantitative aliniate cu scenarii climatice.

Metodele de adresare sunt aliniate cu obiectivele noastre strategice si urmadresc reducerea impactului negativ pe care
schimbdrile climatice le pot avea asupra activitatii noastre, valorificarea potentialelor oportunitati si reducerea impactului
propriei noastre activitati asupra climei. Monitorizam progresul metodelor de raspuns prin metrici si obiective stabilite in
Strategia noastrd de Sustenabilitate.

18



w

Autonom '




	Introducere
	1. Guvernanță
	2. Strategie
	3. Gestionarea riscurilor climatice
	4. Metrici și obiective
	5.  Concluzii

