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AUTONOM SERVICES S.A.
(societate pe actiuni constituitA conform egislaiei din România)

Admiterea Ia tranzac(ionare PC piata reglementata Ia vedere a Bursei de Valori Bucure1i S.A. a unui
numär de 300 obligaçiuni

Prezentu] document a fost aprobat ca prospect UE subsecvent (,,Prospeclul”) prin Decizia nr. X3 /
/io1.2o2 a Autoritatii de Supraveghere Financiara din România (,.ASF”), care este autoritatea

romãnä competentä in sensul prevázut de dispozitlile Regulamentului (liE) 2017/1129 (,,Regulamentul
privind Prospectul”), In conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare i
operaçiuni de piata (,,Legea privind Emitecqii i Operaiunile de Piatá”), Regulamentul nr. 5/2018 privind
emiteriii de instrumente financiare si operatiuni de piatã emis de cätre ASF (,,Regulamentul nr. 5/2018”),
Regulamentul privind Prospectul si Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului
privind Prospectul. astfel cum a fost modificat prin Regulamentul Delegat (UE) 2026/773 (,,Regulamentul
Delegat 980/2019”).

Prezentul Prospect se refera Ia admiterea Ia tranzactionare pe piata reglementata Ia vedere administrata de
Bursa de Valori Bucuresti SA. (,.BVB’) a unui numãr total de 300 obligaiuni nominative. neconvertibile.
negarantate, denominate in ELJR, In formä dernaterializata prin Inscriere In nominala
unitarä de 100.000 EUR i având o valoare nominala totalä de 30.000.000 EU)çOhIiga(uiiN,Ie”), emise de
societatea Autonom Services S.A., o societate pe actiuni inflintata i care ‘che#zàiL cformitate cu
legislatia din Romania (,,Societatea”). u; fr 1

S.f
Societatea a obtinut acordul de principiu al BVB privind admiterea Ia tranzac pa’reW&,{laØhuIor pe piata
Ia vedere administrata de BVB. Aceasta piaçA administrata de BVB este o piajeernentat9in România in
sensul prevãzut de Directiva 2014/65/liE privind pietele de instrumente financite;cth&—nThdifica Directiva
2002/92/CE Si Directiva 20L 1/61/liE (.,Directiva privind PieeIe de Instrumente Financiare”). Nu se
intentioneazã depunerea niciunei cereri cu privire Ia admiterea Ia tranzactionare a ObIigaiunilor pe once altã
piata reglementata.

0 investi;ie n Obligatiuni preslipune u’s grad ridicac de risc i incertitudini. PoIenaIii inveslitori ar trebul sg ciceaseã intregul document i,
in speciaL trebuit s consulte sectilinea ,,Factori tie Risc” Ce I’sCtC Ia pagina 52. case prezintà antimite aspecte pe care investitorii Sr trebLil S
Ic aibã in vedere inainte de a fare o investitie in ObIiga;iuni. Potentialii inveslitori Irthuie sä ii pennili asumarea riseijlui economic al unci
inveslilii in Obligatiuni i sA poatã sustine o pierdere totalà sail paraIa a investitiei acestora. Consullali sectiunea .,Furluri tie Rise” din
prezentul Prospect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASE. VItA DE APROBARE APLICATA ACESTIJI PROSPECT NU ARE VALOARE
DE GARANTIE SI NICI NT REPREZINTA 0 ALTA FORMA DE APRECTERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA,
AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU RISCURILE PE CARE Il-AR PUTEA PREZENTA TR½NZACTIILE
t:RMAND A FT INCHETATE CA IRMARE A ADNITTERTI LA TR4NZACTTONARE. DECTZIA DE APROBARE CERTIETCA NUMAI
CONFORMITATEA PROSPECTULtI CU CERTNTELE LEGII ST ALE NORIELORADOPTATE PFNTRU APLICAREA ACESTETA.

PREZENTUL PROSPECT ESTE VALABIL TflTP T)E 12 TINT DE LA DAT. APROBARIT ACESTIIA. LLTERIOR ACESTET DATE.
NU EXTS1A NICTO OBLIGATTE DE i INTOCMT UN ANIENDAMENT LA PROSPECT TN CAZUL APARTTTE1 UNOR NOl FACTORT
SFINTFI(4TIVI, A UNOR ERORT SU INrci1(TITiTI TATERT ALE PRIVTND INFORM.4TIILE INCLUSE IN PT1F7FNTUT
PROSPECT.

PREZENTII PROSPECT ST ORTCE SLPITNTENT I.\ \CEST\ VOR Ft FR BTIC\IE IN FORM.i F[ECTRONTC.i PE WEI1SITE-tI.
ASE twWw.asiromafliaro), AL BVB (www.bvb.ro) ST PE WEBSITE-IL SOCTFTiTTT (www.autonomro). PE\IRt
EVTTRE% ORICARUT DUBTI:. CONTTNt:TIL \CESTOR WERSIFE-I RI \I FACE PARTE DI\ PREZENI IL PROSPECI. IAR
POTENTI IIT INVESTITORI SUNT ATENTIONATT C’s 1SF NE A ANATIZ IT (ONITNUTUL .(:EsToREBsITF-URI.
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA I’REZENTUL PROSPECT

Referiri Ia Societate, defini(ii %ci glosar

In acest Prospect, termenii ,,Societatea” Si ,,Emitentul” se refera Ia Autonom Services S.A., iar termenii ,,noi”,
,,noua”,,,aI nostru” se refera Ia Autonom Services S.A.

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv tori termenii cu majuscula i anumip termeni tehnici i de
alta naturã, sunt deliniti i explicati in sectiunea ,,Defini(ii I Glosar de Termeni” din acest Prospect.

Notificarea actelor a’e procedurd ipunerea in executare a hotJrâri1orjudecátorecti in materie civilà

Societatea este o societate pe actiuni constituitA conform legilor din România, avänd raspundere limitata.
Majoritatea administratorilor i membrilor conducerii Societatii locuiesc in afara Statelor Unite si majoritatea
activelor Societatii i a activelor acestor persoane sunt situate in afara Statelor Unite. Drept conseciná. este
posibil ca investitorii sã nu reuseascä sä efectueze acte de procedura in Statele Unite in Iegätura cu aceste
persoane sau cu Societatea sau sa punä in executare Impotriva acestora hotarâri judecatoreti pronuntate de
instanre judecátoreti din Statele Unite in ban prevederilor IegisIaiei SUA care reglementea2ã regimul
valorilor mobiliare. Existä incertitudini in ceea ce privete posibilitatea de punere in executare pe teritoriul
Romaniei a ac{iunilor initiale sau a acriunilor de punere in executare a hotãrârilorjudecatoreti pronuntate in
Statele Unite de catre instante judecatoresti de drept civil exclusiv in temeiul legislatiei fede,rale-a SU4 care
reglementeazä regimul valorilor mobiliare. /4

r
Notificare adresatd investitorilor ci restric,tii de vânzare 1 rJ

V P::t;,T
Notificare adresatä tuturor investitorilor

/
Pentru luarea deciziei de a investi. investicorii ar trebui sä stabileasca In mod individual irfljortanra
informatiilor conlinute de acest Prospect si sá se bazeze pe propria evaluare, verificare, analizá i apreciere a
Societatii i a con;inutului acestui Prospect. inclusiv a avantajelor i riscurilor implicate. Once decizie de a
achizitiona Obligaiuni ar trebui sä se bazeze pe evaluarile pe care tin investitor le poate considera necesare,
inclusiv cu privire Ia baza legala i Ia consecintele Admiterii Ia Tranzaconare, dar i cu privire Ia posibilele
consecinte fiscale care s-ar aplica, inainte de a Iua decizia de a investi sau nu In Obligaçiuni. In afara de propria
evaluare a Societatii Si a termenilor acestui Prospect, investitorii ar trebui sA se bazeze doar pe informatiile
cupninse in acest Prospect. inciusiv pe factorii de risc descrii in Prospect.

Potenrialii investitori nu trebuie sã considere nicio informatie din prezentul Prospect ca fund consultanta pentru
investitii, juridica, fiscala sau de alta naturä. Fiecare potential investitor an trebui sä se consulte cu propriii
consultanti juridici, financiari, contabili i cu once alti consultanti relevançi pentru a obine consultan{a
juridica, tiscala, comerciala. financiara Si similara In ceea ce privete subscrierea sau achizitia oricãror
Obliga{iuni. De asemenea, fiecare potential investitor an trebui sä-i faca propria determinare a caracterului
oportun al oricärei investitii in ObIigaiuni, Cu luarea In mod specific In considerare a propriilor obiective
investirionale i a experienrei sale, precum si a oricaror altor factori care pentru investitor pot Ii relevan;i.

lnvestitonii iau cunostintã de faptul cã: (i) nu s-au bazat pe niciun membru al Sindicatului sau pe once alta
persoanä afiliata membrilor Sindicatului cu privire Ia once investigaie refenitoare Ia veridicitatea oricärei
informatii cuprinse de prezentul Prospect. (ii) s-au bazat doar pe informatiile continute de prezentul Prospect
si (iii) nicio altä persoanã nu a fost autorizata sa ofere vreo informatie sau sä dea vreo declaratie privitoare Ia
Societate sau Ia Obligariuni (cu exceptia celor corflinute de prezentul Prospect) i, daca sunt oferite sau date.
once alte informatii sau declaratii nu trebuie considerate ca fund autorizate de cätre Societate sau de Sindicat.
Mai niult, Societatea nu si-a dat si flu isi da consimramântul pentru ca Prospectul sä tie folosit Ia revânzarea
ulterioara a Obligatiunilor de catre intermediari financiari sau de cätre once alt ten.

Societatea pune Ia dispozirie prezentul Prospect in vederea Admitenii Ia Tranzactionare pe piata reglementatã
administrata de Bursa de Valori Bucureti. In vederea informanii potentialilor investitori. Scopul prezentului
Prospect nu este acela de a ofeni o baza de credit sau o altä evaluare i nu trebuie considerat ca reprezentând o
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recomandare din partea Societätii sau a Sindicatului pentru vreo persoanã care inträ in posesia prezentului
Prospect in sensul de a subscrie ObIigaiurii.

Nici Societatea. nici Sindicatul sau vreun reprezentant al acestora flu formuleaza vreo declaratie fata de vreun
potential cumpärãtor al ObIigaiunilor In ceea ce privete natura legala a unei investitii In Obligaiuni din partea
respectivului curnpárätor, conform legislaiei aplicabile acestuia.

Sindicatul actioneaza exclusiv pentru Societate i nu actioneaza pentru nimeni altcineva In legätura cu
Admiterea Ia Tranzactionare Si flU vor raspunde fata de nicio alta persoanä pentru a oferi protectia datorata
clienilor sau consultanta cu privire Ia Admiterea Ia Tranzactionare.

Oricare dintre membrii Sindicatului i afiliaii acestuia, actionand in calitate de investitori in nume propriu,
pot cumpãra Obligaiuni, si, in aceastä calitate, pot define, subscrie, cumpra, vinde, oferi spre vânzare sau
tranzactiona in once alt mod in flume propriu astfel de valori mobiliare, once alte valori niobiliare emise de
Societate sau once alte investitii. Sindicatul nu intentioneazä sä dezvaluie valoarea unor astfel de investitii sau
tranzactii, cu exceptia cazului in care existã o obIigaie legala sau de reglementare de a dezvalui altfel de
informatii.

Distribuirea acestui Prospect an putea ft restric;ionata prin lege in anumitejurisdictii Si acest Prospect nu poate
Ii folosit in scopul sau in Iegätura cu nicio oferta sau solicitare formulatä de nicio persoanä din niciojurisdicie
in care o asemenea oferta sau subscriere flu sunt autorizate sau cätre nicio persoanä cu privire Ia care este
nelegala formularea unei asemenea oferte sau solicitari. Societatea i Sindicatul impun persoanelor care inträ
in posesia acestui Prospect sä se informeze despre toate aceste interdictii i sä le respecte. Once nerespectare
a acestor interdictii poate reprezenta o incalcare a legilor care reglementeaza valonile mobiliare din once astfel
dejurisdictie. Nici Societatea i nici Sindicatul nu acceptä raspunderea legala atrasä de vreo incälcare a vreunei
interdici de cãtre once persoanä, fle cä este sau nu un potential curnpärãtor al ObIigaiunilor.

Nici Societatea i nici Sindicatul nu au Intreprins páriä Ia data prezentului Prospect vreo aciune care ar permite
o ofertá a oricäror Obligatiuni sau posesia sau distnibuirea Prospectului sau a onicärui alt material de oferta sau
o solicitare de Admitere a Obligaçiunilor Ia Trarrzactionare in oricejurisdictie in care intreprinderëa iineiaqiuni
este necesarä in respectivul scop. /

/. r

Notificare adrcsatä investitorilor din SEE
‘

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului cä Admiterea Ia Tranzaconare vaii.efectuata in za
acestui Prospect fàra a da na.stere vreunei obligatii de a pregati un prospect de ofenta In consecint-’bnice
persoanä care deruleaza sau intençioneaza sa deruleze o ofertá de ObIigaiuni sau care solicita Admiterea
ObIigaiunilor Ia Tranzacionare C 0 piata reglementata in inteniorul SEE trebuie sä actioneze astfel Incât sã
nu dea natere niciunei obIigaii in sarcina Societatii si Sindicatului sau a oricäror alte persoane de a intocmi
un asemenea prospect suplimentar pentru o astfel de oferta sau solicitare de Admitere Ia Tranzactionare.

Nici Societatea, nici Sindicatul flu au autorizat si nici nu autorizeazä realizarea vreunei oferte de Obligaiuni,
prin once intermediari financiari, iar acestia flu au autonizat nicio solicitare de Admitere a ObligaiuniIor Ia
Tranzactionare C 0 piatã reglementata, cu excepia demersurilor efectuate in virtutea ifltentiei de a obçine
Admiterea Ta Tranzaclionare a Obligatiunilor pe piata reglementata administrata de BVB. Prezentul Prospect
a fost aprobat de ASF si flu a fost si nu va fi aprobat de nicio alta autoritate competentä din SEE sau din afara
acestuia Si nu va Ii notificat niciunei astfel de autoritati.

Fárã a aduce atingere celor de mai sus. in ceea cc privete fiecare Stat rvlembru al SEE in care se aplica
Regulanientul privind Prospectul (fiecare un ..Stat Membni Relevant”), oferta onicãror Obligaiuni poate Ii
tàcuta in respectivut Stat Menibru Relevant:

• cätre persoane juridice cofisiderate Investitori CaIitica asifel cum sunt deflnii de Regulamentul
privifid Prospectul: sau

• pe baza altei exceptii prevazute Ia articolul I alineatul (4) din Regularnentul privind Prospectul.

5



cu condiçia ca nicio astfel de ofertä de ObIigaiuni sã flu conducã Ia cerinça publicãrii de cãtre Societate a unui
prospect in conformitate cu artieolul 3 din Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment Ia prospect
In conformitate cu articolul 23 din Regulamentul privind Prospectul.

Expresia ,,oferta” include comunicarea, sub once formä si prin once mijloace, a unor informatijsuptçpte
pnivind termenii i condiile privind ObIigaiunile care urmeazä sã ftc ofenite, astfel incãt 4’ètnit Uui\
Investitor Calificat sä decida sä cumpere sau sã subscnie Obligatiunile.

i:
T%oI.ficare adrcsat investitorilor din Regatul Unit

- T

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului ca Admiterea Ia Tranzactionare vafi ecflgta in baja
acestui Prospect. fàrA a da nastere vreunei obIigaii de a pregati un prospect de oferta. In consecitflà;-ofice
persoanä care deruleaza sau intentioneazã sa deruleze o oferta de ObIigaiuni sau care solicita Admiterea
ObligaiuniLor Ia Tranzacionare pe o piata reglementata in Regatul Unit Irebuie sã actioneze astfel incãt sá nu
dea natere niciunei obligaii in sarcina Societalii sau a Sindicatului sau a onicáror alte pensoane de a intocmi
un asemenea prospect suplimentar pentru o astfel de oferta sau solicitare de Adniitere Ia Tranzactionare.

Nici Societatea, nici Sindicatul nu au autonizat i nici nu autorizeazã realizarea vreunei oferte de Obliga{iuni,
prin once intermediari financiari, iar acetia nu au autorizat nicio solicitare de Admitere a Obligatiunilor Ia
Tranzactionare pe 0 pia{a reglementata, cu exceptia demersuni[or efectuate in virtutea intentiei de a obçine
Admiterea Ia Tranzactionare a ObIigaiuniIor pe piata reglementata administrata de RVB. Prezentul Prospect
a fost aprobal de ASF i flu a fost i nu va Ii aprobat de nicio altá autonitate competentä din Regatul Unit i nu
Va fi notificat niciunei astfel de autoritäti.

Farä a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce privete Regatul Unit. oferta onicäror ObIigaiuni poate fi
fäcuta;

• catre persoane junidice considerate Investitori Calificati astfel curn sunt definiti de Regulamentul
privind Prospectul din Regatul Unit: sau

• in once alte circurnstante care inträ sub incidenta sectiunii 86 din FSMA sau in Regulamentul privind
Ofertele Publice i Admiterea Ia Tranzac{ionare din 2024 din Regatul Unit,

cu conditia ca nicio astfel de oferta tie Obligaiuni sá nu irnpunã Societãii sã publice un prospect sau un
supliment Ia prospect in conformitate Cu Regulamentul privind Ofertele Publice Si Admiterea Ia Tnanzactionare
din 2024 din Regatul Unit.

Expresia .,oferta” include cornunicarea, sub once forma i prin once mijloace. a unor informatii suficiente
privind tem’ienii si conditiile privind Obligaiunile care urmeazä sä fie ofenite, astfel mncât sä pernlitã uflui
Investitor Calificat sä decida sá cumpere san sá subscrie Obligaiunile, iar expresia ,,Regulamenlul privind
Ofertele Publice si Admiterea Ia Tranzactionare din 2024 din Regatul Unit” inseamnä Regulamentul nr.
105 din 2024 privind Ofertele Publice Si Admiterea Ia Tranzactionare (POATRS), astfel cum acesta a fost
modificat.

Not jficare adresatá investitorilor din Statele Unite ale Aniericii

Obligatiunile nu au fost i nu vor ti inregistrate in conformitate cu Legea privind valorile mobiliare din Statele
Unite ale Americii din 1933 (Securities Act) sau Ia nicio auloritate de reglementare a valorilor mobiliare din
niciun stat san altajurisdictie din Statele Unite ale Americii pentru a fi oferite sau vãndute ca parte a distributiei
br si nu pot fi ofenite sau vandute in Statele Unite ale Americii. Obligaçiunile sunt oferite i vandute in afara
Statelor Lnite ale Americii persoanelor din afara Statelor Lnite ale Americii. in cadrul unor tranzactii de tip
offshore, in conformitate cu Regulamentul S (Regulation 5). Obligatiunile. acest Prospect si once material
care we legatura cu Admiterea Ia Tranzactionare nu vor i nu pot fi distribuite. oferite sau comercializate in
Statebe Unite ale Amenicii.

Nici Comisia pentru Valori Mobiliare i Bunse din Statele Unite ale Americii (United States Securities and
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Exchange Commission. ,SEC”), nici vreo cornisie de valori mobiliare din oricare stat at Statelor Unite ale
Americii, nici vreo alta autoritate de valori mobiliare din afara Statelor Unite ale Americii, cu exceptia ASF,
nu a aprobat Prospectul sau nu a stabilit cä acest Prospect este corect sau complet. Once declarae care
contravine enuntului anterior va fi calificata drept infractiune.

Notificare adresatã investitorilor din alte jurisdictii

Obligatiunile nu au fost si flu von fi inregistrate in confom,itate cu legile aplicabile pnivind valonile mobiliare
din Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelandã sau Japonia. Obligatiunile flu pot ii oferite-:sau-vándute
in Australia, Canada sau Japonia sau cätre sau in contul sau In beneficiul oricãrui rezj4&ht al Austriqei,
Canadei, Africii de Sud, Noii Zeelande sau Japoniei. - -.

Declaratii!e privindperspectivele .r
Prezentul Prospect contine declaratil privind perspectivele in sensul IegisIaiei care reglementeaza vjk%’ile
mobiliare din anumitejurisdictii. In unele cazuni, aceste declaratii pnivind perspectivele pot ti idèhtift&te prin
folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaratii precedate de, urinate de sau care includ
termenii ,,poate”, ,,va”, ,,ar urma”, ,,ar trebui”, ,,se asteapta”,,,intentioneaza”,,,estimeazä”,,,prevede”,
,,anticipeazä”, ,,are in proiect”,,,crede”, ,,incearcä”, ,,planuieste”, ,,previziofleaza”, ,,continua”, ,,se angajeazã”,
,,se obliga” ,,este asteptatã”, sau. in fiecare caz, forme negative ale acestora sau alte variai sau alta
terminotogie similara on discutarea strategiilor, planunilor, obiectivelor, normelor, scopurilor, evenimentelor
i inteniilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest Prospect. Perspectivele includ
declaratii privind intentiile, convingerile sau ateptärile actuate privitoare, printre altele, Ia rezultatele
operatiunilor. viziunile, cresterea, strategia i politica dividendelor sau industnia in care Societatea ii
desra.soara activitatea

Declaratiile privind perspectivele con;inute de acest Prospect se raporteazä Ia data acestui Prospect. Societatea
nu ii asumä nicio obIigaie de a difuzaonice actualizani sau revizuiri aduse oricärei asemenea declaratii pnivind
perspectivele continute de acest Prospect pentru a reflecta once schimbare in ateptanile Societatii privitoare
Ia acestea sau once modificare intervenitá in ceea ce privete evenimentele. conditiile sau circumstanele pe
care se bazeaza oricare dintre aceste declaratii. cu exceptia cazului in care trebuie sä se procedeze astfel
conform legislaiei aplicabile.

Declaratiile privind perspectivele includ niscuni cunoscute i necunoscute, incertitudini i ali factori importanti
care se afla dincolo de controlul Societatii si care ar putea face ca rezultatele, performantele sau realizarile sate
efective sä difene semnificativ de rezultatele, perfomanta sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste declaraçii pnivind perspectivele se bazeaza pe numeroase prezumtii pnivitoare Ia
strategiile comerciale prezente i viitoare ale Societãtii i in mediul in care aceasta ii va desfàura activitatea
pe viitor. Printre factorii importan{i care pot determina ca rezultatele sau perfornian{ele efective ale Societatii
sä difere semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numärä factorii descrii in sectiunea ,,Factori
de Rise ‘. precurn si in alte sectiuni ale prezentulni Prospect. Aceti factori includ, dar rara a ti limita;i Ia,
urmatoarele aspecte:

— impactul contextului macroeconomic i geopolitic:

— evolutia economiilor din zona euro si a economiei României:

— riscul valonii reziduale a autovehiculelor;

— tluctuatiile ratelor dobänzii:

— capacitatea Societatii de a genera nunierar (riscul de lichiditate) i de a isi refinanta datoria:

— expunenea Socielatii Ia niscul de credit:

— depcndena de industnia de transport aenian:

— dependenta de pnoducatonii si distnibuitonii de autovehicule:

— niscul ti-anzitiei cAtre mobilitate electrica i schimbanile tehnologice:
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— riscuri din zona ESG.

Pentru o prezentare mai pe Iarg a factorilor de risc de mai sus, respectiv a altor factori de risc considerati
semnificativi de Societate, va rugäm sã aveli in vedere sectiunea ,,Factori de Risc” din prezentul Prospect.
Aceste riscuri Si restul informatiilor descrise In sectiuiiea ,,Factori de Rise” nu sunt exhaustive. Alte sec;iuni
din acest Prospect descria alti factori care ar putea afecta In mod negativ rezultatele Societaçii cc privire Ia
opera;iunile sale, pozitia financiará i dezvoltarea industriei in care Societatea ii desfàoara activitatea. Din
când in când, pot apärea noi riscuri care afectea2ä operaiunile i activitatea Societaii, i flu este posibil ca
Societatea sã prevada mate aceste riscuri, i nici nu poate sa evalueze impactul tuturor acestor riscuri sau
masura in care once astfel de riscuri sau combinatie de aceste riscuri si alti factori, pot determina ca rezultatele
efective sá difere semnificativ de cele conçinute de once perspective.

La momentul verificarii declaratiilor privind perspectivele, investitorii trebuie sä ia in considery(&taieñile.
factorii de mai sus Si alte incertitudini sau evenimente, in speciai in lumina mediului politic. e/6flomic, socia1’\
i juridic in care Societatea Ii desffioara activitatea. ( I .; :t
Date fund aceste riscuri Si incertitudini, investitorii flu trebuie sä se bazeze pe declaratii privàdjerspctivde
ca fund o previziune a rezultatelor efective.

-‘

-

Trimiteri Ia prevederi legate

Cu excepia cazului in care se men{ioneaza a]tfel in mod expres, o referire in prezentul Prospect Ia o prevedere
legala este considerata o referire Ia respectiva prevedere. astfel cum aceasta a fost modificata i/sau republicatä
si astfel cum aceasta este in vigoare Ia data prezentului Prospect.
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INFORMATII DESPRE EMITENT

Detail! tie identifleare

Denumirea legala si comerciala a Societatii este Autonom Services S.A.. Societatea este 0 societate pe aciuni,
inmatriculata in România Ia data de 28 februarie 2006, find inregistrata Ia Oficiul Registrului Comeriulul
Neamt sub numarul J200600028027 I, CU! 18433260. Identificatorul entitätii juridice (codul LEI) al Societätii
este 3 157007ZV1-11CAG504183.

Capitalul social, subscris si värsat, a! Societatii este 100.000.000 RON, find impärtit In 10.000.000 actiuni, cu
o valoare nominala de 10 RON flecare. Actiunile emise de Societate sunt actiuni ordinare, fficãnd parte din
aceeasi clasä de actiuni, care conferä detinatorilor acestora oricare si toate drepturile prevazute de 1egislaia
aplicabila din România. In conformitate cu Actul Constitutiv, Societatea functioneaza pentru 0 perioada
nedeterniinata i Ii desaoara activitatea in conformitate cu Legea Societalilor i cu celelalte legi din România
relevante prin raportare Ia specificul activita;ii Societatii. Potrivit art. 2.1 din Actul Constitutiv, Societatea are
ca obiect principal de activitate Activitati de inchiriere i leasing cu autoturisme .i autovehicule rytieY&zqoare
(CAEN 7711). Obiectele secundare de activitate ale Societatii stint de asemenea prevãzute in c,wdriil articolului\
mai sus mentionat. 0 descriere detaliata a activitätii Societatii se regäsete in cadrul sec{iuniif’iiv’e Generala
Asupra Activitäf ii din prezentul capitol. fr
Societatea isi desrasoara activitatea Ia sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Ne’mIj
judeçul Neaml. România, nurnãr de telefon 0721.44.22.66 i Ia celelalte 53 de agen;ii ale Sbcietatii di
România.

Website-ul Societätii este disponibil Ia adresa https://www.autonom.ro/. Informaia publicata pe website-ul
Societa;ii nu este parte din sau incorporatä prin trimitere in prezentul Prospect, cu exceptia cazului in care
anumite inforrnatii sunt incluse in mod expres, prin trimitere, in Prospect.

Principidele produse ci servicil

Societatea desfAsoara douã activitãi operalionale principale, find unul dintre cci mai importanti jucätori pe
pieçele respective:

Activitatea de leasing operaçional — presupune iransferul dreptului de utilizare a unei flote de autovehicule
unei persoanejuridice, pentru o perioada cuprinsä intre 12 i 57 de luni, in conditiile achitarii unei rate lunare
fixe care acoperä costurile asociate detinerii unui autovehicul, inclusiv servicii suplimentare (asigurari,
dobânzi, taxe i impozite, reparatii si mentenantã, masinã Ia schimb, logisticä, alte costuri administrative, etc.).
Ponderea autovehiculelor operate in regim de leasing operational in totalul flotei administrate Ia 31 decembrie
2025 era de 83,8%, in trend de crestere sisternaticä de-a lungul ultimilor ani, aceste servicii reprezentand
principala activitate operationala prestata de Societate.

Leasingul operational este un instrument de externalizare a Ilotelor auto, in vederea optimizärii cheltuielilor
operacionale si minimizarii riscurilor financiare. potrivit deopotriva pentru conipaniile cu pai-curi man de
autovehicule. cat i pentru firmele care exploateaza un numär redus de autovehicule, acestea find incadrate in
categoria 1MM-un (segmentul-intA al Societa;ii).

Societatea oferä si serviciul de management de flota (,fieet managemenf) persoanelor junidice care au in
propnietate o flota de autovehicule si care doresc o eficientizare a costurilor totale asociate unui parc auto.
Rezultatul urmánit de clientii care acceseazä acest serviciu constä in reducerea de costuni. simplificarea
gestionärii unei categonii importante de cheltuieli operalionale. imbunatairea productivitatii. Managementul
de flote auto este pentru Societate o activitate cu o contribi ie marginala Ia veniturile operalionale, dar care
sustine cresterea volumelor de achizitie i este adesea pentru clienri o etapá tranzitorie cátre externalizarea
completa prin intermediul leasingului operational.

o activitate cu pondere semnifcativa In cadrul liniei de afaceri leasing operational se referä a inchirierea de
echipamente pe termen lung, aceste servicii Hind de regula un produs adiacent celui de leasing auto contractat
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de clientii existenti. Principiul de funcionare este similar cu eel al leasingului operational auto i se incadreaza
intr-un trend confirmat Ia nivel global. numit ,,Asset as a Service” san ,,Rent vs. Buy”. Societatea nu
intentioneazä totusi sá dezvolte in viitor o linie de afaceri distincta reprezentatä de Inchirierea de echipamente,
dar, cu toate acestea, oportunita;ile de piatä i expertiza extensivã acumulata in industria leasingului
operational de autoveiiicule, favorizeaza un rum ridicat de crqtere al acestui segment secundar de afaceri.

Societatea i-a consolidat prezenta pe piata de leasing operaçional flu doar printr-o cretere organicä sistematic
peste cea a pie{ei, ci i prin achizia unor jucátori seinnificativi din acest sector. Aceste achizi;ii au fost
realizate in scopul consolidarii portofoliului de clienØ, a cãtigãrii rapide de cotã de piate,arealizarii de
economul de scarü, precum cu scopul optimizarii unor costuri operationale. Un obiecti 1fiiortañtl unor
astfel de achizitii de cornpanii constä in imbunatatirea principalilor indicatori de profitØflitate ai afacei% De
mentionat cä efectele de economie de scarä sum in mod special foarte importante ff1 ttustria ‘a Ieing
operational, un sector cu bariere de intrare importante.

La data de 30 iunie 2018, Societatea a achizitionat BT Operational Leasing S.A. (BTOtprinprelua91unui
procent de 99,85% din capitalul social al acesteia, pentru care a platit un pret de 28,4 miliJa.nc RON, iar Ia
data de I ianuarie 2021 a fost aprobat proiectul de fuziune prin absorbtie aT acestei entitati. BIOL a fost un
operator de dimensiune medic pe piata de leasing operational. potrivit estimarilor Societatii, acesta fUnd cel
de-al optuleajucator din industrie Ia nivelul anului 2017.

La data de 15 aprilie 2022, Societatea a preluat controlul Premium Leasing S,R.L. (7’biac Operating Lease),
divizia de leasing operational i management de flote a Grupului Tiriac, dupä finalizarea achizitiei a 100% din
capitalul social al acesteia, pentru care a plálit 46,8 milioane RON (pret net de numerarul obtinut). lncepând
cu data de I mai 2022 a devenit efectivá fuziunea prin absorbtie a Premium Leasing, un operator in top 10 din
industrie Ia nivelul anului 2021, tranzactia avdnd un impact semnificativ asupra Societarui. Dc mentionat cA
valoarea contabila a flotei auto i echipamentelor pentru inchiriere preluate de Ia Premium Leasing a
reprezentat mnjur de o treirne din valoarea contabila a flotei Societatii Ia 31 decembrie 2021. Ulterior integrarii
acestei achiziii, rata de inlocuire a contractelor de leasing operational pentru clien{ii preluati de Ia Premium
Leasing a fost similara cu rata de inlocuire inregistratä pentru baza de clienti cu vechime inrolati de Societate,
ceea ce este de naturã sä probeze valoarea adaugata generatä prin aceastä achizitie.

Activitatea de rent-a-car (inchirierepe termen scan) — presupune fumizarea serviciului de Inchiriere a unui
vehicul pentru o perioada cuprinsä intre I zi si 12 luni, atât cätre persoane fizice, cAt i cätre persoanejuridice,
in conditille achitárii unui tarif negociat. Ponderea autovehiculelor operate in regim rent-a-car Ia 31 decembrie
2025 reprezenta 16,2% din numarul total de autovehicule al tlotei.

MAt serviciile de leasing operational, cAt i cele de inchiriere pe termen scurt ale Societatii au preçurile
denominate in EUR. ceea cc este consistent cu faptul cA atAt achizitiile de autovehicule, cAt i marea majoritate
a datoriilor financiare sunt denominate in CUR. In aceste conditii, Societatea flu este expusA din punctul de
vedere al rezultatelor operationale Ia deteriorarea semniticativa a unor indicatori financiari de indatorare in
cazul unei evolutii nefavorabile a cursului de schimb RON/EUR. AvAnd in vedere cä o parte substan{ialä a
cheltuielilor operationale (administrarea flotei, asigurári, salarii, taxe, etc.) sunt denominate in moneda
nationalA, dinamica profitabilitaii operationale a Societatii este de facto favorizata intr-un scenariu de
depreciere al RON fata de CUR i reciproc.

Activitiqi cotnp!ementare

In mod complementar cu serviciile de leasing opera{ional i rent-a-car. Societatea desthoara activitái de
vânzare a autovehiculelor rulate (denumite generic si ..remarketing”) cc au fost utilizate pentru prestarea
activitatilor aferente celor doua servicii de baza. Calibrarea adecvata si eficienta vAnzadlor de autovehicule
rulate sunt componente ale nianasementului valorii reziduale pentru autovehiculele din flota. Aceasta activitate
este eseniala pentru prestarea durabila in mod competitiv a serviciilor de inchiriere i reprezintä on obiectiv
de imponanta strategicá in afacerile de niobilitate, find in consecinta o zonä operationala foarte atent
administratá de Societate. din perspectiva unui management adecvat al riscului valorii reziduale. Remarketing
ul are o importanta foarte ridicata pentru parametril de profitabilitate generala a operatiunilor SocietAtii i este
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considerata o activitate principala In strictä complementaritate Cu cele de leasing operational i inchiriere pe

termen scurt.

Societatea a derulat sistematic ae!ivi(afl du comer/ en mani nol, acestea reprezentand stocuri de autovehicule
nevândute de dealeri care sunt achizitionate i revândute de Societate atât pe piata interná, cat i pe pietele
exteme. Vãnzarile de maini noi Ia export reprezintá o activitate secundara, derulata de Societate ocazional in
func;ie de evolutia condiilor de piata i care nu comportá riscuri operationale, fund de naturä sa contribuie
conjunctural semnificativ Ia profuturile Societatii. Cu toate acestea, intena Societätii a fost de a diminua
drastic aceastä activitate, care a reprezentat totui o sursá de volatilitate a veniturilor operationale ale Societatii.

Un element esential a! modelului de afaceri al Societatii, care o diferentiaza fatä de toti corucurentii sai, constä
in operarea celei mai extinse retele de mobilitate din România’, ce include in prezent 53 de agenii In 38 de
orae. Prin intermediul relelei tie agentil, Societatea presteazA o gam diversificata tie servicii integrate càtre o
gamá larga de clienti i executá o strategie personalizata de vänzàri Ia scarã nationala, in acelai timp find
facilitata optimizarea cheltuielilor operationale, precum cele cu reparaiiIe i piesele de schimb ce sunt
administrate operativ inclusiv prin personalul din agenii. Managementul Societatii apreciazà cã modelul sau
operational bazat pe autonornie i procese decizionale descentralizate. care pivoteazä pe reçeaua sa de agentii.
cu objective de performanta stabilite Ia nivel regional pentru a spori nivetul de eficienta al operatiunilor,
reprezintä un diferentiator principal al Societatii fata de concurentii din pietele de proful.

Societatea i-a consolidat de-a lungul ultimilor ani poziia de furnizor strategic de infrastructurä de niobilitate
in Romãnia, find a! treilea cel mai mare jucãtor pe piata de leasinç operational i until dintre cei mai
proeminenti operatori ai pietei de rent-a-car (inchirieri pe termen scurt). In ceea ce privete pia;a de rent-a-car,
s-a remarcat o cretere organica rapida, precum i catigarea sistematica de cotä de pia;a, mai ales incepând cu
2020, anul declanarii pandemiei COVID-19. Date find valentele modelutui de afaceri at Societálii, care
tintqte nise de piata atent selectate i capitalizeaza sinergiile intre cele doua linli de afaceri, pEeéuniidatorita
avantajului competitiv major reprezentat de reeaua nationala de agenii, Societatea a ajuTn postura de
un ftimizor de mobilitate major in Romãnia, care isi consolideaza gradual amprenta in pita. j

Elocvent pentru flexibilitatea i fora modelului sáu de afaceri este faptul cä Societateprêstzä ivicji
inclusiv pentru alti jucãtori importanti de pe piata de leasing opera;ional, precum i p’entrti, compani,4e
asiguräri. Astfel, acesti clienti practic ,,impacheteaza” in produsele br inclusiv servicii prestàte deSoe1etate
aferente liniei de afaceri inchiriere pe termen scurt (serviciul de inlocuire, serviciul de pre-livrare), dar si
servicii de asistentä rutierá i servicii ,.door-to-door”.

Elemente specifice privind flota de autovehicule operatà

Dinamica flotei operate de Societate s-a Inscris sistematic pe un trend ascendent in ultimii ani, reluãnd practic
in 2021 cretereaintreruptäin 2020 In conditlile incidentei pandemiei COVID-19. Modelu] deafaceri tintete
atãt serviciile de leasing operational, cat si rent-a-car, segmente de piata atent setectate i cu efect diferentiator
fata de concurenta, despre care considera cä au tin potential ridicat de cretere pe termen lung In cadrul celor
douä sectoare de activitate.

Una dintre cele mai iunportante concluzii in legatura cu evolutia Societãtii dupa 2019 se refera Ia faptul cã atât
perioada pandemiei COVID-19. cat i cea a perioadei 2022-2023. cu tin nivel ridicat al inflatiei. au confirmat
agilitatea i robustetea modelului de afaceri, fapt demonstrat de consolidarea graduala a poziliei Societarii pe
pietele de profil.

Tabelul urmátor prezinä dinamica flotei, ponderile activitatii de leasing operational i rent-a-car in totalul
flotei detinute de Societate, Ia 31 decembrie 2025, 2024. 2023, 2022 i 2021:

Ia 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Niuiiar total autovehicule lion aulo 17628 16515 14748 i3.6Kl) 9.672

Potrivit datelor managemeiitului
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Dinamica anuala nlunã’ auto vehwule
6.73% 11,98% 7,81% 4/14% 11.74%flora auto

Entrari autovehicule noi in flora 4.575 4.739 4.081 6329 2.776
lesiri autovehicule mlale dn flot’a 3.462 2.972 3.013 2.321 L760
Numar autovehicule segment easing

14.771 13.600 12.034 10.914 7.233operaionaI
Dinamica flora auto segment de leasing

8.61% 13,01% 10.26% 50.89% 7,67%opera!lonal
Pondere flota auto segment leasing

83.79% 82,35% 8 1.60% 79.78% 74,78%operaponal in total flota
-

Numar autovehicule segment rent-a-ear 2.858 2.915 2.714 2.766 2.439
Dma,nica flora auto segment rent-a-car -1,96% 7,41% - 1,88% 13.4 1% 25,85%
Pondere flora segment rent-a-car in total

16.21% 17,65% 18,40% 20,22% 25.22%IIota
Sursa: Date management

La sfársitul Iunii decembrie 2025, Societatea opera un parc de 17.628 autovehicule, fatä de 16.515 Ia stirsitul
anulul 2024 si 14.748 Ia 31 decembrie 2023, reprezentand cresteri anuale cu 6,7% i respectiv qu42%< In ceea
ce priveste saltul de numär de autovehicule inregistrat Ia sMrituI anului 2022, fata de 3%aeceitibrig.02l.
respectiv avans cu 41,4% trebuie tinut seama de impactul generat de achizitia Premium teasing, care opèl’ o
flota de circa 2.800 autovehicule Ia data de I mai 2022, cand a devenit efectiva pre1uare4jrirfuziuneacEs\ei
entitäti de cãtre Societale.

-2

Ponderea autovehiculelor operate de Societate in regim de leasing operaionaI in totalul flttei gdministráte a
fost de minim 80% dupä preluarea Premium Leasing, fata de o pondere de maximum 20%’ a-parcului auto
destinat activitatii de inchiriere pe termen scurt. Societatea apreciazä cä existä conditii pentru mentinerea unui
trend ascendent a! ponderii flotei de leasing opera;ional In total flotä in urmatorii ani. Principala expIicae ar
consta intr-un ritm mai mare de cretere al tarifelor pe linia de afaceri leasing operational, comparativ cu
tarifele pe linia de afaceri rent-a-car, in conditiile in care Societatea tintete valorificarea unor oportunitäti de
afaceri semnificative pe ambele linii de afaceri.

in vederea prestärii serviciilor de bazä, Societatea desfàoará in mod sistematic activitãti de achizitii de
autovehicule noi, precum i de vânzare a autovehiculelor rulate. De notat cä Societatea este deja de cativa ani
unul dintre cei mai importanti jucätori din Romãnia din punctul de vedere al volumelor de autovehicule noi
achizitionate (2,92% din numãrul total de Inmatriculari de autovehicute din Romãnia Ia nivelul anului 20252),
fapt care se reflectá in reduceri importante obtinute de Ia importatorii sau dealerii de autovehicule. Capacitatea
ridicata de negociere in ceea ce privete achizitia de autovehicule noi este foarte importantä din punctul de
vedere a] impactului asupra eficientei operationale a Societatii.

Merita mentionat cã achizitiile de autovehicule finantate din emisiunea de ob1igaiuni asigurä o flexibilitate
operationala mai ridicata in ceea ce privete optimizarea opiuniIor de management a flotei, prin comparatie
cu creditul bancar i mai ales cu leasingul financiar, care impune un proces cu durata sensibil mai mare i mai
formalizat, precum i conditionalitati viitoare cu privire Ia modul de utilizare al activelor operate.

Politica Societätii este de a opera o flota de autovehicule cat mai tánärä pentru ambele categorii de activitãti,
fapt care se reflecta in preturi de inchiriere mai ridicate datorita calitatii generale tnai bune a serviciilor, aspect
important in special in relalia Cu chientii persoanejuridice. Asifel, Ia sfarsitul Iunii decembrie 2025, vechimea
medic a parcului de autovehicule utilizate in aclivitatea de leasing operational era de 2.4 ani. in timp ce in cazul
rent-a-car era In jur de 1,5 ani.

Acest fapt se reflecta intr-o intensitate ridicata a activita{ilor de achizitH i respectiv de vânzäri de autovehicule.
Astlel. numarul de autovehicule noi intrate in operare in 2025 pentru serviciile de leasing operational si rent-
a-car reprezenta 27.7% din numarul de autovehicule aflate in operare Ia inceputul anului. Pc de alta pafle.
numarul autovehiculelor ieite din operare in cursul anului 2025 a reprezental 21% din numarul total de
autowhicule care erau ulilizaic in vederea prestarii sen’iciilor de inchiriere Ia inceputul anului.

https:J/acaromro,inniatnculanle-de-autorurisnic—jn.roinunja.total-2025
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Potrivit structurii flotei de autovehicule in funcie de brand, marca Dacia ocupá peste 20% din parcul aflat in
exploatare. in timp ce podiumul este completat cu mãrcile Skoda cu 14%, Volkswagen cu 11%, dupa care
urmeazä Ford cu 10% si Renault cu 9%. Dinamica flotei de autovehicule in functie de marcã permite observatia
ca nu au avut bc schimbari structurale semnificative in ultimii ani in privinta preferintelor clienpior pentru un
brand sau attul.

In privinta structur motorizãrii flotei operate in regim de leasing operational. motorizarea pe motorinä este
cea mai reprezentalivã, cu o pondere de 39% din parcul auto Ia sfâritul anului 2025, in limp ce ponderea
motorizarii pe benzinã a fost de 30%, ambele parcurgând un trend descrescator Ia nivelul ultimilor ani. De
remarcat trendul ascendent in structura flotei al autovehiculelor hibrid si electrice, care impreunä au ajuns Ia o
pondere de 31% din totalul autovehiculelor operate de Societate in leasing operational Ia sfâritul anului 2025
fajA de 6% Ia sfarsitul anului 2021. In pofida faptului cä politicile publice ale statului romün In ceea ce privete
sustinerea procesului de electrificare a parcului auto nu pot 15 considerate stimulative (absenta subven;iilor,
program tip Rabla, regim impozitare), trendul de adoptie al autovehiculelor electrice i hibrid-cste de ateptat
sä continue. Acest proces ar putea sä lie chiar accelerat In conditiile unui pret al petroliiltii ituat rnai>ult timp
pe un palier ridicat. ca efect al conflictului din Orientul Mijloclu. 4 C

Tabelele urmätoare prezintä structura flotei in functie de rnotorizarea autovehiculelqr, Ia 3.1: deceIrbri’ 2025,
2024. 2023, 2022 Si 2021:

Siruc(ura iota leasing operalional in funcc dflrtorizare

Ia 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Motorina 39% 35% 41% 48% 60%
Benzina 30% 41% 43% 40% 34%
Flibrid 26% 20% 13% 10% 4%
Electrica 5% 4% 3% 2% 2%
Total iota leasing operational (referinla) 14.77) 13.600 12.034 10.914 7.233

Sursa: Dale managemenl

Si in cazul flotei rent-a-car se remarcã, de asemenea, un avans al ponderii automobilelor hibrid i electrice Ia
35% in totalul parcului auto Ia 31 decembrie 2025, fata de un nivel de 5%, exclusiv hibrid, Ia 31 decembrie
2021. In schimb, in mod simetric, ponderea motorizarilor pe motorinä si benzina a ajuns Ia 65% din total flotã
rent-a-car Ia 31 decembrie 2025, In scädere de Ia 95% in decembrie 2021.

Structura llotü rent-a-ear in funclie de motorizare

Ia 31 dccciii brie

2025 2024 2023 2022 2021
Motorina 3% 41% 36% 33°/s 49%
Benzina 54% 39% 44% 48% 46%
1-librid 28% 15% 16% 13% 5%
Electrica 7% 50; 4% 1% 0%
Total iota rent-a-car (referiniã) 2.S5S 2.915 2.714 2.766 2.439

Sursa: Date management

Odata cu trecerea timpului i maturizarea afacerii, Societatea s-a orientat cãtre cornpbetarea gamei de produse
cu servicii premium de inchiriere rent-a-car, context in care i-a extins sistematic Horn de autoturisme din
categoriamãrci premium (luxury) de Ia un numarde 701 Ia 31 decembrie 2021. Ia 1.578 1a31 decembrie 2025.
ceea ce reprezintã circa 9% din flota in operare Ia nivel cumulat pentru ambele Iinii de afaceri.

Tabelul urmátor prezintã structura flotei in funcie de categoria standard i premium, Ia data de 31 decenibrie
2025, 2024. 2023. 2022 202 1:

Siruetura iota in functie de categoric slandard/ premium

Ia 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Categorie standard 16.05(1 14.934 13.190 12.361 8.971
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Branduri Premium (Luxury) 1.578 1.581 1.558 1319 701
Total Aotã 17.628 16.515 14.748 13.680 9.672

Sursa: Date management

Flota de autovehicule comerciale (autoutilitare) a crescut sistematic in ultimii ani, aceasta reprezentand ponderi
apropiate de circa 15% din intreaga flotä in operare Ia 31 decembrie 2025, dar Si in anii anteriori. Creterea
numarului de autoutilitare din iota a fost de 5,5% in 2025, faa de 19,4% In 2024 si 4,83% in 2023. Aceastã
dinamica reflecta politica Societa;ii de a deservi o cerere tot niai consistentä din partea companiilor care sunt
interesate sit extemalizeze parcul auto utilizat in mod direct in activitãti specifice prestArii obiectului br de
activitate (retail. constructii, eurierat. activitati de distributie proprie a unor companii din industria alimentara.
etc.).

Tabelul unator prezinta structum flotei in functie de tip autovehicul Ia data 3 I decembrie 2025 2024 23
2022si2021. ( /

Evolutia tlolei in functie de tip auiovehicà .
. .7

Ia 31 decembrie
2025 2024 2023 2022 •2021

Flota pasageri (autoturisme) 14.921 13.950 12.599 11.630 7.944
Flotacumerciala (autoutilitare) 2.707 2.565 2.149 2.050 1.728
Total Ilota 17.628 16.515 14.748 13.680 9.672

Sursa: Dote management

In functie de capacitatea cilindrica a motorului, Ia 31 decenibrie 2025, ponderea cea mai importantit este
detinuta de autovehiculele sub 1.200 cmc, cu 33,4% din parcul auto. Urmeafl grupa 1.400 — 1.600 cmc cu
25,7%. respectiv segmentul 1.600

— 2.000 cmc cu 25.2%. Autovehiculele peste 2.000 cmc reprezintä 13,2%,
jar cele intre 1.200 si 1.400 crrtc doar 2,5% din total.

Activitatea tie leasing operational

Leasingul operational in cazul autovehiculelor presupune transferarea dreptului de utilizare a unui autovehicul!
flote, In conditiile achitärii unei rate lunare fixe de leasing operaçional care acoperit cheltuielile de finanfare i
de depreciere, precum si cheltuieli administrative i cele asociate prestitrii unei game de servicii suplimentare
(asigurari. taxe i impozite, mentenantá, reparaçii. etc.), in conditiile in care toate riscurile aferente utilizarii
respectivului autovehicul! tiote de autovehicule rämân in sarcina firmei de leasing operafional. Utilizarea
autovehiculelor in cadrul unui contract de leasing operational .,full service” nu mai presupune din partea
clientului achitarea unui alt cost suplimentar in afara ratei de leasing i a cheltuielilor cu combustibilul.

Transferul dreptului de a utiliza autovehiculele care fac obiectul Ieasingului operational de Ia Societate cätre
clienti se realizeaza prin mncheierea unul contract tie inchiriere, practica Societittii fund de a incheia aceste
contracte pe perioade cuprinse intre 12 i 57 de luni. Durata medic de Inchiriere Ia data de referinfä 31
decembrie 2025 era de 51 luni, in tendinta de crestere uoarit a nivelul ultimilor ani (fafit de 48 Ia 31 decembrie
2023). Aceastä cretere a perioadei mcdii contractuale se incadreaza in tendinfele observate Ia nivel global in
ultimii ani, cand duratele contractelor de leasing au crescut in conditiile incidentei pandemiei COVID-19, ce
a favorizat avansul foarte rapid al prefurilor autoturismelor. Prefurile pe piafa primarã a autovehuculelor au
crescut substantial post-pandemic, astfel Incát din 2020 pãnit in prezent costurile mcdii de achizifie a
autovehicLu[elor au avansat si cu rnai mult de 50% (in funcçie de clasa). in conditiile in care costurile asociate
achizitiei autovehiculului reprezintit principala componentä a ratei de leasing3.

Aceasta realitate a detenninat multe dintre companii (clienti si potentiali clieni ai Societafii) tie sã mai amãne
achizifia produsului de easing operational ca atare, fie sit prelungeasca contractele de leasing in derulare in
limita ternienului legal de 57 luni in conditiile in care rata de leasing pentru contractele reinnoite poate sit
creascä cu pânä Ia 50% thtit de contractul anterior. In conditiile unui mediu cu o dinamica incetinitit a
economiei si cu inflatie ridicatit, unii clienli au preferat sit achizitioneze autovehiculele Ia sfâritu] perioadei

littps:,’A ww . iato.com/resources/ne” s—and.insigIlts!risina.car-prLces.a—deep.dive—into-the-euroDean.car.marLet
knps://insurut-mohilites-en-transition orc/wp.content/upIoadst2O25D6;Whai.has-realI -driven.uhe.rise.oi.vehicle-prices-between.2020-and-2024 pdt
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de leasing operational sau sá caute alte solutii de amânare a unei decizii de operare a unei flote noi. Existä insä
si destule situatii in care din ratiuni de profitabilitate tintä a contractului CU Ufl client, Societatea a preferat sa
flu mai reinnoiascä o pane din contractele de leasing daca a considerat cá flu sunt atinse anumite obiective
niinime de profitabilitale.

Dc asemenea, este notabil faptul ca o solutie pragmaticä pusä de Societate Ia dispozitia clientilor sai a constat
in initierea unor noi contracte de leasing operational CU autovehicule Cu un grad de amortizare redus
(corespunzator unei vechimi de regula relativ apropiate de o vechime de un an de zile) care sunt In portofoliul
säu in urma rezilierii/reducerii volumelor unor contracte sau provin din activitatea de rent-a-car i flu este optim
Inca sä tie valorificate pe piaa second-hand. In acest sens, spre exemplu, Societatea pune Ia dispoziie
programul SmartLease care presupune contractarea de cätre clienti a unor autovehicule cu 0 vechime de maxim
trci ani, cu avans zero i servicii complete incluse.

ProdUsul de leasing operalional presupune trei valenle principale, care se manifestä independent de evolutia
economiei i de pozitionarea in cadrul unui ciclu economic si reprezintã in fapt catalizatorii accesärii acestui
produs de extemalizare de cätre 0 companie care are nevoie de o flota auto, tie aceasta 1MM sau companie
mare.

Prima valen{a a acestui produs se refera Ia simplificarea activitai operationale. companiile care acczä
leasingul operational pentru inlocuirea in proportie semnificativa a flotei proprii, lucrând ctiun singUr furnlr
de servicii, In bc de o niultitudine de furnizori, de ordinul zecilor, ceea ce este mai ales caIül cdmpanhile máij
Cu OperatiUfli Ia nivel national. :. -

- -s
A doua valenta se refera Ia o reducere de costuri pentru cele mai multe dintre companii, deoarece operaplul
de leasing operational negociazä preturi sensibil mai scázute ale produselor i serviciilor achizitienate (piese
de schimb, reparatii, asiguräri, etc.). FUnd in primul rand un operator de volum, dar capitalizand i un know-
how at pietei de proW, societatea de leasing operational are posibilitatea sa selecteze competitiv fumizorii säi
prin compara{ie cu un client obinUit nespecializat in acest domeniu. De asemenea, chiar costurile de finantare
sunt sensibil mal mid pentru un operator important de leasing operational. comparativ cm un 1MM.

A treia valenta se referã Ia predictibilitatea deplina a costurilor Cu operarea flotei auto pentru persoanele
juridice care acceseaza acest produs, având in vedere cä pentru companiile respective contractarea leasingului
operational este echivalent cu plata unei rate lunare fixe pe intreaga durata a contractului de leasing opera;ional.
Acest fapt se poate constitui in beneficii majore pentru clienti. asa curn s-a putut observa mai ales dc-a lungub
perioadelor cu inflatie situatã pe Ufl palier ridicat (cazul anului 2022 in special cAnd s-a inregistrat un nivel
istoric al inflatiei ca urmare a efectelor interveniilor bancilor centrale i gUvernelor pentru a stabiliza
economiile in conditiile crizei COVID-19).

ProdusUl de leasing operational al Societatii se adreseaza companiilor interesate de eficientizarea costurilor
aferente parcUlui auto prin externalizarea totala sa partiala a acestuia. Societatea i-a definit clientela tintä ca
find constituita din companii din categoria firmelor mici i mijlocii (1MM) care umiáresc in general
externalizarea unei flote de pâná Ia 100 de autovehicule de pasageri sau comerciale. Dc men;ionat cä pe piata
de leasing operational principalii operatori din rândul multinationalelor au vizat dupa criza financiarä din 2008
preponderent companii man (cu flote de pänä Ia 3.000 de autovehicule), acest segment de pia{ä find unul
foarte competitiv i cu marje de profit scäzUte. Tocmai de aceea. aceastã tipologie de clienti nu s-a constituit
intr-un focus pentru Societate.

Totusi, o evolutie foarte importantä in Ultimui ani se refera Ia inrolarea gradUalä in rándul clienlilor Societatii
a unora dintre cele mai importante Companii din Roinânia (precUn, Bergenbier sau Agricola International). In
anul 2025. Societatea si-a consolidat pozitia pe segmentele de curierat. logistica i c-grocery prin noi
parteneniate scrategice Si soIuii personalizate. Societatea a inceput colaborarea CU FAN Courier, pentru care a
livrat priniele 20 de aUtovehicule Ford Transit carosate in easing operational. intr-o configuraie adaptata
nevoilor sale specifice. Tot in zona de curierat, Societatea a oferit sLipon pentru extinderea rapida a flotei
Cargus, pentru care a livrat 40 de autoutilitare. In acelasi tirnp. Societatea a menlinut focusul pe
electromobilitate si a furnizat 20 de vehicule electrice Maxus ED3 pentru flota Sezamo.ro, unul dintre
principaliijucatori din zona dec-grocery.
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Inca de Ia intrarea pe pia;a de leasing operational, Societatea a avut drept tinta principala segmentul 1MM-
urilor care i-a permis sã implementeze o politica de pre;uri care sá includa marje mai ridicate comparativ cu
serviciile prestate pe segmentul marilor companhi, fapt care s-a reflectat in nivelul i dinamica indicatorilor de
profitabilitate aferent ultimilor ani. Principalele beneficii urmärite de clientii serviciilor de leasing operational
sunt optimizarea cheltuielilor br opera{ionale cu parcul auto i predictibilitatea acestora, toate costurile find
incluse in rata lunara fixa (TCO — Total Cost ofOwnership).

Detalierea elemenielor de cheltuieli componente ale TCO in cazul leasingului operational se regãsete mai jos:

(a) Cheltuielile dejmnanfare ci deprecierea aferen/a autovehiculelor achiziionate

Autovehiculele destinate leasingului operational sunt achiziçionate in acord cu preferintelecl-ientulu
jar in rata lunarä sunt incluse toate costurile aferente achizitiel (costurile de finantarp epreciere&>\
autovehiculului, dobânda, comisionul de acordare a leasing-ului i taxele administratiye)

- N
(b) Gestiunea asigurärilor fi a daunelor s

Politele de asigurare RCA i CASCO sunt emise i reinnoite pe toatä perioada contràptului de cätre
firma de leasing operational. In caz de daunä, clientul beneficiaza de asistentä 24/7 pentru.deschiderea
i administrarea dosarului de dauna, prograrnarea mainii In service i electuarea reparatiilor

(c) Taxe i impozite

In rata lunara sunt incluse: rovinieta, inspectia tehnica periodica, impozitul anual, taxa de poluare,
taxele de inmatriculare si de radiere.

(d,) Mentenanta i reparag’ii

Toate reviziile i controalele preventive periodice sum efectuate, conform specifica{iilor tehnice
aplicabile fiecarui autovehicul, mntr-o retea de service-un autorizate agreate i monitonizate de
Societate conform unei politici adecvat articulate de mentenanta i reparaii, ce a fost rafinata de-a
lungul timpului.

(e) Anvelope

Anvelopele autovehiculelor sunt schimbate in functie de numarul de kilometri i uzura admisa de
producätor. Serviciile de montaj i depozitare a anvelopelor sunt de asenienea incluse.

Q Serviciul autovehicul de inlocuire (replacement) i asisten(d rutierã

Pc perioada imobilizarii autovehiculului in service se poate asigura o mainá de inlocuire. Toate
autoturismele beneficiaza de asistentä rutierã nationala si internaçionala.

(g) Servicii door-to-door

Serviciul presupune transportul autovehiculului de cätre o persoanä autonizatä de Ia client Ia service
pentru operatiuni precuni: TIP. schimbarea anvelopelor, efectuarea repara{iilor in caz de dauna.

(1) 4lte cheltuieli administrative

Acestea se referä Ia personalul specific. sistemele informatice i cheltuielile de regie ce sunt de
asernenea incluse in rata lunara.

(i) Monztorcare si telernaticã

Societatea monitorizeazá numärul de kilometni i gradul de uzurã a autovehiculului pentru a asigura
funcionalitatea in parametnii optimi. pe toatá perioada contractului. Societatea poate de asernenea
folosi sisteme de monitorizare prin GPS.

In medic, Ia nivelul portofoliilor de contracte de leasing operational ale Societatii. aproximativ doua treinii din
rata de leasing operational este reprezentata de principalele componente pe care Ic presupune achizitia unui
autovehicul, respectiv cheltuielile de finantare i depreciere, ian restul este reprezentat de contnibutia
serviciilor.

Practic, Societatea realizeazá o integrare pe verticala a serviciilor de baza cu cele aditionale olerite clientilor
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(precum cele enumerate mai sus). in sensul cä respectivele servicii sunt prestate fie direct prin intermediul
structurii sale de retea de distribuçie i a angajatilor sai, fie indirect, prin intermediul unor companii din grupul
Autonom International S.R.L. (Grupul). Acest fapt reprezintá o componentä distinctiva importantä a
modelului säu de afaceri de naturã sä ii securizeze o marjä operationala sensibil mai ridicata comparativ cu
media pietei.

Obiectivul Societatii este ca minimum 90% din contractele de leasing operaçional sa includa diferite
componente de servicii de mobilitate. Politica Societatii este de a incheia contracte cu componentä cat mai
ridicata a serviciilor i Ia marje mai ridicale raporiat Ia media pie;ei, dar care maximizeazLflé*ibiIitaiea,,si
calitatea serviciilor de care se bucura clientii si minimizeazä implicit costurile aditionalefli riscurile Ia Ca?
acestia se expun in ceea ce privete exploatarea autovehiculelor de-a lungul duratei contra1tual. — -

De altfel, in acest context, costurile eventual mai man pentru clien;i In ceea ce privete acceskrea de Ia Socitate
a serviciului de leasing operational comparativ cu media cotatiilor serviciilor prestate de concutentii din rán4ul
operatorilor activi pe pietele globale reprezintä o mãsurä efectiva a marjelor mai man practicate de Societate
care sunt ,,compensate” de clien;i printr-o flexibilitate contractuala mai mare de care Se bucura acetia.
Valoarea adaugata a serviciilor incluse in rata de leasing, flexibilitatea in privinra schimbarii unor prevederi
contractuale i nivelul mai ridicat al marjei efective de câtig pentru Societate, in compensatie pentru calitatea
produsului de leasing operaionaI, reprezintä elemente esentiale ale modelului de afaceri al Societatii. ce se
constituie mm-un avantaj competitiv durabil in competitia din piata de profil.

Societatea i-a majorat flota de autovehicule operatã in leasing operational de Ia un an Ia altul, respectiv cu
8,6% in 2025, 13% in 2024 si 10,3% In 2023. Inregistrarea unor astfel de rate de cretere demonstreaza
capabilitatea Societátii de a valorifica oportunitatile din piata inclusiv in contextul mai dificil al unor condi{ii
economice Intr-un parcurs de deteriorare, asa cum a fost cazul anului 2025.

Un aspect notabil este legat de avansul peste 50% al flotei de leasing operational inregistrat in 2022. aceastä
dinamica find explicata prin aditionarea flotei de circa 2.800 de autovehicule ale Premium Leasing care a
fuzionat cu Socielatea Ia I mai 2022. Numarul de autovehicule intrate in flota drept contnibutie a Premium
Leasing reprezenta 35% din flota de leasing operational a Societatii Ia 31 decembrie 2021, ca atare impactu]
asupra afacerilor Societai a fost unul substantial.

Tabelul urmätor prezintä dinamica flotei aferenta activitatii de leasing operational in totalul flotei detinute de
Societate, numarul de clienti persoane juridice. precum i valoarea contractelor, intrarile i ieiriIe de
autovehicule Ia 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021:

Evolutie flota si clienti leasing operational
Ia 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Nornarclienti persoanejuridicc leasing

2612 2.166 2907 2 087 1641operational
Nurnr auiowehicule flota leasing operational 14771 3.600 12034 10.914 7.233
Dinamica anna/a ,,umarauiovehicu/e 8.61% 13,01% 1O.26’6 50.89% 7.67%
Intrriautovehicule nol in tiota leasing

3.267 4.125 3.437 5.596 1.945operational
leiri auto’ehicule njliite din [Iota leasing

2.096 2.559 2.317 1.915 1.430
operational

_______________ _____________

Sursa: Date management

In ultinlii ani, Societatea a traversat un context economic dificil. marcat iniiaI de pandernia COVID-19
(perioada 2020-2021), urmatä de perioada 2022-2023 caracterizatä prin inflatie nidicata. In acest tiinp.
Societatea si-a conseiat sánätatea financiar, iar ascensiunea afacerii a continuat intr-o dinamicä comparabil
sau superioarä pietei, astfel incât Societatea si-a consolidat cota de piaä dc-a lungul ultimilor ani. 0 astfel de
evolutie este elocventa pentru robustetea modelului de afaceri. rezilienta sa ridicata i capacitatea Societátii de
a traversa socuri de intensitate ridicata In economic. dovedind astfel capabilitatea echipei Emitentului de a se
adapta Ia provocäri majore concrete din piaa.

Astfel. in cursul pandemiei COVID-19, Societatea a oferit sprijin pentru aproximativ un sfert dintre clientii
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sal, in diverse forme, in special in perloada de incertitudine maxima In derularea acesteia, adica intre lunite
apritie i iunie 2020. Aceste initiative au constat In prelungirea termenelor de plata, reealonari ate ratelor, dar
si in optimizäri de costuri obtinute din ajustarea contractelor i din posibilitatea de a reduce dimensiunea
ftotelor aflate in operare Ia necesitatile clientilor de Ia momentul respectiv.

in acest sens, este important de mentionat cá politica Societatii este de a implementa
relatii contractuale sensibil mai flexibile cu clientii. comparativ cu cele ale concurentei,
incetarea mnainte de maturitate a until contract de leasing operational in conditiile unor
reduse fata de cele practicate de companiile multinationale din aceastä industrie.

Un veritabil test de stres s-a derulat in anii 2022 si mai a]es 2023, Societatea fund pus - se
confrunta cu o crestere semnificativa a cheltuielilor de finantare, dar mai ales a unor
operationale, precum cele cu exploatarea flotei (reparatii, piese de schimb, asiguräri, etc.) i cu salariile, rara a
avea posibilitatea de a le transfera decãt parial cätre clien;i in conditiile in care rata de leasing operational este
fixa dc-a lungul perioadei contractuale. Acest fapt a reprezentat un element de atractivitate foarte important al
produsului de leasing operational, cu atät mai mult constientizat de client in conditiile perioadei cu inflatie
mai ridicata din anii 2022 si 2023. Clientii respectivi. care si-au externalizat flotele auto in proporii
semnificative catre Societate, au beneficiat pentru o perioada semnificativa de timp de conservarea in termeni
nominali a uneia dintre principalele br cheltuieli operationale i anurne cele aferente exploatarii flotei auto.

Perioada curentä, respectiv a anilor 2025-2026, ridica provocãri similare pentru Societate, prin prisma nivelului
ridicat al inflatiei care se reflecta intr-un ritm mai ridicat de crqtere al chelluielilor operationale raportat Ia cel
al venituribor operationale, In conditiile in care rata de leasing operational pentru un client poate fi actualizata
doar Ia reinnoirea contractului de leasing operational. Trebuie mentionat insá cä, date fund politicile specifice
rafunate de-a lungul anilor de Societate cu privire Ia categoriile importante de cheltuieli cc privesc operarea
flotei (precum cu piesele de schimb. reparatiile. asigurarile), precum i un efect pozitiv din deprecierea
monedei nationale fatä de EUR, profitul operational Ia nivelul anului 2025 s-a Imbunatatit faa de anul anterior
in pofida unui efect de crestere al cheltuielilor operationate (in special at celor cu reparatlile flotei).

Un aspect notabit se refera ta faptul ca perioada dificila 2020-2023 a consolidat fundamentele relatiei dintre
Societate si baza sa de clienti de baza. Astfel, flexibilitatea adaptarii contractelor de leasing operational Ia
provocarile cu care clientii s-au confruntat, precum i calitatea serviciilor sale extinse au fficut ca indicatorul
Net Promoter Score (NPS) sä atingä pragul de 90, fa{a de un nivel apropiat de 80 atins anterior acestei perioade,
unul oricum ridicat in standardele internationale ale industriei.

Pe de alta pane insä, in pofida unei anumite presiuni inflationiste in ceea cc privete dinamica costurilor, este
notabil faptul ca, pe mäsurá ce Societatea ii reinnoieste contractele cu clientii exislenli i aditioneaza noi
clienti, ratele de leasing operational sunt actualizate Ia conditiile pietei, si din acest motiv. teoretic, pentru 0
perloada limitata de timp, s-ar putea favoriza un efect intârziat de stimulare a veniturilor operationale care sä
avanseze intr-un ritm mai alert decât cheltuielile operationale.

In privinra ratei de remnnoire a contractelor de leasing operational Ia nivelul anului 2025, aceasta a fost de peste
50%, in acord cu nivelut avut in vedere in constructia bugetului de venituri i cheltuieli. Societatea a rafinat in
decursul ultimilor ani un sistem de management al contractelor de leasing operational care urmãrete
parametrii bine defini;i de profitabilitate ta nivel de autovehicul. Acest lucru ii penruite Societätii sa
lundamenteze decizii pragmatice in privinta oportunitatii reinnoirii contractetor cu miii dintre ctieni. Astfel.
raM de reinnoire este atM mäsura deciziei clientHor de a reinnoi contractul ajuns Ia final Si de a asuma o ratä
flxa de leasing sensibil mai mare raportat Ia nivelul ratei pentru contractul semnatin 2021-2023, cat i adeciziei
Societatii de a nu mai reinnoi contractele cu unii clienti din ratiuni de objective de profitabilitate. Potrivit
managementului. in 2025. Societatea a luat decizii de a nu reinnoi contractele de leasing cu unii clienti. intr-o
niäsurà mai semnificativa. comparativ cu anii trecuti. Pc de alta pafle, din motive diverse, unii clienti au decis
sa nu mai utilizeze o flota auto sau sä o diminueze drastic si astfel o reinnoire a contractului de leasing
operational nu a mai reprezentat un subiect de analizat.

In contextul cebor mentionate in paragraful de mai sus, modelul de afaceri al Societatii pentru serviciile de
leasing operaionaI constä in ahordarea acebor segmente de piata care permit marje de profutabilitate sensibil
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mai ridicate decüt cele efectiv obtinute de concurentii din rándul companiilor de leasing globale active In
România. acest lucru constituindu-se de facto intr-un avantaj competitiv durabil ce este consolidat sistematic
de companie in cadrul competitiei pe aceastä piata.

La njvelul anului 2025, managementul Societatii apreciazã ca nivelul ratei de leasing opera{ional pentru
contraclele reinnoite a crescut In general cu maximum 50%, raportat Ia valorile contractelor precedente care
au ajuns Ia maturitate. Amplitudinea acestei creteri este insá foarte sensibila Ia parametrii noului contract de
leasing (preturile autovehiculelor care fac obieclul noului contract, serviciile aditionale contractate fata de
precedentul contract, etc.). Principalii catalizatori ai creterii ratelor de leasing operational sunt: i) creterea
preturilor autovehiculelor pe piata primará (avans mediu cu peste 50% Ia sfärituI anului 2025 fata de 2020.
anul debutului paildemiel COVID- 19), ii) creterea preurilor asigurárilor (cotatiile asigurarilor RCA mai mull
decat s-au dublat fatã de 2020), iii) creterea substantiala a costurilor de finan!are Incepand III iv)
avansul semniflcativ al cheltuielilor operationale ale operatorului de leasing operational (c Ririle pieseI& e
schimb, reparatiilor, reviziilor autovehiculelor, cheltuielilor cu salariile, etc.). I
Societatea a implementat o metodologie complexa de pricing al ratel de leasing operaio IAiQu
nou contract. Din aceastä perspectivä, nu numai cä rata de leasing reflecta implicit. in preturt q piata, eleni e
specifice de cheltuieli operaionaIe, ci mai rnult decát atât, rata inglobeaza creteri pe anum .,, i de
cheltuieli precum cele cu asigurári, reparaii care sä acopere orientativ intreaga duratA contractuala, care
depaete. in medie, patru ani de zile.

Dinamica numarului de clienti, a flotei i a veniturilor din aceasta activitate, contirmá dezvoharea säntoa.sä a
bazei de clienti i confirmä practic forta modelului de afaceri at Societatii care consta in concentrarea pe flotele
mici si mijlocii. Societatea are Ia dispozitie resursele necesare pentru a fumiza serviciile sale in toatä sara prin
intermediul retelei nationale de agenii. care si-a confinnat valentele de catalizator i diferençiator important aT
afacerii. Reteaua de vânzári are functia de principal vector de vanzari, dar reprezintã i interfaa prin
intermediul cãreia este preslatä gama complexa de servicii asociata activitätilor de inchiriere pe termen lung.

De remarcat cä flola medie/client a continuat sá varieze intre 5 Si 6 autovehicule, ca efect al majorarii numárului
de clienti pe Wate palierele, ceea ce indica orientarea structurala a Societalii In mod preponderent cätre
companii din categoria 1MM. Aceasta niá are asociate marje de profitabilitate sensibil peste cele practicate Ia
nivelul flotelor man, si in plus este consistentã cu politica de management a riscului avutã In vedere Inca de Ia
infiintare i care a vizat o limita maxima de expunere pe client de 5% din cifra de afaceri.

Cu toate acestea, zona de clienti cu flote semnificative s-a dezvoltat substantial in ultimii ani. 0 flota mare este
considerata a avea ccl putin 25 de autovehicule, aceastá categoric de clienti Inscriindu-se, de asemenea, pe un
trend ascendent in ultimii ani, find consemnat un avans al numarului de clienti de Ia 52 Ia 31 decembrie 2019,
Ia 103 Ia 31 decembrie 2025. In aceastä categoric se incadreaza clienti precum Fan Courier, Cargus, Sezamo.ro
care pe termen mediu i lung au poteniaIuI sá devina clienti strategici. In acest context, meritä mentionat cä
Societatea incadreazä in categoria clientilor strategici, persoanele juridice cu peste 100 autovehicule
extemalizate (precum Agricola International, Bergenbier). In pofida adilionarii unor clienti cu flow marl in
ultimii ani. acest fapt nu a modificat semnificativ concentrarea flotei de leasing operational care pivoteazä
preponderent pe companiile mid i mijlocii.

Dc asemenea, meritã comentat un indicator important in industria de leasing operational care se refera Ta
procentul din flotele clientilor ce este externalizat, referinta fund numärul total de autovehicule din flotele
clieniIor (Share q[ Wallet). Valoarea acestui indicator Ia 31 decembrie 2025 in cazul Societatii se men;ine
stabil in jur de pragul 40%, calculul find realizat Ia nivelul intregii baze de clien(i, care de altfel se aflä
permanent in expansiune printr-o aditionare de cIieni noi cu o flotá superioará numeric celei deinute de
clientii pentru care contractele de leasing nu mai sum reinnoite. Cu alte cuvinte. considerând o baza stabilä de
clienti dc-a Iungul mai multor cicluri de funanare, valoarea acestui indicator este sensibil mai mare de 40%.
semnalând o crestere a numarului de autovehicule externalizate si dcci a ponderii din parcul propriu auto care
a fost externalizat prin accesarea serviciului de leasing operaionaI de Ia Societate.
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Acest fapt indica poten;iaiut Societaçii de a creste substantial pe ternien cn$diu volume!e de afaceri exclusiv
prin rnobilizarea clientilor de Ia data de referinta a calculului, rara a adi;iqn deci noi cumparatori ai serviciilor
sale.

-

Activitatea tie Inchiriere pe termen scar! (rent-a-car) t

Serviciul de Inchiriere pe tennen scurt (rent-a-car) constã In Inchirierea de autovdhicule cãtre ctiençii persoane
fizice i persoanejuridice pe durate de timp intre o zi si 12 luni, In schimbul plaii unui tarif fix de inchiriere.
Serviciile de inchiriere pe termen scurt ale Societaii acoperä intregul teritoriu al Romãniei i se bazeaza pe
cele 53 de agenii. ROZitiOflate in toate aeroporturile internationale ale tarii i In zonele aglomerate din 38 de
orae din România. In ceea ce privete durata medic de inchiriere. aceasta a fost in 2025 de 10 zile.

Un element structural foarte important se refera Ia faptul cã 85% din veniturile Iiniei de afaceri inchirieri pe
termen scurt sunt reprezentate de servicii prestate cãtre persoanelejuridice, care in mãsurã semnificativã sunt
servicii de inlocuire a autovehiculelor cãtre companiile de asigurãri i clienii acestora, productori auto, alte
firme de leasing operational.

Astfel, serviciul de inlocuire a autovehiculelor se constituie Intr-un veritabil catalizator de cretere sustenabila
pe termen lung. La nivelul anului 2025, circa 20% din veniturile aferente activitätii de rent-a-car au fost
reprezentate de servicii de inlocuire de autovehicule, in principal prestae pentru clienti man (firme de
asiguräri, producatori auto, firme de leasing operational. etc.). 0 astfel de structurã a veniturilor aferente
activitatii de rent-a-car in cazul Societätii este diferita de structura pietei locale sau de cea a pietelor mature,
companiile multinationale active pe multe piete Ia nivel global, inclusiv in România, find in mod traditional
orientate cätre prestarea de servicii cãtre persoanele fizice (segmentul de retail) i pentru turismul de afaceri.

Dc aitfel, managementul considera calibrarea adecvatã a serviciilor cãtre persoanelejuridice ca find rnotivul
pentru care in ultimii ani gradul de inchiriere inregistrat de Societate a fost sistematic peste cel consemnat in
cazul companiilor multinationale active in sectorul rent-a-car Ia nivel european (Avis Budget, Europcar etc.).
Astfel, dependenta mutt niai redusa de turism i traficul aerian a explicat rezilienta mai ridicatä a inchirierilor
pe termen scurt ale Societatii prin comparae cu competitorii sth in perioada pandemiei COVID-19.

Aceasta dependenta redusa de clientii de retail, conectati primordial Ia dinamica sectorului de turism i Ia
evoluçia traficului aerian (inclusiv a celui de afaceri) reprezintá astfel o caracteristicä importantä a Iiniei de
afaceri de inchirieni pe termen scurt a Societatil. Pc de alta parte. asemenea competitorilor sai principali,
Societatea este prezentä pe toate aeroporturile cu trafic international din România, fapt cc potenreaza dinamica
liniei de afaceri rent-a-car in perioadele favorabile pentru astfel de segmente de pialã. Astfel, dincolo de focusul
strategic catre clienlii persoane juridice. Societatea este in acelasi timp structural conectatã Ia segrnentul de
piatá ,,incoming tourism” aflat In expansiune in cadrul sectorului de turism.

Noutatea in ceea ce priveste strategia Societatii pe linia de afaceri inchirieni pe termen scurt se referA Ta un
focus mull mai accentual incepand cu anul 2026 pe zona de clientela de retail care este de ateptat sã devina
un catalizator important al activitatii pe aceastä linie operationalá.

Principalele servicii oferite companiilor in cadrul liniei de business inchirieri pe termen scurt sunt;

(a) business travel (inchirieri pentru deplasäri din aeroporturi/gäri, niasini specializate, delegarii);

(b) inlocuire autovehicul (primire autovehicul Ia schimb in caz de indisponibilitate a autovehiculului
propriu din cauza unei daune sau defectiuni). tarifate a un prep’ zi sau sub fomia de ahonamente pre
platite:

(c) inchii-ieri sezoniere (companiile din industriile cu sezonalitate au realizat tot mai mult In ultirnii ani cä
este rnai eticierit sã ii dimensioneze parcul auto in functie de volumul de accivitate):

(d) inchirieri teniporare pentru proiecte specifice, de ohicei pe 0 perioada de cãteva Iuni (proiecte de
constructii. mentenaniä, merchandising, vânzãri. consultanta. fonduni europene);

(e) inchiricri pre-delivery (o maina sau o flota pânä Ia livrarea masinilor cornandate):
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(0 inchirieri cu ofer/ transferuri (in parteneriat cu VMS, detinuta de Autonom International S.RL.).

Flota de inchiriere pe termen scull a crescut sustinut inca de Ia inflintare, ritmul mentinändu-se alert pânã in
2019, a stagnat in 2020 i a reluat creterea in 2021, in conditiile in care sectorul a fost drastic afectat de
restrictiile de mobilitate, acestea afectând traficul de turism i cel din aeroporturi, foarte conectat cu inchirierile
rent-a-carla nivelul pietei.

Astfel, numarul de autovehicule din flota de rent-a-car Ia 31 decembrie 2025 consemheaza 0 ajustar&.cy 2%
fata de 31 decembrie 2024, dupa ce in anul anterior a avansat cu 7,4%. 3

‘

Tabelul urmätor prezinta numarul clientilor persoanejuridice aferent activitátii de
detinute de Societate precum si intrarile si iesinle de autovehicule aferente acestei acttvitJt ka daa de 31
decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 i 2021: ‘---.4..

Evolulie flota si cIieni rent-a-car

Ia 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021

Numarelienti persoanejuridice rent-a-car 3.612 3.434 3.486 3.112 3.075

Numar auiovehiculeflotarent-a-car 2.858 2.915 2.714 2.766 2.439
Dinamica anuala nu”;ar augo-ehir-n1e -1.96% 7.41% -1.88% 13.31% 25.85%
Intrari autovehicijle noi in flota rent-a-car 1.307 614 614 733 831
1eH autovehicule Mate din flota rent-a-

1.366 41i 696 406car

Sursa: Date management

Pentru segmentul aferent persoanelorjuridice. Societatea acorda o atentie speciala serviciilor de inlocuire. o
categorie importantá fund cele in conexiune cu piata asigurarilor. nià pentru care adezvoltat o divizie speciala
in cadrul Societatli incepând cu 2019. Focusul strategic al SocietaTii cätre serviciul de Inlocuire s-a conturat in
urma cu cátiva ani, in conditiile ratelor ridicate de cretere previzionate pentru acest segment, inclusiv generate
de schimbarea Iegislatiei RCA, in sensul reglementarii obligaiei de a oferi un autovehicul de inlocuire in cazul
unui accident rutier pe perioada imobilizarii in service a autovehiculului asiguratului.

In afara de serviciile de inlocuire contractate in principal cu firmele de asigurari, o alta explicatie importanta
pentru ponderea ridicata a serviciilor corporate in cadrul liniei de afaceri reprezentate de inchirierile pe termen
seurt, de circa 85%, se refera Ia atentia acordata servicuilor de inlocuire contractate de alti clienti majori ce sunt
,,mari consumatori” de autovehicule de inlocuire. Astfel, o parte semnificativa din cifra de afaceri aferentä
activitätii de rent-a-car reprezinta contributia firinelor de leasing operational i a altor firme care contracteazä
servicii de inchiriere pe termen scurt de Ia Societate pentru a le Impacheta in cadrul produsului br de leasing!
management de flow, acestea find asociate serviciilor de inlocuire pentru flotele proprii operate. Un aspect
notabil referitor Ia evolutia acestei linii de afaceri in 2025 se refera Ia creterea colaborarii cu companiile de
asigurári, volumul de afaceri avansánd cu circa 50% pentni aceastä categoric de clieni. Aceasta evolutie se
explica partial printr-o crestere a fluiditalii platilor In acest sector dupa disiparea efectelor negative ale
falimentelor Euroins si City Insurance.

Activitatea de rent-a-car este una sezonierã. cu niveluri sensibil mai ridicate ale activitatii in timpul concediilor
din perioada verii, precum i in perioada sarbatorilor de ama. Un indicator fundamental pentru activitatea de
inchiriere pe terinen scull consta In gradul de inchiriere al flotei de autovehicule.

Obiectivul Societatii este sa tinteasca un nivel anual al ratei de Inchiriere a flotei de rent-a-car de peste 85%.
nivel foarte ridicat in cadrul industriei Ia nivel global. 0 crestere a gradtilui de inchiriere se reflecta implicit
intr-un impact direct asupra profitabilitarii. Potrivit managernentului Societatii, Ia un nivel al gradului de
inchiriere de 70%. linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este profitabila, jar o ratã de inchiriere de 85°c
este considerata o performanta excepionaIa in industrie.

In cazul Societatii, valoarea acestui indicator a fost de 86% Ia nivelul anului 2025, nivel comparabil cu ccl
efectiv realizat in anii anteriori. Acest fapt demonstreazá atât faptul ca Societatea i-a optimizat dimensiunea
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flotei rent-a-car dc-a lurigul tirnpului. dar in aceIai timp reprezintá i a mäsurä a unei calibrari pragmatice a
modelului de afaceri Ia oportunitaiIe pie{ei. in mod specific Ia servicii orientate cãtre segmentul corporate.

Tabelul urmätor prezintä dinamica medie anualá a gradului de inchiriere a flotei aferenta activitatii de rent-a-
car pentru perioadele incheiate Ia 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 i 202!:

Dinamica anuala a gradului de Inchirkre a flotei rent-a-car

31 decembric

2025 2024 2023 2022 2021
Total grad de Inchiriere 86.00% 86.00% 86.00% 88.00%

Sursa: Dclie management .

Contributia substantiala a segmentului corporate in cadrul accstei linii de busijfess4tãi’vatiiIe de
sezonalitate i crete gradul de utilizare a! aucovehiculelor fara de pietele wtnp ,7rvi?1ile sunt
preponderent orientate cätre retail.

N -

Vechimea autovehiculelor folosite de Socielate pentru activitatea de rent-a-car este, in mb&uzuâl Thtre I i 36
de luni. Vechimea medie a parcului auto a! Societätii pentru aceastA activitate era injur de 1,5 ani de zile Ia 31
decembrie 2025, comparabil cu anii anteriori.

Un aspect notabil de menionat se referä Ia politica Societäii de a avea constant a flota de Inchiriere foarte
tânärä, Capt de naturã sà ii aduca avantaje competitive. Astfel, Societatea rãmäne tin fumizor preferat pentru
anumite proiecte si categorii de clienti, in special persoane]ejuridice. Acetia prefera autovehicule cat mai noi
care ofera confort si un grad ridicat de securitate in exploatare. find dispui sã plateasca astfel tarife de
inchiriere mai man.

Vânzarea autovehiculelor rulate (remarketing)

Activitatea de vânzare a autovehiculelor rulate (remarlceting) este una strategicã pentru Societate, fund
complementara serviciilor de inchiriere pe termen scurt 51 de leasing operational. Autovehiculele sunt vándute
cätre entitari specializate (importatori, dealeri sau alti revânzatori) sau cãtre retail prin centre proprii.
Modalitatea de vânzare este cu plata pe bc sau printr-o modalitate de finantare cum ar fi creditul auto sau
leasingul financiar auto, oferita de càtre partenerii Societätii.

Pentru a eficienta cat mai ridicata a operatiunii de vánzare a autovehiculelor rulate, Societatea a organizat trel
centre proprii prin care vinde autovehicule rulate, vânzarea directa cätre retail asigurand prepiri de vânzare
sensibil mai ridicate fatà de vânzarea prin intermediari. Societatea dispune de a echipa dedicata de vânzätori
profesioniti de autovehicule rulate care gestioneazã aceastã linie de afaceri.

Obiectivul Societatii este de a vinde peste 50% din autovehiculele rulate prin intermediul infrastructurii proprii
de vãnzare i de a diminua progresiv ponderea vânzarilor prin intermediari. In acest scop, Societatea a fàcut a
investitie importantã Intr-un centru modern de retail de dimensiuni foarte man. pe a suprafatã de tin hectar, cu
o infrastructura adecvata i tntr-o locatie foarte buna pentru acest tip de activitate pe Soseaua de Centurä a
municipiulul Bucuresti. Acest centru va deveni principalul centru pentru activitatile de remarketing i va crcte
substantial capacitatea Societatii de a vinde direct cátre retail, ceea cc este de naturä sã sustinä scmnificativ
profitabil itatea acestei componente esentiale a activitatii operationale.

Tabelul urmätor prezintä dinarnica autovehiculelor vândute in perioada incheiata Ia 3! decembrie 2025. 2024,
2023. 2022 i 2021.

Numar au(o-eh icule ândute

Ia 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2(12 I
Numar lotal uu,ehiuIe nduIe 3.462 2.972 5.013 2.321 1.760

S,,,su: L)uw management

Until dintre cebe mai imponante riscuri pe care Societatea i Ic asumá se refera Ia riscul valorii reziduale a
autovehiculelor pe care Ic exploateaza in cadrul serviciului de leasing operational i de inchiriere pe termen
scuil (rent-a-cam) si pe care Ic vinde Ia sfarsitul contractului de leasing operational. respectiv dupa pcste doi



ani de utilizare in cadrul activitätii de inchiriere pe termen scurt.

Societálile de inchirieri de autovehicule pe termen scurt i mediu sunt expuse Ia poteniale pierderi din
operaliunile de vânzare a autovehiculelor alunci când preturile de vánzare sunt mai mici decat valorile
contabile nete neamortizate considerate in contabilitate. Date fund incertitudinile existente Cu privire Ia
evoIua pietei de autovehicule rulate, existä riscul ca Societatea sä estimeze, Ia mnceputul derularii unui contract
de leasing, valori reziduale superioare preurilor de pe piatä second-hand de Ia momentul vânzarii efective de
cãtre Societate a autovehiculelor respective.

In vederea minimizärii acestui risc, Societatea are implementata o strategie conservatoare din punctul de vedere
al stabilirii valorilor reziduale prin raportare Ia preuriIe de pe pia{a second-hand ateptate Ia data când
vehiculele vor Ii vandute. Astfel, Societatea maximizeazä cornponenta de arnortizare a autoveh(culcor in
cotaile produsului säu de leasing operational. ceea ce faciliteaza valori reziduale mai reduse äre potáSfe Ii
acoperite cu o probabilitate mai ridicata de pretul de vânzare al autovehiculelor rulate pe piata second-ha’ç,
minimizand astfel riscul obtinerii unui pret de vânzare sub valoarea reziduala.

i .uE.T
In acest context, Societatea acorda o atentie deosebita activitacii de remarketing asifel vânzea
autovehiculelor sale rulate pe propriul canal de retail are o importantä deosebita In vedereanximzarii
preurilor de vânzare i a profitabilitatii de ansamblu a activitaçii de vânzare a acestei activitäi comØlementare
cu activitatea de baza de Inchiriere.

0 evolutie dificil de intuit inainte de pandemia COVID-l9 s-a referit Ia creterea Ia nivel international a
nivelului preturilor autovehiculelor rulate pe piata second-hand, fapt care s-a reflectat implicit in diminuarea
riscului de vânzare de catre Societate a autovehiculelor rulate Ia preturi inferioare nivelului valorilor reziduale
inregistrate in contabilitate. De fapt, printr-un astfel de context de piaä favorabil se explica realizarea incepánd
cu anul 2022 a unor protituri contabile substantiale de cätre Societate din vânzarea autovehiculelor rulate in
activitatile de inchiriere, acestea consolidand semnificativ profilul de profitabilitate operaionaI al Societatii.
Dc remarcat faptul ca, datoritä efectelor pandemiei COVID-19, in 2020 si 2021, Societatea a achizitionat Un
numár mai redus de autovehicule. iar in 2026 si 2027 ar urma sä facá obiectul activitälii de remarketing
autovehiculele achizi;ionate incepãnd cu 2022.

Un aspect notabil se refera Ia faptul cä autovehiculele u-ulate in stare tehnica buna (precurn este cazul flotelor
scoase din exploatare de Societate) sunt considerate un inlocuitor rezonabil al autovehiculelor noi al cãror pret
a crescut cu peste 50% dupa anul 2020, cel al debutului pandemiei COVID-l9. De aitfel, trendul In industria
de mobilitate in ultimii ani constA in faptul cã valorile de revãnzare pe piata second-hand au ajuns sä reprezinte
gradual procente tot mai scmnificative din valoarea de achizitie a autovehiculelor pe piala primarä. Totui s
ar putca considera cá trendul foarte favorabil in privinra pretului ascendcnt al autovehiculelor pe piata second
hand s-ar putea plafona pe termen mediu in conditiile in care preturile autovehiculelor noi i-au limitat
substantial creterea In ultimul an, ceea ce ar putea semnala un nou tip de context de piaA.

Un avantaj competitiv major pentru Societate in ceea ce privete gestiunea riscului valorii reziduale este
reprezentat de faptul cä autovehiculele care trebuie sá faca obiectul vãnzArii Ia sfâritul contractului de leasing
operational (sau eventual in cazul rezilierii anticipate a acestora), pot sã tie directionate càtre activitatea de
rent-a-car sau ride-hailing (serviciul Blue) in cazul in care preturile poteniaIe de valorificare pe piaa second
hand nu sunt considerate avantajoase de cátre management (prin raporlare Ia valorile br reziduale din
contabilitate). Complementaritatea intre cele douä Iinii de afaceri ale Societatii (leasing operational si rent-a-
car) are astfel valente deosebite in cazul managementului riscului valorii reziduale ale autovehiculelor.

Aceastã coniplementai-itate intre liniile de afaceri ale Societäii poate genera efecte pozitive inai ales in cazul
autovehiculelor electrice care vor ocupa cote tot mai consistente din flotele externalizate de companii. in
conditille in care acestea este ic ateptat sá-i asume obiective de rnediu tot mal anibitioase in urmátorii ani.
Cum existä un nivel relativ ridicat de incertitudine in privin(a valorii automobilelor electrice PC piala second
hand in viitor, Socictatea, spre deosebire de concurentii säi, are posibilitatea ca respectivele maini sä Ic
direcioneze cãtre activitatea de rent-a-car sau ride-hailing (Blue) in cazul rezilierii anticipate a unui contract
de leasing operational. 0 astfel de optiune poate Ii pusä in practicä in cazul in care pre(urile autovehiculelor
electrice pe piata second-hand nu ar ii consistente cu valorile reziduale Ia care acestea sunt inregistrate in
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contabilitate. In acest mod, Societatea at evita sä marcheze o pierdere contabila in urrna activitãtii de
remarketing a autovehiculelor electrice Ia ieirea br din exploatarea in cadrul serviciului de leasing
operational.

Principalii aetionari

Societatea este detinuta de fratii Marius Stefan i Dan-George Stefan prin interniediul societatii AätOnoftiq
International S.R.L., iar structura actionariatului Societaçii poate ti vizualizata in urmátoarea schmà:,

__________
__________

-- C

Dan Stefan
Marius
5tefan

104 I

AUTONOM
INTERNATIONAL

S.R.L.

198%

AUTONOM
SERVICES S.A.

La data prezentului Prospect, conform informatiilor din registrul actionarilor Societatii, capitalul social al
Societatii este detinut dupa cum urmeazä:

Actionar Numr tie actiuni Procent din
capitalul social

Autonom International S.R.L. 9.800M00 98%

Dan-George tefan 100.000 1%

Marius Stefan 100.000 1%

0 scurtã descriere a actionarilor Dan-George 5tefan si Marius 5tefan se regäsete in sectiunea Organe tie
administrare, conducere i supraveghere de mai jos.

Autonoin International S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintata in anul 2007, avãnd sediul social
situat in Municipiul Piatra Neamt, strada Fermelor nr.4, judetul Neamt si care are drept domeniu de activitate
Activiidii ale direcrillor (centralelor), hirourilor administrative centralizate (cod CAEV ?OIO Autonom
International S.R.L. este o entitate controlata in procente egale (50°a) de cátre f’rarii Dan-George 5tefan i
Marius Stefan, acetia exercitând controlul asupra Societatii. Societatea nu a adoptat mãsuri specifice pentru a
preveni exercitarea abuziva a controlului. Insa legislatia din România aplicabila Societatii cuprinde prevederi
care impiedicu ahuzul de drept, inelusiv prin interzicerea exercirarii en rea-credina a drepturilor aclionaritor
care exercita controlul asupra Societaçii.

Dupa cunotina Societatii. nu exista, Ia data prezentului Prospect, vreun acord san angajament a cirui aplicare
sä conduca Ia once moment ulterior Ia o schimbare in exercitarea controlului asupra Societatii.
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Societdfi in care Societatea define participa(ii tninoritare

Societatea flu este dependenta de alte enti1ä din cadrul Grupului din care face parte i flu deline participatil in
nicio altä efititate.

SocietJtile-sorà ale Societdtii

Societatile-sora ale Societatii, respectiv entitatile in cadrul cärora Autonom interna4ai susj narul
majoritar al SocietatH) define rn mod direct participatii sunt urmatoarele ‘t. N

Procent .Denumire Descriere pe scurt a socwttIIdetinere

Societate cu raspundere limitata fondata Ifi anul 2014, aváfld
ca object de activitate .4clivitãri de incheriere i leasing cuAutonom Hungary

KFT
1000/0 auloturisme si aurovehicule ruteere usoare (cod (.4Ev

77/1). Societatea are sediul social itt

Societate cu raspundere limitata fondatá in anul 2018, avãnd
ca object de act ivitate AdUvi1ai de sen’icii anexe pentru

Autonom Assistance transporturi terestre (cod CAEN 5221). Autoflom
S.R.L. 50% International S.R.L. a dobândit participaia sa iii capitalul

social al societatii in anul 2018, prin achizitie de par{i
sociale. Societatea are sediul social Ifi MLrflicipiul Piatra
Neamt, strada Fermelor nr. 4C.

Societate pe actiuni fondata in aflul 2003, având ca object de
activitate Leasing financiar (cod CAEN 6491). Autoflom

Autonom Leasing IFN
900/

International S.R.L. a dobándit participatia sa in capitalul
S.A. 0

social al societath in anul 2023. prin achizitie de actiuni.
Societatea are sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada

—..........-——------.......-—-..... ..fc1Izrr4rp!r1e

Societate cu raspundere liniitatä fofldatá in anul 2011, avãnd
ca obiect de activitate Repararea i intrefinerea
autovehiculelor (cod QAEN 9531). Autonom International

Carcefitric S.R.L. 70% S.R.L. a dobândit participatia sa in capitalul social al
societatii in anul 2017, priti achizitie de pãrti sociale.
Societatea are sediul social ifi strada Semicercului fir. 12, etaj
3, sector 1, Bucuresti.

Societate pe actiuni fondata in anul 1997, avánd ca obiect de
activitate Activitdti ale agenf i/or broker-ilor tie asigurãri

Millenium Insurance (cod (Z1EN 6622). Autonom International S.R.L. adobâttdit

Broker (M.l.B.) S.A.
448°’ participa;ia sa in capitalul social aI societatii in anul 2019,

prin achiziie de acriuni. Societatea are sediul social in
Splaiul Independen! i nr. Ill, sectorS, Bucuresti.

Societate cu raspundere limitata fondatä in anul 1991. având
ca obiect de activitate (‘onier( cii aniOnun ml al pieselor ci
accesorilor peuttu auto’ehicule (cod C4E;\’ 4782,.

Stefan si Conipania 1000/ Autonom International S.R.L. a dobãndit participaja sa in
S.R.L. capitalul social al Stefan Si Compania S.R.L. in anul 2016,

prin achizitie de pärti sociale. Stefan si Conipania S.R.L. are
sediul social in Mun. Piatra N’eamc, strada Fermelor nr. 4.
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Societate Cu raspundere limitat fondata in anul 2005, având
ca object de activitate Alte transporturi terestre de cälatori
flea. (cod CAEN 4939), cu activitate preponderenta
Jntre(inerea si repararea autovehiculelor (cod C4EN 4520,).
Autonom International S.R.L. a alms cota de 100% ca
urmare a achizitiei unui numär de pãrti sociale reprezentándVehicle Management .

Systems S R L 100% 10% din capitalul Vehicle Management Systems in
- decembrie 2022. Vehicle Management Systems S.R.L. are

sediul social in Mun. PiatraNeam!, strada Fermelqr,.nr. 4C.

Vehicle Management Systems S.R.L. detinepartile thç]Ie
reprezentand 50% din capitalul sia[ al AØot\n
Assistance S.R.L. .

_.._LC:L:

Societate cu raspundere limitata fondata It.anul 2002, nd
ca object de activitate Repararea i ihfre(inerea

Stefan Autoservice autovehicu/elor (cod (‘AEN 9531). Autonom International
S.R.L.

l00/o S.R.L. detine 100% din societate. Stefan Autoservice S.R.L.
are sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Obor, nr. I,
bloc 01, parter.

Societate cu raspundere lirnitata, având ca obiect de
activitate A ctii’itã;i de consulran;ã in afaceri i management

DCF Ventures I S.R.L. 20% “cod CAEN 7020). Autonom International S.R.L. detine 20%
din societate. DCF Ventures I S.R.L. are sediul social in
Mun. Bucuresti, Sectorul I. Str. Flaga 12, cam. 13.

Orgune de administrare, conducere Si supraveghere 0 a conducerii superioare

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 (trei) administratori numiti de
Adunarea Generala a Acionarilor pentru un mandat de 4 (patru) ani. Conform Actului Constitutiv al Societatii,
Ia once moment. majoritatea administratorilor Societätii von Ii administratori neexecutivi.

Conducerea Societatii este delegata de cätre Consiliul de Administratie unui director general. In prezent,
directorul general al Societatii este doamna Mihaela-Angela Irimia (,,Directornl General”), care a fost numitä
in aceastä calitate Ia data de 7 noiembrie 2014, jar mandatul sãu a fost prelungit/reconfirmat in mai multe
randuri. Societatea este reprezentatä in raport cu tertii si in justiie de Directorul General. Dc asemenea, in
procesul decizional, domnii Marius Stefan i Dan-George Stefan, tiecare avünd calitatea de salariat al Societa{ii
pe pozitia de Manager general (cod COR 112028), au un rol decizional si o contributie determinanta cu privire
Ia strategia si directiile de dezvoltare ale Societatii. La 31 decembrie 2025, echipa de management este stabila,
cu o vechime medie semnificativa in Societate (Mihaela-Angela Irimia — 20 de ani vechime totala in
Societate. dintre care II ani in rolul de Director General; Elena-Gianina Gherman si Dan lacob — membri in
echipa de management de Ia Inflin;are). Nu sunt anticipate schimbari semnificative in structura conducerii
supcrioare in urmátoarele 12 uni.

companena CnnsiliuIui de A dniinistra(ie

Data ultirnei . -

Data expir-arli\ume si prenume Calilate Data numiril prelungiri a
niandatulni

rnandatului

Presedintc al Consiliului dc . ., I noicnibric I noiemhrieMihaela-Anucla Irimia . I., manic 20 I.,

Administratic

2022 2026
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Elena-Gianina Membru In Consiliul de 7 noienibrie I nolembrie I noiembrie
Gherman Administratie 2014 2022 2026

Membru in Consiliul de 7 nojenibrie I noiembrie I noiembrieDan lacob
Administruic 2014 2022 2026

Sediul profesional a! fiecarui membru al Consiliului de Administratie, precum i a! Directorului General este
in Municipiul Piatra-Neam!, str. Fermelor nr. 4, judeul Neamt.

,4tribu(iile si decizii(e C’onsiliului de Administraüe

Consiliul de Adininistratie supravegheaza activitatea Directorului Genera!, jar once mernbiiII siliului de
Administra;ie are dreptul de a solicita de Ia Directorul General informa{ii privind.condpcerea rativã a

S

A’,Socielatii. /s

“s )Membrii Consiliului de Adrninistratie sunt raspunzatori de (i) indeplinirea tuturor on4api[o6yind rçalitatea
varsAmintelor efectuate de actionarii Societätii. (ii) existenta realá a dividendelol’ platite, (ij)/xistenta
registrelor cemte de lege i corecta br inere. (iv) exacta indeplinire a hotarárilor AdunànibprJiénerale ale
Actionarilor Si (v) indeplinirea oricäror alte indatoriri impuse de lege on de Actul Constitutiv.

Presedintele Consiliului de Administratie coondoneaza activitatea Consiliului de Administratie i raporteazä
in fata adunarii generale a actionarilor cu privire Ia activitatea Consiliului de Administrarie.

Consiliul de Administratie poate decide valabil In prezen;a majoritatii membrilor Sal, CU majoritate de voturi.
In caz de paritate, votul Presedintelui Consiliului de Administra{ie va (1 decisiv.

Diredorul General

Conducerea operativä a Societatii este incredinlatä Directorului General, acesta fund responsabil cu luarea
tuturor masunilor aferente conducerii Societatii, cu respectarea competentelor rezervate Consiliului de
Administratie si Adunanii Generale a Actionarilor.

Directorul General are drept atributii (I) angajarea i concedierea personalulul Societaii, (ii) aprobarea
operatiunilor de Incasari i plai pána Ia nivelul sumei stabilite in acest sens de Consiliul de Administraçie i
(iii) aducerea Ia indeplinire a decizillor Consiliului de Administralie.

Directorul General are obligaia de a informa Consiliul de Administratie in mod regulat cu privire Ia
operatiunile intreprinse i onCe alte aspecte avute in vedere, inclusiv eventuale nereguli constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale.

Echipa de Conducere

Marius Stefan — Managing Partner, co-fondator al Grupului

Marius Stefan este unul dintre actionarii actuali ai Societatii Si fondator a! acesteia. in anul 2005. fund totodala
un factorde decizie esen;ial Ia nivelul managementului Societatii prin detinerea pozitiei de Managing Partner
i CEO. In prezent detine un MBA in marketing Ia University of Maryland

— Robert H. Smith School of
Business si este absolvent al unui master in management Ia SNSPA (2001), fund absolvent al Academiei de
Studii Economice din Bucureti, specializarea Tranzaclii Internationale (1999). In anul 2013 a devenit membru
al Young Presidents Organization, in prezent find si membru al boardului european YPO. In anul 2015 a
devenit board member a! Teach for Romania. mr in anti! 2017 a devenit membru a! board-ului Entrepreneurship
Academy i vicepreedinte al board-ului Romanian Business Leaders.

Dan-George Stefan - Managing Partner, co-fondator al Grupului. profesor de management
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Dan-George $tefan este unul dintre actionarii actuali ai Societatil i a devenit parte din acçionariatul Societaii
in anul 2006, fund tolodatá un factor de decizie esential Ia nivelul managemeniului Societa!ii prin detinerea
poziiei de Managing Partner. Dan-George Stefan a detinut pozitia de Purchasing Consultant in cadrul IAC,
Paris, pentru o perioada de 4 ani. Este absolvent al masteratelor ,,lntemationai Business” Ia liniversitatea Paris
I Sorbona i ,,lnternational Economics” Ia Universitatea din Orleans i al Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, specializarea Comert International (2001). Este membru YPO Romania i face parte din Advisory
Board-ui Bittnet Systems (din 2012), Advisory Board-ui CEO Clubs (din 2016) i din Consiliul Director at
Family Business Network Romania (din 2018). Din 2014, este profesor de management Ia MBA-ui Româno
Canadian din cadrul Bucharest Business School.

Mihaeia-Augela Irimia - Preedinteie Consiliuiui de Administratie i Director General

Mihaela-Angela Irimia este Preedintele Consiliului de Administratie at Societatii i actual Director General
al Societatil. S-a alaturat acesxeia in anul 2006. A absolvit Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” in anul 2006,
cu diploma in Stalistica Si Previziuni Economice. In prezent coordoneaza departamentul. operational,
gestionand achizitia de vehicule si echtpamente relatHle cu finantatorit platile si resursele umane

-

Elena-Gianina Gherman — Membru in Corisiliul de Administratie

Elena-Gianina Gherman este unul dintre administratorii Societätii si Director Financi’htIn cadrul Soettii. 5-
a alaturat acesteia mncä de Ia inflintare. A absolvit Universitatea Petre Andrei In anul2005, cu diploma in
Finante Contabilitate, iar in anul 2011 a devenit expert contabil autorizat de cätre Corpul Expertilor Contabili
i Contabililor Autorizali. Anterior aläturärii Societatii a lucrat ca director economic Ia multiple companli. In
prezent coordoneaza depariamentul de contabilitate i Intocrnete raportarile pentru managementul superior.

Dan Iacoh — Membru in Consiliul de Adniinistratie

Dan lacob este unul dintre administratorii Societatii si s-a alaturat acesteia Inca de Ia infiintare, având functia
de Director Operational. A absolvit Universitatea Politehnica din Bucuresti In anul 1994, cu diploma in
Automaticä si Calculatoare. Dupa absolvire a lucrat ca i consultant pentru o editura, ulterior ajungând sa
conduca i sá detina doua companii in dorneniul comer!ului. In prezent, coordoneaza activitatea operationala
a Societatii i companiile in care Grupul derine participatii minoritare i, impreuna cu Dan Stefan i Marius
5tefan, definete directiile strategice de dezvoitare a Societatii.

Confide de interese Ia nivetul organelor tie adininistrare, conducere fi supraveghere

La data prezentului Prospect nu exista vreo informatie privind once potential conflict de interese Intre
obligatiile fa{a de Societate ale oricaruia dintre rnembrii organelor de conducere i administrare a Societaçii si
interesele private i/ sau alte obligatii ale oricärui asemenea membru.

De asemenea, Ia momentul intocrnirii prezentului Prospect nu existã vreo informatie privind irflelegeri sau
acorduri cu actionari principali, clienti, furnizori sau aite persoane, in temeiul cãrora oricare dintre membrii
organelor de conducere i administrare ai Societatii ar fi fost ales ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere sau ca membru al conducerii superioare.

Nu exista nicio restrictie asumatá de membrii organelor de adrninistrare, conducere sau supraveghere privind
cesionarea, Intr-o anurnitä perioada de timp, a participaliilor Ia capitalul social al Societai.

Aspecte privind rela{iile Cu clienii

Societatea acorda o atentie deosebita monitorizãrii satisfac;iei clientilor in vederea menlinerii unui grad ridicat
de calitate cu privire Ia serviciile prestate. Practic, Societatea are in vedere ca once interacçiune san servicin
accesat de un client sä tie ulterior urmat de colectarea unei opinii in iegatura cu calitatea serviciilor de care a
beneficiat. Metodoiogia de colectare i procesare a feedback-ului clientilor este una foarte laborioasa i
rafinata. fund periodic imbunatatita in ultimii ani, astfel incãt, din cunotinteIe sale. Societatea reprezinta un
model de bune practici pentru industria de mobilitate i nu nuniai.

28



Mentionam cä majoritatea contractelor incheiate Cu clientii persoanejuridice pentru servicii rent-a-car sunt de
tip cadru. incheiate pentru o perioada de 12 lus-ii, cu reinnoire anuala, jar contractele de leasing operational stint
pentru o perioada medie de 5 I luni. Societatea monitorizeaza gradul de satisfactie al client ilor prin transmiterea
de chestionare, atât pentru clienti activiláii de rent-a-car, cat i peniru clientii activitatii de leasing operaionaI.
La nivelul anului 2025, Conform informatiilor colectate de Societate, peste 95% dintre rspunsuriIe primite
stint de Ia clienti foarte multumiti sau multumiti.

Societatea urmäreste indicatori specifici in vederea monitorizärii gradului de satisfactie a clientilor, fund un
obiectiv strategic situarea acestora Ia tin nivel foarte ridicat. Gradul de satisfactie al clienlilor i potenalul de
recomandare mäsurat de indicatorul specific, Net Promoter Score (NPS), este cel mai important instrument de
monitorizare utilizat de Societate in vederea monitorizärii calitAtii relatiei cu clientii. Acesta este calculat in
ban chestionarelor de feedback i a avut in 2025 i anhi anteriori valori de peste 90. Nivelul ridicat al acestui
indicator, sensibil peste valorile medii consemnate in indusiria de profil4, precum i dinamica ascendenta a
valorilor acestuja in cazul Societatii in ultin,ii zece ani reprezintä 0 mãsurä ridicata a calitatii ridicate a
serviciilor prestate. Aceastá preocupare a Societatii pentru o calitate ridicata a serviciilor prestate clientilor
reprezintä de fapt fundatia modelului de afaceri rafinat sistematic de catre management in vederea adàpiarii Ia
cerintele pietei si consolidarii abilitatilor de a benefucia de oportunitaiIe oferite de aceasta.,

H S

Ponderea primilor zece clienti in cifra de afaceri anuala se inscrie pe tin trend descendent in ultimii ani, de lit
20% Ia 31 decembrie 2019, Ia 12°/o Ia 31 decembrie 2023 Si ]a 7,3% Ia 31 decem1rie 2025, confm
informatiilor prezentate in tabelul de mai jos. Se remarcã astfel faptul ca Societatea nu a dvoItat niciunfel
de dependenta de un numãr redus de clienti, aceasta find o mäsuñ a valentelor modelului säu de afaceri.
Acesta vizeazä cu precadere segmentul 1MM in linia de afaceri leasing opera;ional, In timp ce, in linia de
afaceri rent-a-car, principalii clienti stint reprezentai de firme care acceseazä serviciul de Inlocuire pentru
clientii br.

Tabebul urmätor prezintä ponderea clientilor din top lOin totabul cifrei de afaceri, aferentá servici br de leasing
operaionaI si rent-a-car, pentru perioadebe incheiate Ia data de 3 I decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021:

Ponderea top 10 clienli in cifra de afaceri (%)

Ia 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Pondcre top JO clienti in total cifra de afaceri 7)5Q/ 7.74% 12% 14% 17%leasing operational i rent-a-car

Sursa: Date management

Societatea foboseste tin sistem informatic de tip Customer Relanonship Management (CRM), implemental in
2021 Cu ajutorul unui grant obtinut de Ia BERD. Sistemul CRM a fost optimizat periodic prin functionalitäti
extinse, adaptate Ia specificul activita;ibor derulate de Societate Si Ia cerintele de raportare i de fundamentare
a deciziibor operationale luate de management privind relatiile cu clientii.

Reteaua nationalä de agenii si canale de distributie aferente biniilor de business

Un element strategic de diferentiere pentru Societate si care se constituie Intr-un avantaj conipetitiv major i
durabil atât pentru activitatea de leasing operational. cat i de rent-a-car, se refera Ia dezvoltarea unei retele
nationale de 53 de agentii in 38 orase. Prin intermediul acesteia, Societatea are posibilitatea sã presteze. Ia
nivel national, cãtre un numär ridicat de clienti. mai ales din categoria 1MM pe binia de afaceri aferenta
leasingului operational. 0 gamã variatä de servicii in conditii de calitate ridicata, beneficiind de o flexibilitate
ridicata atát din punct de vedere operational, cat i in ceea ce privete posibilitatea irnplementarii unui
management de risc care sä se reflecte intr-o calitate ridicata a creaneIor in conditiile unei achiziçii sistematic
..disciplinate” de clienti noi.

In procesele de vánzare sunt implicati toti angajaii in mäsurä rnai mull sau mai puin efectivä, in functie de
categoria de clientela vizatã. In acest context, Ia nivelul anului 2025. peste 50 de angajai au fost implicati
zilnic in vãnzarea consubtativã directa. Dc asemenea. potentialul de cross-selling intre cbientii diversebor

i’otrivit datelor managementului
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produse de mobilitate oferite de eompaniile din Grup (inchirieri pe termen scurt’ mediul lung, inchirieri cu
soferl transferuri. asistentA rutierä, ride-hailing, fleet management) este unul important i reprezintá un element
important care poteneazä dinamica afacerilor SocietAtii, fund un element esenial urmärit in strategia de
vânzãri efectiva.

Alte elemente esen(iale privind afacerea Societä(ii a

Polifica de credit comercial
. R02;T

\& 4:
Societatea acorda o atentie deosebita modului de selectie a clientilor pentru serviciile de leasing o’pera{ional,
având personal dedicat, reprezentat de 17 angajai In cadrul Departamentului Financiar i Risc, in vederea
gestionarii procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor, precum si in ceea ce privete monitorizarea
comportamentului de platá al acestora, in vederea inscrierli In termenli contractuali.

Semnarea unui contract de leasing operational este precedata de un proces riguros de analiza internä i de
aplicare a unei metodologii tip scoring in functie de care se stabilesc condiile de funantare i garaniile
solicitate. Clientii sunt astfel clasificati in patru categorii: risc foarte scãzut (blue chip), regular cu risc scàzut,
regular cu risc mediu. risc ridicat (nefinançabil).

Analiza de risc a unui client corporate are in vedere analiza informatiilor financiare. analiza gradului de risc al
afacerii, experienla managementului, istoricul juridic al asociatilor si administratorilor, astfel incât sa nu existe
precedente in privinla unei afilieri in trecut a acestora cu companii care au fàcut obiectul procesului de
insolventa sau faliment. Sunt analizate de asemenea elemente precum vechimea clientului persoanajuridica in
activitatile specifice obiectului sáu de activitate, existenta unor datorii Ia stat, dosare dejudecata in calitate de
debitor, verifucare in Centrala Incidentelor de Pläti (CIP) etc. Dc asemenea, in procesul de luare a deciziei de
finantare a unei companii ca partener mntr-un contract de leasing operational, Societatea acorda o atentie
deosebita contactului direct cu persoanele cheic din conducerea clientului.

In majoritatea contractelor de leasing operational, in cazul clienlilor care nu sunt incadrali in categoria de risc
foarte scazut (blue chip). Societatea se asigura in privina efectuarii plailor prin solicitarea unor garanii
personale din partea administratorilor si asociailor clientului prin intermediul unor bilete Ia ordin avalizate in
nume personal de acestia. Dei este foarte Ilexibila in privinta condiriilor comerciale i de structurare a
serviciilor de leasing oferite, Societatea este foarte strictä in privina condiçiilor de platã in relaçia cu clientii si
are ca politica descurajarea depa.irii termenelor de plata prin perceperea unor penalitai man de intârziere
(páná Ia 1% pe zi dupa depairea termenului de platä scadent). Societatea a implementat un proces automatizat
de intiintare, atentonare i penalizare a intârzierilor de plata. in activitatile de remediere i monitorizare a
relatiei cu clientii fund implicat atât Departarnentul Financiar si Risc, cat i responsabilul de vânzãri pentru
clientul respectiv.

In maximum doua (2) luni de intârziere de Ia plata ratei de leasing scadente, Societatea reintrA in posesia
activelor (adica a autovehiculelor care au racut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele
respective, returnate anticipat din contractele de leasing operational, pot fi utilizate de Societate in activitatea
de rent-a-car, mai ales in situatia in care everiimentul a survenit in prima parte a derularii contractului de
leasing. Aceastä complernentaritate Intre liniile de activitate, reflectata in posibilitatea de a muta ml autovehicul
dintr-un produs intr-altul, reprezinta un avanlaj competitiv major pentru Societate in ceea ce privete opliunile
disponibile din punctul de vedere al managementului riscului.

In cazul in care Societatea decide sä nu utilizeze pentru serviciile rent-a-car autovehiculele retumate Inainte de
maturitacea contractului de leasing operaionaI. acestea fac obiectul activitatii de vãnzare (remarketing). Ca
atare. in situatia materializarii riscului de credit intervenitä in pofida mecanismelor prudeniale implementate,
pierderea maxima inarcata se refera de regula strict Ia ratele de leasing scadente si neplatite, in condiiIe in
care Societatea ii valorifica activele respective prin vânzare pe pia autovehiculelor second-hand Ia un prel
apropiat de valoarea contabila.
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Pentru activele incadrate ca având un risc mai ridicat (valoare de achizirie mare, poten;ial scäzut de integrare
in flota de rent-a-car), Societatea percepe de cele mai multe on garantii suplimentare, sub forma de avansuri
sau garanii de buna executie.

Poihica de asigurare aflotel auto

Inca din primii ani dupa intrarea pe piata de inchiriere autovehicule. Societatea a acordat o atentie deosebita
politicii de asigurarea flotel care reprezintä o cheltuiala operationala importantä i ca atare un eknien cheie in
optimizarea costurilor.

Cu trecerea timpului, Societatea a devenit tot mai sofisticata i mai eficienta In çbordarUè tehnice rivind
asigurarea flotel sale, aceastá zona reprezentãnd una din sursele sale de eficienta’çaortat Ia prin lii sai
competitori din rändul companiilor multinationale.

Ca urmare a know-how-ului acumulat i a experientel dobândite de-a lungul timpului, precum i a dimensiunii
man a parcului auto aflat in operare. Societatea a considerat cä este mai eficient sä acioneze de facto precum
o companie de asiguràni intemalizand In proporie semnificativa niscul de dauna, care in acest fel nu mai este
transferat cãtre companiile de asiguräri decât in cazul daunelor peste un anumit prag. Astfel, Societatea isi
asumä cheltuielile de reparatii Si piese de schimb aferente accidentelor in care este implicata flota sa,
comparativ cu abordarea standard a unui operator economic de a plati prime de subscriere CASCO aferente
intregului parc aulo. Echipa ,,tehnica” implicata in gestiunea operatiunilor de reparaii era de peste 70 de
angajai Ia 31 decembrie 2025. Aceasta poIitic de gestionare pe cont propriu a daunelor, rafinata succesiv de
a lungul ultimilor ani, reprezintä Un avantaj competitiv major pentru Societate, cu impact pozitiv asupra
controlului cheltuielilor operaionaIe si implicit asupra profilului de profitabilitate al afacerii.

incepand cu manic 2026, Societatea a incheiat un acord cadru cu Allianz-linac Asigurãri S.A., prin
interniediul brokerului Millenium Insurance Broker, acoperind intreaga flotä estimatä Ia 17800 vehicule.
Suma asiguratä totala a fost de 450 milioane EUR, ar prima anuala a fast de 269.950 EUR. Clasele de asiguräri
sun!: A (avarii — coliziune, ciocnire, lovire. zgâriere. rastumäri), B (furl total/partial), C (fenomene naturale,
incendiu. explozie, caderi de corpuri) si D (elemente vitrate). Polita este structuratä ca acoperire de tip umbrela,
cu franiza deductibila de 30.000 EUR per eveniment penn riscuri uzuale (clasele A, B, D) si 100.000 EUR
per eveniment pentru riscuri NatCat (clasa C), cu limita de despagubire agregatä NatCat de cinci milioane
euro. Menonam cä In cazul daunelor sub nivelul fransizelor, riscul este renut intern de Societate.

Politica de mentenanfã i reparafii aflotei auto

Reparatiile i mentenanla se efectueaza in unitati service agreate RAR conform speciticaiilor producatorului
marcH i utilizeaza piese originale sau AM (aftermarket), in functie de specificaliile fiecarui autovehicul.
Acestea se deruleafl in unitãti service auto selectate atent de Societate Ia nivel national. Service-urile selectate
drept eligibile pentru opera{iunile de reparatii i mentenan{ä ale flotei Societatii sunt monitorizate permanent
de aceasta in vederea asigurarii calitati acestor operauni in conditii de pret optimizate.

Volumele foarte man de achizitie de piese de schimb ale Societatii, provenite din adniinistrarea unei flote
extinse Ia nivel national care se fac printr-o entitate membra a Grupului specializata in astfel de operatiuni
permit obtinerea de reduceri, fapt care optiniizeaza cheltuielile operaionale i in plus asigurä flexibilitate,
tiabilitate si operativitate. elemente eseniaIe in administrarea profesionista de flote.

Infrastrucrura IT ci solutiile tehnologice implernentate

Societatea a folosit Inca de Ia Infiintare solwii informatice complexe pentru a avea un control ridicat in ceea
cc pnivete executia strategiei de cretcre rapida a afacerilor sale. Astfel, in 2008. Societatea a implementat o
solulie specializata de tip ERP, Car Pro Systems, cc este folosita de companii de Inchirieri si leasing din toaiá
lurnea.

incepand cu anul 2012. Societatea a utilizat solutia ERP Winmentor Enterprise. initial pentru inodulul de
gestiune tinanciara ar, din 2015. i pentru administrarea unei pärti substantiale a proceselor operationale.
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Astfel, a fost dezvoltata o apIicaie personalizata, in care este realizata gestiunea contractelor de rent-a-car i
leasing operational. managementul parcului auto i al echipamentelor. fluxurile logistice. activitatea de analiza
i raportare.

Facturarea cätre clientii de leasing operational este automatizatä, Ia fel si instiintarile referitoare Ia scaden;e.
In ceea cc privete platile, acestea sunt efectuate prin intermediul sistemului ERP cãtre bancile partenere,
eliminându-se astfel timpii necesari introducerii OP-urilor in cireultul bancar.

Societatea foIosete incepand din 2021 Un flOU sistem informatic de tip CRM, finançat cu ajutorul unui grant
BERD. Solutia respectivä permite o mal mare personalizare Si automatizare a proceselor 0 gestiune mai buná
a procesului de vânzäri i o integrare a bazelor de date folosite de entitatile’dih cadrilgtupu1ui, ceea ce va
crqte sinergiile de business, utilizând bazele de clien{i ale entitatilor din Grup prin cperatiun\..cross-sel1”.

Managementul ci politico de resurse umane
. -7

In privinta politicilor de resurse umane si a constructiei unel culturi organiz4ionie, SocStatea se constituie
deja intr-un reper autentic in rándul companiilor antreprenoriale locale i reprezinla o referina inclusiv pentru
companiile multinationale. Gratie preocupãrii sistematice inca de Ia mnfiintare a celor doi fondatori, Societatea
are implementate procese rafinate i c-are ies dintr-un anume tipar clasic in ceea ce privete strategia de resurse
umane. Acest fapt ar putea sä parä relativ atipic din perspectiva funclionãrii unui departament clasic de resurse
umane care administreaza functii de recrutare, evaluare, compensare/beneficii i alte eleinente specifice de
resurse umane.

Dinamica numarului de salariati ai Societatii, de Ia 531 Ia 31 decembrie 2023, Ia 615 Ia 31 decembrie 2025, se
sincronizeaza cu cresterea accelerata a afacerii in ultimii ani. In cadrul organizatiei, existä trei niveluri de
subordonare: consiliul de administratie/ conducere executivä, directori de agenii/ departarnente/ divizii i
personal operativ. Acest fapt usureazä foarte niult comunicarea Si flexibilizeaza procesul de luare al deciziilor
si eficienta operaionala in cadrul organizaçiei.

Angajatii sunt de altfel incurajai sa lie pro-activi i sä Ia decizii in mod independent pentru a rezolva in mod
operativ aspecte operationale apärute ad-hoc. In acest sens. este notabil de mentionat cä Societatea a fost
selectata sa lie una din cele 123 de organizaii recunoscute de WorIdRlu Ia nivel mondial, in privinta
proniovärii principiilor democratice i a incurajarii Iibertatii Ia locul de muncä.

Tabelul urmator prezinta evoluçia numärului de angajai Ia data de 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 i
2021:

F.volutia numänilui de angajati ai Societa;II

Ia 3! decembrie

2025 2024 2023 2022 2021

Adrninistrativ 108 96 88 79 77

Operational 507 480 460 395 293
Numar total angajati 615 588 531 474 370

Sursa: Dole management

Vechimea medie in companie a angajatilor Ia data de 31 decembrie 2025 era de 4,3 ani, un procent de 22% din
angajati având Societatea drept angajator pentru mai mult de 7 ani. Ponderea celor cu vechime intre 5 i 7 ani
era de 6,3% din numarul total al angajaiIor, a celor intre 3 si 5 ani de 21,8%, a celor intre I si 3 ani 29,9%. in
timp cc ponderea celor cu un stagiu mai mic de on an era de 20%.

In privinta vârstei mcdii a angajaiIor Societatii. Ia 31 decembrie 2025. aceasta era de 32,1 ani. Ponderea
angajaiIor cu vãrste rnai mid de 30 ani era de 50.9%, a celor en vãlse intre 30 si 50 ani era de 44,6%, In timp
cc a celor cu vãrste de peste 50 ani era de 4.6°-b.
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Un rol major in procesul de luare a deciziilor i de conducere operaponala ii au directorii de agenii prin care
este condusa activitatea operationala si de dezvoltare locala. Functiile de analiza rise coniercial, raportare.
juridic, audit i reglementare sum centralizate i monitorizate Ia sediul social din Piatra Neamt. unde
funclioneaza o ampla structurä de back office. Functiile de marketing, vânzãri, suporl vânzäri, IT, training i
strategic sunt coordonate de Ia sediul din Bucureti. Potrivit organigramei Societali, existá 7 directori
regionali, fiecare director find responsabil cu coordonarea activitätii operationale intr-un numär de trel - patru
agenii Ia nivel regional unde Societatea deruleaza operaiuni. Societatea a acordat in ultimli ani atene
optimizarii obiectivelor de afaceri prin stabilirea unor tinte de afaceri ía nivel de regiuni, ceea ce a presupus
reorganizarea unor fluxuri operationale pentru resursele umane implicate. Aceastá abordare a avut ca efect o
rnai mare eficien{a operaionala (precum creterea gradului de Inchiriere a flotei pe linia de afaceri rent-a-car
in ultimii ani).

Incepând cu luna iunie 2021, Societatea a redenumit! reclasificat fiinctiile inteme pentru a ófeiangajailor o
mai buna trasabilitate a carierel, fära ca acest proces sä genereze per se o dinamica a numarului total de
angajai.

Un aspect esenal in ceea cc privete managementul riscurilor operationale. cu ssa directà resueIe ane,
se refera Ia faptul cä Societatea a implementaL un plan de succesiune pentru cei mai importatli manageri din
cadrul organizatici. Dc aitfel, echipa de management a Societatii este una foarte stabila, cu fluctuatii de
personal reduse.

Creterea competen;elor managerilor reprezintä un element central al strategiei de resurse umane a Societätii.
Fiecare manager se ocupä de recrutarea angajatilor pentru echipa proprie, de multe on impreunä cu membrii
echipei sale (,,leam hiring”). Perioada de probä de trel luni este esentiala pentru selectia noilor angajai,
obiectivul find de a completa echipa numai in mäsurain care candidaii sunt compatibili cu cultura i valorile
promovate in cadrul Societalii.

Un aspect esential in privinta politicii de remunerare constä in faptul cá membrii echipei de vânzári sunt
remunerati cu salariu fix, fãrä bonusuri legate de performan;a individualá. Societatea a implementat o politicá
de bonusuri anuale Ia nivel de echipe. fiecare salariat beneficiind de o participare Ia profit, Ia nivel de exercitiu
financiar anual. Este notabil din acest punct de vedere faptul cä in medie 6% din totalul remuneratiei anuale
efective pentru un salariat este reprezentat de partea variabila a remuneraei ,.alimentata” de fondul de
participare a salariatilor Ia profit.

Angajatii sunt evaluati de doua on pe an de cátre managerul direct. in cadrul evaluarii semestriale, find
analizate realizarile din semestrul precedent. elemente care pot $1 imbunãtatite, planurile pentru urmätoarea
perioada, proiectele noi implementate, inclusiv atingerea unor obiective de dezvoltare personala (numar de
carli citite, cursuni, alte expeniente de invatare). Astfel, existä o lista obligatorie de zece cãqi, pe care toll
angajaii Societalii trebuie sä Ic citeascá In primul an, dupa care este obligatorie citirea ccl pulin a unei carti de
afaceri pe luna. Exista o lista de peste 100 de lecturi recomandate si sunt constituite biblioteci in toate punctele
de lucru.

Studiul este astfel un element esential in cultura Societatli, existãnd mai multe mecanisme care sä creascä
responsabilitatea angajailor: sistem de evident a caqilor citite de fiecare angajat, sistem de gestionare a orelor
detraining. planuri individuale de dezvoltare personala, sistem de inovarie de tip Kaizen (cu o norma de minim
o imbunatatireiangajatiluna). sistem de knoii’ledge-sharing. Aceste sisteme se regásesc In portofoliul de
aplicaçii tehnologice al Societatii.

Viziunea Societatii este astfel de a deveni o organizaie care invatã. atAt Ia nivel individual, cat si colectiv. In
acest fel. valorile fundamentale ale Societa;ii se reflectä in mecanismele i procesele impletnentate si devin
efectiv in instrument de management pun criteniile de performan%a individuala cc stint nscnise in anexa Ia
contractul de muncá al fiecarui angajat. Astfel, in cazul fiecarui angajat, in cadrul flei postului. alaturi de
aiributiile specifice. sunt mentionati indicatori calitativi precum onestitate i integritate. relatia dezvoltatá cu
clientii, lucrul in echipa. eficienta i rezolvarea cazurilor atipice, dezvoltarea profesionala.

Shalegie
.

opliuni de de:vollare
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Societatea i-a consolidat in ultimii ani profilul de furnizor integrat de infrastructura de mobilitate, care, din
pozitia de operator-cheie pe pietele de rent-a-car i leasing operational i-a majorat gradual cotele de piala prin
crelere organicã. Societatea a confirmat astfel sustenabilitatea modelului sãu de. afaceri in perioada
provocatoare reprezentata de pandemia COVID-19 Si anii cu inflatie ridicata 2022-2023. Dc asemenea,
Societatea a finalizat In 2022 achizitia unui operator important din sectorul de leasing operational (Premium
Leasing). consolidandu-si astfel pozia de al treilea operator pe piata de profil. In acest fel, Societatea
beneficiazá de efectele unor economii de scarä tot mai semnificative odata cu expansiunea operatiunilor sale,
precuin in cazul achiziiilor de autovehicule noi i a servicillor adiacente. care se reflecta in mod direct In
profitabilitatea de ansamblu a afacerii.

Dinamica flotei i a veniturilor aferente sen’iciilor de leasing operational i rent-a-car in ultimii ani este de
naturä sä demonstreze nemijlocit robustetea modelului de afaceri al Societatii. Astfel, dupa andlpándemiei
COVID-19, dimensiunea flotei sale s-a inscris intr-un trend ascendent, dinamica véniturilor din 1Oing
operational i din inchiriere pe termen scurt, punând in valoare avantajele competitive4irabile lefflod\iIui
de afaccri al Societatii, inclusiv robustetea acestuia Ia socuri sistemice puternice. l ,Jo [ -T sq

\Optimizarea cheltuielilor operationale prin politica de achizitii de piese de schimb sau stratgia de administrare
a daunelor din accidente, Impreunä cu politica de asiguräri a flotei, permit Societatii sä aiba uh’bdn control
asupra marjelor si o capacitate de reactie rapidá Ia schimbarile din mediul economic. Acest aspect a fost probat
din plin in conditiile pandemiei COVID-19. al perioadei 2022-2023, dar Si in 2025 eánd cresterea acceleratá a
costurilor operationale. determinatä de mediui macroeconomic cu inflaie ridicata, a testat rezilienta
indicatorilor de profitabilitate ai Societaii.

Viziunea de afaceri a Societatii nu este conectatä direct Ia optiunile de afaceri ale concurentilor, ci are drept
element determinant adaptarea i personalizarea produselor sale Ia nevoile de afaceri ale unor tipologii diferite
de clienri, strategie implementata cu succes de companie Inca de Ia infiinçare. Din acest punct de vedere,
modelul de afaceri. care pivoteazä in buna mãsurä pe reteaua nationala de agenii, reprezintä un avantaj
competitiv major fata de concuren i Ii permite Societatii sa acceseze o gamä Iargã de clienti antreprenoriali
cc nu poate fi accesatä de concurenta. Acest fapt asigurä Societatii doza de agilitate necesarä pentru a se adapta
rapid din punct de vedere strategic Ia ocurile din economie.

Domeniul mobilitaii trece prin transformari irnportante, datoritã trend-urilor din piaa auto i din transport
(car-as-a-service, electrificare, conectivitate, shared mobility, ride sharing, Inchiriere versus deinere in
proprietate). In acest context. Societatea beneficiaza de atuuri precum reeaua tie agenii extinsã, optimizriIe
i sinergiile cu partenerii reprezenta{i de societatile relevante detinute de Autonom International S.R.L.
reflectate in oferta diversificarn de servicii de mobilitate, portofoliul vast de cIieni de cursä lungä multumiri
de calitatea serviciilor oferite dc-a lungul timpului. capacitatea de inovare dovedita prin oferta diversificata de
produse de mobilitate. Aceste puncte forte situeazä Societatea Intr-o pozitie flexibila pentru a capitaliza
schimbarile din pieele in care activeazã i pentru a avea o capacitate de reacie rapida chiar i atunci cãnd
respectivele schimbari sunt de naturä ,,disruptiva”.

Un diferentiator suplimentar al Societatii ii reprezinta strategia maturä de sustenabilitate, formalizata in 2021
i revizuitä in 2024 prin publicarea Sustainability-Linked Finance Framework, susçinutä de ratingul EcoVadis
Silver (top 15% in industrie) i de cele douã emisiuni de obligaçiuni corelate cii obiective de sustenabilitate
tranzacçionate Ia BVB sub simbolurile AUT26E si, respectiv, AUT29E. Aceasta pozitionare consolideaza
atractivitatea pentru investitori institutionali cu mandate ESO Si pentru clientii corporativi cu politici de
achizitii aliniate Ia durabilitate.

Din perspectiva evolutiei cifrei tie afaceri aferente activitatilor de leasing operational i rent-a-car raportat Ia
dinamica acestor piete. Societatea a dovedit rezilienta in contextul pandemiei CO’VID-19 i a inediului
inflationist din perioada 2022-2023, cãnd si-a consolidat cota de piaA pe ambele Iinü tie afaceri. Planurile
Socieitii sunt de a creste in continuare intr-un ritm peste ccl al pieelor pe care actioneaza. dar in mod adaptat
Ia realitatile din mediul economic local si strict in conditiile aditionarii sänätoase de business nou. Societatea
urmäreste sã continue atragerea in mod disciplinat de clienti cu prot5l de risc cel mult mediu prin politica sa
de management al riscului de credit comercial. In acelasi timp. aceasta are ca abordare strategica mentinerea
maijelor de profitabilitate tintite a nivel tie client individual si autovehicul, astfel cum i-a rafinat de altfel
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politica comerciala de-a lungul ultimilor ani.

Un obiectiv important a! Societatii se referä Ia majorarea ponderii finantarilor reprezentate de eniisiunile de
obligatiuni, aceastã modalitate de finantare permiand un management al fiotei mai optimizat raportat Ia
utilizarea preponderenta a creditului bancar i a leasingului financiar, care implica procese niai formalizate i
restrictii In a dispune operativ de activele achizilionate care fac obiectul garan{iilor stabilite prin contractele de
finantare semnate. De altfel, in acest sens, managementul Societatii intentioneaza sä se inscrie pe termen mediu
i lung in recomandarea ageniei de rating Fitch care condi;ioneaza o eventuala imbunatatire viitoare a
ratingului acordat de creterea finantarilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat
de obliga{iunile corporative. Pe de alta parte, creterea ponderii ObIigaiunilor in structura de finantare a
Societatii reprezinta un demers calitativ notabil deoarece ar avea drept imact cresterea maturitatii mcdii a
finantarilor astfel IncAt aceasta sA devina cAt rnai consistentá Cu maturitatea medic a contractelor de leasing
operationaL

Societatea are in vedere utilizarea resurselor atre prin intermediulrnisiunilor viitoa/e de obliga;iuni in
vederea finan{arii operaunilor curente, In principal legate de exploatarea flotelor autd dar pe termen mediu
si lung nu exclude posibilitatea achizitiei de cornpanii/portofolii, in conditiileTh èare va aprecia cã astfel de
initiative ar genera sinergii i ca atare valoare adaugata opera;iunilor.

Din ratiuni care sunt consistente cu un management prudent al riscurilor, Societatea intentioneazã sa menina
si in anii urmätori niveluri ridicate ale indicatorilor de lichiditate, chiar i peste nivelurile uzuale din sector,
astfel mncAt: i) sa fie in continuare in mäsurã sã valorifice oportunitaile din piata in mod pragmatic (accesarea
de discount-un atractive de Ia fumizori Ia achizitiile de autovehicule, de diverse servicii, etc.). ii) sa minimizeze
niscurile de refinan;are in conditii mai putin favorabile pe piata financiara, iii) sä nu-si restnAngä flexibilitatea
in a adopta deciziile optime de management operational in eventualitatea aparitiei unor ocuni majore In
economie, cu impact negativ asupra companiilor de mobilitate.

Dc asemenea, de-a lungul activitatii Societätii, brand-ui Autonom si-a consolidat poziia ca unul dintre cele
mai importante brand-un care actioneazá In economia din Romãnia. De altfel. in cadrul Raportului anual
privind cele mai va]oroase i mai putemice branduri romAneti publicat In 2026 de Brand Finance Directory5,
brandul Autonom se claseaza pe pozitia 34 in top 50 de brand-un romAneti, InregistrAnd un progres de 9 locuri
fata de acelasi top publicat in anul 2025.

Surse definanjare preconLafe ale activitO(ilor Sociera7ii

Societatea va urmäni sã ii satisfaca necesitatile de numerar din activItatea operaçionaia si, in continuare, din
iniprumuturile bancare sindicalizate Ia care este pane. Societatea va continua politica de a monitoriza posibile
achizitii (M&A) menite sã genereze plusvaloare. Dc asemenea, Societatea urmarete sa ii diversifice sursele
de finantare prin emiterea Obligaiunilor i Admiterea Ia Tranzac;ionare, unul dintre obiectivele specifice ale
Societatii constAnd in cresterea matunitatii mcdii a finantanilor atrase astfel meat, data fund maturitatea de 5
(cinci) ani a instrumentelor financiare cu venit lix deja emise, scadenta medic a finantanilor atrase de Societate
sä creascä substantial, in acord cu durata medic de aproximativ 4 (patru) ani a contractelor de leasing
operational.

Nu an existat ruodificari semnificative ale structurii de imprumut i finaMare a Societalii de Ia incheierea
ultimului exercitiu financiar.

Aspecte pnvind ratingul atribuit de agen(ia File/i Ratings6

Societatea a contractat incepAnd cu 2020 servicii de rating de Ia agentia de rating Fitch in vederea punenii Ia
dispoziia investitorilor de pe piete!e de capital, a tinantatorilor si a cetonlal3i parteneni a unei evaluan
independente cu pnivire a situatia tinanciara a Societalii, a riscurilor asociate afacerii i a elementelor entice
care influenteaza sanatalea afacerii sale.

Romania! Reoons Bmndirector
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In data de 14 mai 2026, Fitch a reconfirmat ratingul fOR (Long Term Issuer Default Rating) acordat Societatii
Ia ,,B--” cu perspectivä stabila i un rating de ..B”IRR5 pentru datorii negarantate (senior unsecured debt).

Agenia de rating a mentionat cä nivelul ratingului reflectä profitabilitatea adecvata de-a lungul cielului
economic, calitatea rezonabila a activelor si o echipa de management experimentatä, precum i 0 abordare
sufleient de prudenta a gradului de indatorare i a lichiditatii. Recuperarea rapiqa a buciurilor, concentrarea
redusa pe clienti, marjele bune i existen;a garaniilor asociate Ieasingului opera{iànal contribiie Ia atenuarea
riscului de credit mai ridicat asociat IMM-urilor. Ratingul este, insa, limitat,de’nivelufridicafslç indatorare al
Societatii si tie dimensiunea sa redusa intr-un context international. ....

.“ 9
.T fl)

Rata cheie pentru indatorare, calculatä de Fitch ca raport intre datoriile finan i*re brute i cØtalul propriu, a
scázut marginal Ia 5,3 Ia sfârsitul anului 2025, de ía un nivel de 5,5 Ia sfArituI anului 2024, insà agentia aratä
cá indicatorul este Inca Ia un nivel ridicat i atenioneaza cã imprumuturile semnificative acordate pa4ilor
afiliate, reprezentand 26% din capitalurile proprii tangibile. constituie un factor negativ pentru capitalizarea
Societatii. Asteptarile ageniiei de rating sunt ca rata respectivä sä creascä uor In 2026, dacá Societatea va reui
sa ii indeplineasca planul de cretere.

In ceea ce privete profitabilitatea. indicatorul de baza folosit de agenia de rating (venit inainte de
impozitare/active mcdii) a scãzut Ia 1,9% in 2025 fata de 3.5% in 2024, In principal ca urmare a cãtigurilor
nete mai reduse din vânzarea autoturismelor rulate i a creterii pierderilor din diferente de curs valutar.
Deprecierea monedei nalionale in 2025 a generat pierderi, intrucãt datoria financiara este denominata in
principal in FUR, in timp ce creantele sunt in RON. Fitch considera cä impactul cursului valutar este temporar,
deoarece creantele sunt indexate Ia moneda EUR, insä ajustarea va necesita timp, avand in vedere scadenta
indelungata a acestora.

Efectele de propagare macroeconomicä generate de tensiunile politice din Romãnia ar putea afecta negativ
profitabilitatea Societätii i ar putea limita poten;ialul de imbunatatire a ratingului IDR pe termen lung. Cu
toate acestea, Fitch considera cä profitabilitatea Societätii va rAmâne adecvatä pentru nivelul actual al
ratingului.

Fitch mentioneazä cá un upgrade al ratingului Societai ar putea deveni justificat de 0 cretere a finantarilor
negarantate (in principal obligatiuni), precum i de mentinerea indicatorului de indatorare sub nivelul de 5 in
maniera sustenabila, in acelai timp cu meninerea unel profitabilitai robuste, a unei cresteri rezonabile a
afacerii i in conditiile unei formalizari mai pronunrate a structurilor de guvernantä corporativä.

Piqete principale pe care concureazà emitentul

Prezentare generalA

Pta(a leasingului operaftonal

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, potrivit atât pentru companiile cu
parcuri man de autovehicule, cat i pentru €irmele mici antreprenoriale care exploateaza doar câteva
autovehicule. Prin leasing operational. companiile heneficiaza de solutii personalizate de mobilftate, design-ui
produsului putând sä tie adaptat Ia necesilatile efective ale cornpaniilor.

In plus, leasingul operational ofera confortul unei predictibilitati a costurilor de exploatare a flotelor auto, intr
un context in care controlul costului total de utilizare (indicatorul Total Cost of Ownership —TCO) i disciplina
financiara devin tot niai importante. 0 companie plätete unui furnizor de leasing operaçional o contributie
(subscripçie sau ram) lunara. asemenea unei chirii, care sã acopere atãt costurile de finantare i de depreciere
ale autovehiculelor, precum i cheltuielile asociate prestärii unei game de servicil (asigurare, reparaii.
mentenantá, inlocuire autovehicul, management al anvelopelor. etc.). Ia care se adauga o maijá de profit. Firma
de leasing rámâne proprietar al autoveliiculelor panã Ia sfâritul perioadei contractuale, cc poate avea o durata
intre 12 Si 57 de luni, dupã care acestea sum revândute. La finalul perioadei contractuale. clientul semneazä,
de cele mai niulte on. un nou contract. reinnoindu-si flota de autovehicule, in acord cu necesitatile sale.
Procesul de externalizare materializat printr-un contract de leasing operational de tip ,.full service” este greu
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reversibil, clien;ii dezvoltánd astfel o dependenta ridicata de produsul de leasing operational.

Alaturi de leasingul operational, firmele de profil ofera i serviciul de management al flotelor de autovehicule
detinute de companil, ceea ce presupune fumizarea unui pachet de servicii similare cu cele asociate serviciului
de leasing operational. Singura deosebire se refera Ia faptul cä furnizorul de leasing operational nu este in acest
caz proprietar al autovehiculelor i cä subscrip!ia lunarA nu include i costurile de finanare i depreciere cc
sunt incluse in rata de leasing.

In contextul actual, performanta serviciilor de mobilitate este validata de trei piloni esen{iali: succesul tranzitiei
cätre electrificare, rigoarea In controlul costurilor (TCO) i eficienta ecosistemelor digitale de administrare.

Digitalizarea in ritm exponential a accelerat transformarea leasingului traditional cätre un concept ce
potenteaza nevoia tie flexibilitate in crestere, respectiv Car-as-a-Service (CaaS) sau Mobility-as-a-Service
(MaaS), care se referä Ia fumizarea de servicii diversificate i personalizate orientate cãtre satisfacerea
cerintelor de mobilitate ale clientilor. Acesta practic marcheaza orientarea graduala a cererii. de Ia detinerea in
proprietate a unui autoturism, cätre achizitia de servicii de mobilitate personalizate,in baza unei subscriptii
lunare pe termen lung.

Repere privind piafa leasingulni operafionat in Europa I •

0 imagine relevanta asupra audientei leasingului operational pe princi$lele piee europene este fiarnizata de
un barometru anual realizat de Arval Mobility Observatory, aflat in 202&Iaa 18-a editie7. Acesta se constituie
intr-un instrument de monitorizare a sectorului de leasing operational Ia nivel european i international.

Editia din 2026 a ,,Fleet and Mobility Barometer” include statistici extinse in urma intervievãrii managerilor
de flote auto din cadrul a 10.157 companii din 33 de tan: Austria, Germania, Belgia, Spania, Fran;a, Grecia,
ltalia, Luxemburg, Tanile de Jos, Polonia, Portugalia, Marea Britanie, Cehia, Slovacia, România, Elvetia,
Finlanda, Danemarca. Norvegia, Suedia, Mexic, Canada, Statele Unite, Turcia, Maroc, Chile, Peru si Brazilia,
Ia care se adauga Noua Zeelanda. Australia, Indonezia, Thailanda si India, tan cc definesc acum noul etalon
pentru piata din Asia-Pacific.

Dintre managerii de flote care au fost intervievati in cadrul acestui studiu, 91% au apreciat cã, in urmatorii trei
ani, f Iota br va ramäne stabila sau cã vor crete dimensiunea flotelor exploatate in regim de leasing operational,
in pofida incertitudinilor cu privire Ia evolutia situatiei geopolitice, precum i a vizibilitaii reduse in legatura
cu evolutiile din economie i industria auto. Expansiunea flotelor este impu[sionatä strategic de rolul tot mai
activ a] departamentelor de Resurse Umane, care utilizeazä mobilitatea ca pilon de retentie i motivare (43%
dintre companii). Aläturi de acest catalizator, un alt element care sustine accesarea produsului de leasing
operational se refera Ia atingerea unor obiective de sustenabilitate, 26% dintre organizaii planificând
integrarea decarbonizanii in strategia de flotä pentru urmätonii trei ani.

Intre pnincipalele ingnijoráni ale managerilor de flota pentru urmätonii trei ani, au fost enumerate: i) adaptarea
Ia politicile restrictive privind vehiculele cu motor termic (ICE), in cazul a 33% dintre respondenti; ii) adoptia
vehiculelor electrificate in flotä, mentionatä de 32% dintre respondenri si iii) cresterea ratei de leasing, sau
tehnic spus, cresterea costului total al detinerii unui autovehicul (indicatorul TCO care ajunge pAnã Ia 45% in
America de Nord Si pãná Ia 40% in Asia-Pacific), mentionatä de 31% dintre respondeni. In acest context
trebuie inreleasa optiunea a 45% dintre managenii de flote de a utiliza in cadrul tiotelor br autovehicube cu
uzura mai ridicata sau autovehicube second-hand.

Leasingul opera;ional este utibizat sau planificat ca principala metoda de finantare pentru vehiculele second
hand de catre 29% dintre companii Ia nivel global, respectiv 28% in Europa.

Un pibon central al studiului ,.Mobility and Fleet Barometer” se referá a digitalizarea rnanagementului de flota
care atinge un punct de inflexiune in anul 2026, intrucât 44°/b dintre companii migreazá catre ecosisteme
digitale integrate pentru maximizarea performan1ei operationale i controlul TCO. Cererea se concentreaza pe
trel directii: i) monitorizarea automata a veliiculebor si mentenanta predictiva (18%). ii) urmarirea i
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rnonitorizarea in timp real a vehiculelor (17%) i iii) optimizarea rutelor i Livrarilor (15%). Aceastã evolulie
este susinutä de o ratã de adoptie globala a sistemelor telematice care se situeazä Ia un nivel de 40%, cu creteri
notabile In America de Nord si America Latinä.

0 alta concluzie importantä a studiului Arval se referä Ia faptul cä leasingul operational inregistreazä un trend
de crqtere in optiunile companiilor, 29% dintre acestea utilizánd leasingul operational ca principal model de
finantare a flotei, ceea ce consolideaza aceastã alternativa de externalizare. Spre deosebire de ciclul anterior,
definit prin expansiunea agresivã a activelor i proiec;ii de electrificare, ccl asociat anului 2026 semnaleazä
intrarea intr-o fan de maturitate. Prioritatea strategicä a migrat de Ia identificarea uñ iiini cãtre
consolidarea operationala, organizatiile concentrãndu-se in prezent pe optimizarea modelelor de exeäØe i pe
viabilitatea pe termen lung a strategiilor implementate. c A

Dc asernenea, o observatie notabila a studiului ..Mobility and Fleet Barometerç Se refera Ia faptul cä
electrificarea flotelor reprezintä o prioritate strategicä pentru 66% dintre compaNi, 46% dintre acestea
adoptand deja tehnologii electrificate. Trarizitia cätre flotele verzi atinge un punct critic In Europar57% dintre
companii opereazä deja vehicule electrice. prognoza autorilor studiului indicând o extindere cätre un total de
76% pânã In 2029. Totusi, rämân notabile barierele care limiteaza Inca viteza procesului de electrificare,
acestea find reprezentate in principal de: i) preturile autovehiculelor electrice si de infrastructura de incarcare
a bateriilor electrice, Inca insuficient de dezvoltata i ii) lipsa infrastructurii adecvate de mncárcare, mentionata
de 68% dintre companii pentru autoturisme i de 67% pentru vehiculele cornerciale uoare. Ca räspuns Ia
provocarile logistice, organizatiile implementeaza o arhitecturã de alimentare multidimensionata, menitä sa
asigure redundana operationala. Aceastá strategic integreazä trei piloni critici: dezvoltarea capacitatilor proprii
Ia sediu (56%), accesarea retelelor publice de Inalta disponibilitate (67%) i extinderea solutiilor de incärcare
La domiciliul angajatilor (21%), optimizAnd astfel flexibilitatea flotei.

Analiza mediului de reglementare indicä o bifurcare a strategiilor de conformare pe pia{a europeanä: in timp
ce 48% dintre organizalii demonstreaza un angajament ferm pentru tranzia integrala cätre propulsia electrica
panä in 2030, un segment semnificativ de 46% prioritizeazä flexibilitatea strategicá, vizând solutii alternative
de mobilitate In eventualitatea unor constrãngeri operationale. Aceastä dinamica relevä o tranzitie cátre politici
de conformare pragmatice, unde rezilienta flotei primeazä in fata adoptarii tehnologice neconditionate.

Evolutia structurala a anului 2026 plaseaza mobilitatea angajatilor in centrul strategiilor de capital uman, cu o
ratä de penetrare globala de 94% a soluçiilor alternative (tin avans de 500 bps fata de exercitiul precedent).
Portofoliul de solulii in expansiune include bugete de mobilitate (30°/o). sisteme de sharing (26%) Si mecanisme
de salary sacrifice (25%). transformAnd mobilitatea intr-un activ strategic multidimensional. Aceastä
arhitectura raspunde imperativelor de sustenabilitate i ateptarilor fortei de muncá, oferind rezilienta in
contextul modelelor de lucru hibride.

Un element structural important se refera Ia faptut ca, Ia nivel european existá puçini operatori de leasing de
dimensiuni relevante care sa fie independenli de marile grupuri financiar-bancare sau de grupurile industriale.
Totusi, odata cu cresterea complexitatii ofertelor de mobililate, cu evolutiile tehnologice accelerate i cu
sofisticarea cerintelor clientilor, vom asista probabil tot mai mult Ia aparitia firmelor independente in pia{a de
mobilitate, care vor influenta Si industria de leasing operational.

Piafa !easingului operafiotial in Romdnia

In România. implemenlarea solutiei leasingului operational a crescut gradual, pe mäsurä cc companiile mad,
din rãndul multinationalelor si ulterior cele de dimensiune mijlocie Si mica au constientizat beneficiile
externalizárii flotei auto. prin prisma impactului pozitiv asupra eficientei operationale i a creterii
predictibilitapi evolutici acestei pozitii de cheltuieli importante in structura cheltuielilor opera;ionale totale.

Potrivit Asociatiei Societarilor de Leasing Operational (ASLO). Ia care au aderat cele mai impoilante nouä
companii din sector. numarul de autovehicule operate in regim de leasing operational a ajuns a aproxirnativ
96.SOO autowhicule in 2024 si se afla C 0 tendinta de crestere. apropiindu-se de pragul de 100.000 de unitaçi
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Ia finele anului 2025, dip care peste 90% sunt operate in regim full service. Acest lucru semnifica faptul cä
firmele care au optat pentru externalizarea flotelor au ales sä acceseze toatä gama de servicii aditionale
specifice (mentenantä, reparaçii, door-to-door, etc.). Avansul anual al numarului de unitäti inmatriculate de
firmele de leasing operational a fost 7,8% in 2024 comparativ cu 12% In 2023. Ram medie anualizata de
cretere a numarului de autovehicule extemalizate de companii prin contractarea unui produs de leasing
operational pentru perioada 2018-2024 este de peste 8%.

o masura a gradului de audienta a leasingulni operational constä in ponderea inmatricularilor operate de
companiile de leasing operational in totalul inmatricularilor de autovehicule noi, iar Societatea apreciazä cä,
probabil, nivelul acestora va continua sä se situeze intre 10% i 20% i pentru anfl urmätori. Acest nivel este
sensibil mai redus comparativ Cu popularitatea acestui produs finariciar in vestul Europei. De altfel, nivelul de
penetrare al leasingului operational este substançial mai ridicat in Europa, unde potrivit studiului ,,Fleet and
Mobility Barometer”, editia 2026. realizat de Arval Mobility Observatory, 29% din autovehicule sunt operate
in regim de leasing operational. Acest fapt pune in evidenta nivelul inca foarte redus de audienta al Ieasingului
operational in rãndul companiilor din România i implicit potenialul foarte ridicat de cretere al acestei piete
pe termen lung. In acest context este relevant faptul cä, Societatea estimeazã un poten;ial de cretere al pietei
de leasing operational pe termen lung pânä Ia nivelul de 500.000 unitäi, fara de un nivel injur 100.000 unitäti
in prezent.

Piata de leasing operational este in mod specific una in care ii pot desfura activitatea un numár redus de
operatori, deoarece abilitatea unorjucätori noi de a patrunde pe astfel de piete implica, printre altele, eosturi
semnificative i dezvoltare logistica Ia un nivel extrem de ridicat, care in mod obiectiv reprezintä bariere de
intrare semnificative. De asemenea efectul de economie de scará are un impact maj&as)ipra profitabilitatii
operatorilor de leasing operational, fapt care a determinat un numär reprezentativ de achtNtii i fuziuni in
sector in ultimi ani. I

k ‘P:j. 7Dc aitfel, chiar Societatea a fost unul dintre principalii actori ai procesului”de consolidate in acest sector prin
fapwl cã a achizitionat doi jucätori reprezentativi pe care i-a integrat in cadrul opraiunilor sale. Astfel,
Societatea a achizitionat BTOL Ia 30 iunie 2018, iar Ia IS aprilie 2022 a achizitionat Pfémium Leasing (Tiriac
Operating Lease), ambele companli find, Ia momentul preluarii lot. jucátori in top 10 in aceastã industrie. De
asemenea, in 2022. Arval a preluat activitatea 8CR Fleet Management.

In 2023, ALD Automotive a achizitionat unul dintre concurentii sai globali LeasePlan. dupa tranzactie find
lansat noul brand Ayvens. Consolidarea operatiunilor pe piata locala a fost marcatä de lansarea brandului
Ayvens in Románia, in septembrie 2024. Procesul de integrare strategicã a fost finalizat in trimestrul al doilea
al anului 2025, incluzãnd alinierea infrastructurii IT si fuziuneajuridicäa celor doua entitái (prin absorb;ia
LeasePlan România SRL de cätre ALD Automotive SRL In aprilie 2025). In urma materializarii acestei fuziuni
si Ia nivelul subsidiarelor din România, Ayvens impreuná cu Arval si Societatea sunt lideri autoritari pe piata
de leasing operational din România.

Asemenea pieelor mature, pe piata de leasing opera;ional din România existä mai multe categorii de operatori.
Prima categoric, si cea mai importantä, este reprezentatä de companiile de leasing cu operatiuni globale,
precuin Arval, ALD Automotive si LeasePlan (fuzionate sub brand-ui Ayvens), care au filiale i in România.
Dc remarcat cä o pane dintre acestea sunt companii de leasing afiliate unor grupuri bancare: ALD
Automotive:yvens (Société Géndrale) i respectiv Arval (BNP Paribas Group). In contextul strategiei de
consolidare a poziliei pe piaa. Arval a anunat a tinele anului 2025 demararea negocierilor exclusive pentru
achizitia societatii Athlon de Ia Mercedes-Benz Group. Athlon gestioneazá in prezent o flotä de peste 400.000
de vehicule in 10 tan europene. Finalizarea tranzactiei, estimatä pentru anul 2026, ar conduce Ia formarea unui
co-lider Ia nivel european in sectorul Ieasingului operational full service, cu o fiota combinata de aproximativ
2.3 milioane de vehicule. De asemenea. intr-o a doua categoric pot Ii incluse companii de leasing operational
apartinând unor grupuri bancare regionale sau naionaIe cc sun! active i pe piatã de leasing operaiona, cum
ar fi UniCredit Leasing Fleet Managemeni Din rãndul grupurilor bancare locale, Banca Transilvania i 8CR
au ieit de pe aceastä piala vânzánd participatiile cätre competitori. A treia categoric este reprezentatä de
tirmele de leasing atiliate unui producator de autovehicule. acestea având un focus de business strategic
orientat cätre cresterea volumelor de vánzári pentru brand-urlie respectivului producator. aa cum este cazul
Porsche Mobility i Rd Finantare. Cea dc-a patra categoric de operatori pe piaa de leasing operational locala
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se refera lajucatori independenti, neafiliati unui grup bancar sau producator auto (cazul Societatii).

In tabelul de mai jos, prezentäm comparativ a sintezä a datelor financiare disponibile pe website-ul
Ministerului Finantelor, pentru cãteva dintre cele mai reprezentative companii din sectorul In care opereazä
Societatea (in conformitale cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014).

Numãr Cifra de CapitaluriProfit net Active totale**Anul
mediu afaceriInfiintrii (mu RON) propni

(7 RON)salariati ‘nli?. RON) (intL RON)

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023

Anal Service Lease Romania 2005 107 119 636,8 762.7 20.4 -9,6 27.8 -2,1 1.835,4 1.819,2

ALDAutomoti’,e 994 90 89 289.9 335.0 28,b 18,4 99.6 89.5 879.2 1022.3

Leaseplan Romania 2014 71 58 267,8 2914 25.6 29.5 108,6 138.2 931,0 1036,5

Porsche Mobilit’ 2991 47 47 210,7 250.1 15,9 17,8 135.2 1510 945.4 940.0

Autonom Senices* 2006 497 545 728.9 841.4 30.0 59.2 €Gl 581,2 1.925,5

Sursa: Websfte-uI Mi,,isteIu, Finonielor pent comnuIe din sector selectate. in cand cd,vra signal n9iae
1101c

entate n( conform
OMFP in: 1302-2014; pentrn .4ntonom Services sung prcentate date (inanciare conform sffitaiillorJinat re ;tdiviIJà,fren conform Ordinulat
284.L-U0)6
Nota: ,) Aulonom Service 54. furnmea:a , servicii de incbi,’iere pe ternien scnrt (,‘em-a-car): ?- r.<of)AT .9
“) Active tow/c Active imohib:aie + Active circulante

Societatea i-a consolidat succesiv pozitia de fumizor strategic de infrastructura dé’itobti tate in România,
devenind, conform raportarilor ftnanciare aferente anului 2024, liderul pietei locale dupa cifra de afaceri.
Aceasta ascensiune este rezultatul unei strategii duale, bazata pe o cretere organicä sustinutä pe 0 politica
eflcientä de achizitii (precum integrarea portofoliilor BTOL i Premium Leasing). Prin aceastá evolutie,
Societatea devanseaza principalii jucãtori multinationali de profil, ocupánd prima pozitie intr-un clasament In
care principalii cornpetitori sunt Arval si grupul Ayvens (format din entitatile ALD Automotive i LeasePlan).
AceastA dinamica pozitivã subliniaza capacitatea Societaii de a fructilica oportunitaçile unei piee in continua
dezvoltare i reflectá atractivitatea modelului de leasing operational, adaptabilitatea produsului oferit i
succesul strategiei cornerciale implementate.

Un aspect cu atât mai notabil in acest context constá in faptul cä, date fund valentele modelului säu de afaceri
puternic integrat i sinergic intre cele doua linii de afaceri i bazat pe o retea de agenii, Societatea a ajuns in
postura de a ft furnizor de servicii, inclusiv pentru mai multe companii relevante de pe piata de leasing
operational. Acetia practic ,,Impacheteaza” in produsele br inclusiv servicii prestate de Societate sau de alte
entitäti din cadrul Grupului din care face pade Societatea, precurn inchirierea de autovehicule pe termen scud
(serviciul de inlocuire. serviciul de pre-livrai’e), servicii de asistenta rutierä i servicii ,,door-Io-door”.

Societatea i-a deftnit clientela tinta ca find constituitä din companii din categoria firmelor mici i mijlocii
(1MM) care urmäresc in general extemalizarea unei flote pãnä Ia 100 de autovehicule de pasageri sau
comerciale. In schimb, principalii operatori din rándul multinationalelor au vizatdupa criza financiara din 2008
in mod preponderent companii man (cu flow de pânä Ia 3.000 de autovehicule), acest segment find unul foarte
conipetitiv si cu marje asociate sensibil mai reduse comparativ cu cel al firmelor antreprenoriale locale.

In ceea ce priveste impactul perioadei en inflatie ridicata din 2025 i al tensiunilor geopolitice persistente
asupra sectorului. se poate considera faptul cá s-a confirmat i pe piata locala un element structural esential in
legatura cu produsul de leasing operational. Acesta se refera Ia faptul cä, spre deosebire de uinantarile bancare
,.clasice’ side Inchirierea de autovehicule pe termen scurt pentru calatorii. leasingul operational este mai putin
senzitiv Ia o incetinire sau deteriorare a conditiilor generale ale mediului de afaceri. Mai mulL eventualele
coliditi adverse de amplitudine moderata in economie sunt chiar de naturä sã stimuleze uncle conipanii in a
accelera deciziile in ceea cc privete utilizarea leasingului operational ca modalitate de operare a fbotelor or.
Asifel, contractarea unor sei’vicii de externalizare a flotelor auto poate sã lie preferata de coi’poratii i 1MM-
un in detrimentul unor investitii majore pentru a detine parcuri auto propnii. solutie carc otèrä o optionalitate
superioara in gestionarea ciclurilor economice.

Acest mecanism de hedging natural al costurilor cu mobilitatea este cu atãt mai relevant in contextul
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macroeconomic al anilor 2024—2025, caracterizat de o conjuncturä nefavorabila Ia nivel national: consolidare
fiscala accelerata (majorarea cotelor de TVA si a accizelor de Ia I august 2025. eliminarea plafonärii pre;ului
Ia energia electrica de Ia I iulie 2025), mentinerea dobânzii de referinta BNR Ia 6.500/0, una dintre cele mai
ridicate din Uniunea Europeana i o contrac;ie a activitatii economice in semestrul Il 2025.

Intr-un mediu in care accesul Ia capital devine mai costisitor i mai restrictiv, jar predictibilitatea bugetarä
devine o prioritate strategicá pentru managementul corporativ, conversia cheltuielilor de capital in cheltuieli
operationale fixe prin intermediul leasingului operational full service reprezintá un instrument de rezilienla
operationala cu valente anti-ciclice demonstrate. In acest sens, avantajele structurale ale produsului leasing
operational, sunt puternice: i) flexibilitate coniractuala (posibilitate de renuntare Ia contract sau de reducere a
numarului de autovehicule externalizate), H) simplificarea rela;iei cu o mullitudine de furnizori (care sunt
Inlocuiti cu unul singur, firma de leasing operational), iii) accesarea unor costuri mai reduse ca urmare a
faptului ca firma de leasing negociazä cotatii mull mai bune comparativ cu un client obinuit in relatia cu
furnizorii de capital, service-urile auto, companii de asiguräri etc si iv) predictibilitatea i stabilitatea costurilor
cu flota auto care a fost externalizata, rata de leasing find fixa pe intreaga durata contractuala de maximum 57
luni (fapt care si-a dovedit valentele In 2024,2025, cAnd cIientfl firmelor de leasing
costuri in termeni nominali in pofida creterii substarfliale ale preturilor bunurilor i serviyIjior).

Piata servicii!or de inch iriere auto pe terinen scurt (rent-a-car) Id .‘

-
‘ -)L4y •i

Grupurile muitinationale de profil prezente pe pie;ele mature din Europa i Statele Unite a’le Americii, prèpóm
Avis, Europcar, Sixt. Hertz si Enterprise sunt active i pe piata serviciilor de inchiriere de autovehioule pe
termen scurt (rent-a-car) din Romãnia. unde de;in o poziçie importantä, construità gradual incepând cu anii
‘90. bate aceste grupuri intemationale sunt prezente In România printr-un sistem de francize acordate unor
firme locale. Pc de alta parte, entitatile care controleazä francizele acestor multinationale sunt concurate de
operatori independenti, cu actionariat local, intre care Societatea s-a dovedit, treptat, a fi unjucätor de referinta.

Pc pietele mature, cci mai reprezentativ segment al pierei de Inchiriere pe terrnen scurt este ccl de retail. acesta
find in primul rand conectat Ia dinamica sectorului de turism (in mod particular potenlat de traficul de pasageri
pe cursele aeriene). Potrivit Societatii, in Rornãnia mnsa, in conditii normale, segmentul de piata reprezentat de
serviciile de inchiriere contractate de companii (segmentul corporate) are o pondere aproximativ egala cu cea
a retail-ului.

o parte importantä din business-ui corporate este generatá de serviciul de Inlocuire (replacement), ce constä
in fumizarea unui autoturism de inlocuire, in conditifle unei indisponibilitati temporare a unui autoturism din
parcul propriu, ca ui-mare a unor defectiuni sau accidente rutiere. Un catalizator important al serviciului de
inlocuire este reprezentat de Iegislaçia RCA care, in cazul unui accident rutier, obliga asigurarea In cazul paiiii
vätämate a unui autovehicul de inlocuire pe durata in care are bc reparatia autovehiculului ce a fàcut obiectul
contractului de asigurare. Serviciile de inlocuire stint inEr-o mäsurä semnificativa contractate de companiile de
asiguräri si de leasing operational, care impacheteaza aceste servicii in ofertele br standardizate, acestea find
in fapt subconiractate de Ia companiiie de inchirieri pe termen scurt. Societatea este foarte bine pozitionatã pe
segmentul de piata reprezentat de serviciile de inlocuire, care este strategic in modelul sau de afaceri pe linia
de afaceri rent-a-car.

Un alt tip de serviciu corporate este reprezentat de furnizarea de flote de maini pentru proiecte specifice. care
dureaza in mod uzual câteva luni i care reclarna soiutii de mobilitate pentru resursele umane implicate
(proiecte de construcii, forta de vãnzäri temporara, merchandising, proiecte sezoniere. pre-livrare pentru
masinile noi comandate). De asemenea, in categoria de servicii pentru companii pot f incluse i serviciiie de
inchiriere pentru calatoriHe de afaceri, inchirieri de autovehicule cu sofer etc.

0 structurare relevanta a business-ului rent-a-car este in functie de locatia centrului de inchiriere, adicä: i) in
proximitatea unui aeroport, ceea cc presupune plan de cätre operatorul rent-a-car a unor taxe de acces
(segmentul de retail aeroport) i respectiv ii) intr-o Iocatie urbana, unde operatoiuI nu ii propune sä capteze,
in mod direct. fluxul de calatori generat de companille aeriene (segmentul de retail non-aeroport).

Companiile inultinaionaie au vizat in primul rand Iocatii in cele mai man aeroporturi din România. pentru a-
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i asigura accesul Ia tur tii sträini care sum famiIiarizai cu brand-urile respective i standardele asociate
serviciilor disponibile in tarile dezvoltate. De asemenea, Si Societatea este Ia rândul säu prezentä cii agenii in
toate aeroporturile intemationale din Rornânia. In cazul Societatii, dezvoltarea unei infrastructuri nalionale de
53 de locatii de inchiriere, inclusiv in orasele care nu detin aeroporturi, i-a permis accesarea unor segmente de
clientela aditionale. Astfel, Societatea a putut sa capteze mntr-o másurä mai mare cererea in cretere pentru
servicii corporate (In special de Inlocuire) in special din partea companiilor de asigurãri sau de leasing
operaçional. Dar, in acelasi timp, Societatea a putut sã acceseze oportunitaile din segmentul de retail, asociate
acelei pári din sectorul de turism ce nu este conectatA Ia traficul de pasageri in principalele aeroporturi din
Rornãnia (segmentul de retail non-aeroport).

Piata de rent-a-car este una sezonierä, cu intensita ridicate ale activitatii de inchiriere in perioada concediilor
de varã si a sarbatorilor de iama, efect amplificat substantial de cererea suplimentara pentru servicii de
rnobilitate generatá de romAnii care lucreaza in sträinätate i care revin temporar in tarã. Din acest punct de
vedere, cu cat un operator dispune de o retea de puncte de inchiriere mai extinsá geografic i on numãr mai
mare de autovehicule disponibile in respectivele locatii, cu atât jucatorul respectiv dezvoltä o dependenta mai
redusa de numarul de turisti strAini via aeroporturi (segmentul retail aeroport), foarte sensibil Ia conditiile
economice din economiile mature i Ia evenimente precum criza de sãnätate generatä de pandemia COVID
19. Acest fapt poate sä contribuie substantial, asa cum este cazul Societatii, Ia o cretere a ratei de inchiriere a
parcului de autovehicule si Ia o dependenta mai redusa de traficul de pasageri din aeroporturi, care presupune
inclusiv asumarea unor costuri de acces cu impact important asupra profitabilitaçii activitaçii de inchiriere.

In tabelul de mai jos, prezentäm comparativ o sintezä a datelor financiare disponiUtt’ sQbitç-ul
Ministerului Finantelor, pentru câteva dintre cele mai reprezentative companii din secgr comparabil&)u
Societatea (in conformitate cu Ordinul N4inistrului Finantelor Publice nr. 1802/2014). .

. *:flT
Lirco!i) Anul Nuniar mcdiii Ultra de afaceri F’ror.I nil CaPnaDv< Acme IolaIe**/
Fninciza intiunçirii salaria(i fm,t 110k) (in!? RUN)

(‘ii RON)
(mu Jk/Y

Klass-Wagen independent

Asiroms Petit-a-Car Asic

AHL Auto Rent Euuropcar

looting Peril kuHn Eiuicronse

Autusnom Senires * undepcnuleni

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

2005 151 146 100,7 98.3 6,4 4.7 21.5 9.2 44.7 49.3

1994 55 60 42.1 48.8 3.1 3.1 -0.6 2,5 7,3 9.5

2011 29 27 21.1 20,3 2,5 06 3.9 4,3 8.0 7.6

2)t 36 40 58.4 42.4 2.’ 4.8 13.5 18.1 69.4 61.3

26 407 545 728.9 811.4 50.0 59.2 217.4 276.6 1581.1 1.925,5

Sursa: WebsIre-rtI Ministern/ni Finaiuje!or pennve companide din sector selectnte, in can,! cOrora siittafii/efiuicniciare anode pre:eiitate stone confonn
OS/F nr /802.2014; pen/un .-I,,tononu Sereices soitt prezentate date financiare conform sit nat/i/or ftnnnc,are indiwdnale prezentate conform Ordinulni
284420/6
Void: ) .1,,ta,unm Sen’tcesfn,’n,:ea:it p set-ic/ide 1easng operapona?
“2 Active sotale = Active i,nobd,:ate + Active circi,?ante

Societatea este lider pe piala rent-a-car din punctul de vedere at cifrei de afaceri Ia nivelul anului 2024, avand
In vedere cä veniturile sale aferente serviciilor de mnchiriere pe termen scurt au fost de 116,3 milioane RON,
superioare celorlalte patru companii din topul primelor cinci din industria de rent-a-car9.

Avansul’° molt mai rapid al activitatii rent-a-car a Societátii, raportat Ia concurentii säi. are mai multe
explicatii. Un aspect esential este legat de faptul cã persoanelejuridice genereazaincazul Societaçii peste 85%
din veniturile asociate acestei linii de afaceri. Acestea sunt conectate in mare mäsurã Ia serviciul de inlocuire
a autovehiculelor, contractat de companii de asigurári i de ahe companii de leasing operational, ce se
constituie intr-un veritabil catalizator de cretere sustenabila pe termen lung. In schimb. concurentii sái prezintä
o dependen;a ridicatã de clientela de retail, acetia fund in proportii semniticadve conectati Ia traficul de
pasageri din aeroporturile locale i Ia zona de incoming tourism” aflat in expansiune in cadrul sectorului de
turism. Insa, chiar si pe acest segment, Societatea are un avantaj competitiv durabil faa de competitori datoritã

Conform da[elor flnancuare peultru inul 2023 disponihule pe website-ul M,nistersuliui Funantelur (https://mfunanle.novso!aoane-uriduceJitifoatu
Cuscale-si-bulanturi I

Concluzus cstc desprunsa in baza analuzeu Eurtitentuluu raporlat It iuifornsauuIe dusponibulc public pe wehsute-uI rvlunustcnuluu Funan?elor
(https://mtirlcuulte.eov.ro!ners000e_Iuridice/int’ou-mattj-tjscaIe-su-bilanturu)
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retelei nationale de 53 de agenii in 38 orase prin care capteazä in proporii semnificative din diferite sub
segmente de pia{a. Unul dintre acestea este reprezentat de ceta;enhi români care lucreaza in strainátate i revin
in larä periodic, in special in perioada concediilor de varä si a sarbätorilor, si au nevoie de solulii de mobilitate.

Mentionam cä in privin{a pielei serviciilor de inchiriere a autovehiculelor pe termen scurt din România, nu am
avut acces Ia studii si/sau date statistice fumizate de o sursa independenta care sä permilä diseminarea unor
elenienterelevante cu privire Ia acest sector, inclusiv in legatura cu cotele de piata pe anumite categorii de
servicii. In acest context, Societatea estimeazä cä in baza informatiilor de care dispune, pia;a de inchirieri de
autovehicule din România in 2025 ar fi fost semnificativ peste 15.000 unitati. Astfel, Societatea estimeazä o
cotä de pia{a intre 15% i 18% Ia nivelul anului 2025, care o pozitioneazä intrejucatorli principali ai pietei
rent-a-car.

Un aspect important referitor Ia evolutia pietci de inchirieri pe termen scurt se refera Ia faptul cã ultimii ani au
fost foarte buni pentru aceastã industrie, fapt care a incurajat initiative antreprenoriale ale unor operatori mici
(inclusiv service-un auto), care au parcuni de dimensiuni reduse, de regula de pânà Ia 50 de autovehicule. Ca
atare, se contureazä perspectiva cã. pe termen lung. cei mai marl dintre operatorii din aceastä industrie sa poatä
sä cátige cotã de piatä inclusiv In detnimentul operatonilor foarte mici, care ar putea sä lie sensibil mai afectati
in eventualitatea apariçiei unor ocuri chiar moderate In economie, de-a lungul unui ciclu economic.

Un alt aspect notabil se refera Ia faptul cä operatoril importani activi pe piata rent-a-car au fàcut investitii
importante in digitalizarea procesului de inchiriere, ceea ce are o contribu{ie directa Ia crqterea competitivitatii
si pune presiune suplimentara pe prelurile acestor servicii, prin transparentizarea ofertelor disponibiIpe piata.
Piata de rent-a-car este de altfel o piatä competitivá foarte sensibila Ia factorul pret, in special p&gfh’ontULe
retail, fapt de naturä sä se reflecte in profitabilitatea companiilor din sector. /2

/4’

Factorii extemi care influenteaza direct cererea de inchiriere de autovehicule pe termen sctjiisunt reprezbntati
de intensitatea activitatii economice, másuratä intre altele de dinamica FIB, de incredera consumatoilor,,
precum Si de variabile specifice, precum evolutia traficului de pasageri in aeroporturile locale, unded
componentä importanta se refera Ia dezvottarea segmentului de zboruri low cost.

Potrivit reprezentatilor Asociatiei Aeroporturilor din Románia, traficul aerian a inregistrat un nou record in
2025 cu 28,5 milioane de pasageri inregistrati pe aeroporturile din tarã, cu 9.7% mai multi comparativ cu anul
2024 si cu 22,9% peste nuniarul inregistrat in 2019, anul de referinçä inainte de izbucnirea pandemiei COVID
19’’. Acest fapt confirma potentialul ridicat at segmentului de ,,incoming tourism i at mobilitatii inteme care
reprezintã un element esential In ceea ce privete evolutia afacerilor operatorilor rent-a-car.

Zonele cu dinamica potentiala cea mai ridicata sum cele ale turismului cultural si ale sejururilor de scurtä
durata, unde România are posibilitatea sä devina un competitor tot mai serios pentm Cehia sau Ungaria, in
prezent principatele destinatii din regiune. De asemenea, ecoturismul, turismul medical i turismul batneo sunt
sub-segmente unde operatorii de specialitate preconizeazA cä existà potential de expansiune ridicat cc ar putea
sä contribuie Ia matenializarea unor rate de crestere ridicate ale numarului de turisti stráini ce viziteazã
România.

Nol solutli de inobilutate

Odata cu dezvoltarea tehnologiei. cu creterea urbanizarii Si cu anumite trenduri de consum in transportul
urban (renuntarea Ia maina personala. consurn colaborativ. consum .,on-demand’, privilegierea soluliitor mai
ecologice), asistäm Ia aparitia unor solutii noi de mobilitate, care sunt construite pe aceste trenduri. si a mai
multor actori noi.

Astfel, asistãm Ia dezvoltarea exponençiata a pieçelor de ride-sharing (Cu accori precurn Uber. Lyft, Bolt. Didi
Ciuxing, BlaBla Car). deride-hailing (aplicalii pentru taxi, precuni Hailo MyTaxi), de car-sharing (Zipcar.
Share Now rezultata din fuziunea DriveNow i Car2Go) i n,icro-mobilitate (Lime, Bolt - care a integrat
trotinete i biciclete electrice in platforrna sa).

https://w vairponuar.roitratijrde-asaeeri-pe-aeroporturLIc-d,n-Fomu,1Ia-,,-2O25

43



La nivel gLobal, industria de ride-sharing a continuat sa creascä In 2024—2025, principalii jucätori
consolidandu-i poziliile: Uber a raportat profitabilitate operationala sustinuta Ia nivel global, jar Bolt i-a
extins prezenta in peste 45 de ;äII. Totodata, studiul Fleet and Mobility Barometer 2026, real izat de Arval
Mobility Observatory cu decidenti din 33 de tan, confirma faptul ca 94% dintre companiiie chestionate au
implementat sau planifica cel putin o politica sau solutie de mobilitate alternativá. Car-sharing-ui este utilizat
sau luat in considerare de 26% dintre comparni, jar solutiile de mobility budget sunt adoptate sau planificate
de 30% din respondeni.

Aceste nol solutii mizeaza pe efectele de retea i de lock-in, pentru a construi comunitäti de utilizatori foarte
valoroase, cärora Ii se vor putea vinde treptat i alte servicii (livrare de mâncare Ia domiciliu, servicii
financiare) si ale cäror date vor putea fi valorificate. Asistãni Ia o cursä extrem de rapida si de costisitoare intre
actorii principali. pentru a acapara un numär cat mai mare de utilizatori intr-un timp cat mai scurt.

Pe piata din Romãnia, peisajul noilor solutii de mobilitate a evoluat semnificativ in perioada 2024—
2025. Principalii actori internationali (Uber. Bolt) si-au consolidat pozitiile, in timp ce alti jucätori au ieit de
pe piatá (Yango si-a oprit operatiunile, iar FreeNow a fost achizitionata de Bolt Ia nivel european). Un element
notabil al perioadei 2024—2025 a fost intensificarea cadruiui de reglementare Control fiscal: din 2024,
operatorii de platforme de transport alternativ sunt obligai sä raporteze lunar cätre ANAF date detal ate despre
cursele efectuate, veniturile generate si identitatea oferilor. In februarie 2025, g9Yr1W;.a-aceptat limitarea
numarului de maini pe platformele de car-sharing i obligativitatea introduceçi(eáusoaneldt identificare,
ceea Ce a generat 0 reconfigurare acceleratä a pieei. cu o migrare masivà a oferfj6r4çcr4s ing’ätre statutul
de persoane fizice autorizate (PFA).

Societatea apreciazä cä noile solutii de mobilitate nu sunt neapãrat disruptive pe,tru piata de rent-a-car sau de
leasing operational, ci mai degraba complementare, si creatoare de piete si opo’rtgnitAti. noL’tompaniiie de
mobilitate clasice dispun de atuuri importante pentru a .,tine pasul” cu evolutia trendurilor (capacitate de
finantare, portofoliu mare de clienti, compelente in gestionarea activetor si a unui numär mare de operaliuni
fizice) si a-si diversifica oferta pe mäsurä ce crete gradul de adopie a noilor tehnologii i servicii. Astfel, in
cazul BLUE (Blue Technology S.R.L.), Societatea este unul de fumizorii de leasing operational pentru noul
serviciu de ride-sharing lansat de una dintre companiile in care Autonom International S.R.L. deane controlul
(i.e., Vechile Management Systems S.R.L. deine 70% din capitalul social al Blue Technology S.R.L.).

Societatea studiaza i evalueaza constant schimbarile de pe piata niobilitatii, cautând sa foloseasca cat mai bine
evolutiile tehnologice pentru a-si creste eficienta (telematica, automatizári, canale digitale) i cautänd modele
ce pot Ii scalate in mod profitabil. Unul din modelele deja testate Cu succes este de a colabora cu noii actori,
oferindu-le servicii de leasing operational. inchiriere sau fleet management. in plus, parteneriatele strategice
dezvoltate in primul semestru al anului 2025 cu FAN Courier, Cargus i Sezamo.ro confirmä capacitatea
Societatil de a raspunde nevoilor operaionale ale clientilor din segmentele de curierat, logisticä last-mile i e
grocery. hi acest context, meritä mentionat cã Autonom International SR.L.. cornpania care de;ine Societatea,
s-a diversificat pe verticala i orizontala Si a investit in companii care dezvolta noi soluçii i tehnologii (VMS,
CarCentric, Proasistta, Valetino, E-docti, MIB). Dc asemenea. in martie 2025, Autonom International S.R.L.
a achizitionat o participaie in Eazy Asigurari, companie detinuta de vehiculul de investitii D Craig Holding,
extinzându-si astfel prezenta in sectorul de insuntech.

Contextul macroeconomic al operaunilor Societatii’2

Rezultatele Societatii depind de situatia macroeconornicä din Romänia. aceasta repnezentAnd singuna piata in
care Societateaisi desfsoara activitatea. Factorii macroeconomici, curn ar fi cresterea PIB-ului, rata omajului,
cresterea salai-iilor (brute si nete), nivelul ratelor dobãnzii, accesibilitatea creditarii i/sau prognozele
economice influenteaza nivelul cererii din par-tea companiilor i persoanelor tizice pernru senviciile de leasing
operational si de inchiriere pe termen scurt a autovehiculelor (rent-a-car).

Econoniia României a inregistrat o incelinire semnificativa a nitmului de ci’etere pe parcursul anului 2025.

2
Supsa: EVR. Raport USUpIcI :iifluliei februa,ie 2026; BAR HotñiV lie CA. a! BV!? pe p,ahieme de pot/arc, puonelnic,. 15 mc,, 2026.
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Activitatea economicã s-a comprimat cu 1,9% In trimestrul IV 2025, dupa ce a scäzut cu 0,1% In trimestrul
precedent, evolutie ce face probabila o adãncire mai pronunlatã a deficitului de cerere agregatá in acest interval
comparativ cu cea anticipatä.

Fatä de aceeai perioadá a anului anterior, avansul P18 s-a redus Ia 0,2% in trimestrul IV 2025, de Ia 1,7% in
trimestrul III, In principal ca urmare a coborarii accentuate in teritoriul negativ a aportului variatiei stocurilor,
dar i ca efect al contrac;iei moderate in termeni anuali consemnate de consumul gospodarlilor popula;iei.
Consumul populatiel s-a majorat cu 1,4% in trimestrul 111 (variatie anuala), insä cheltuielile efective de consum
ale populatiei si-au moderat dinamica anuala pe fondul cresterii abrupte a pretului energiei electrice In iulie
2025 i al majorárii impozitelor indirecte (TVA i accize) in august.

In schimb, formarea bruta de capital fix a continuat sä-i accelereze crqterea robusta in raport cu perioada
similara a anului precedent. Cu o crestere de 5% In termeni anuali in Irimestrul 111 2025, aceasta a devenit
principalul factor de sus;inere a creterii P18 real (contributie de 1,6 puncte procentuale), find determinata in
principal de investitiile in construc;ii (cu o accelerare de ritm pânä Ia circa 10%), dar i de achizitiile de
echipamente. Totodata, evoluçia exportului net a redevenit expansionistã, in conditiile in care dinamica anuala
a volumului exporturilor de bunuri si servicii a devansat-o din nou pe cea a volumului importurilor. Deficitul
balantei comerciale si-a accentuat contractia in termeni anuali, iar deficitul de cont curent si-a conservat
declinul.

CeIe mai recente date si analize indica o usoarã redresare a activitätii economice in trimestrul I 2026 fatA de
trimestrul precedent, asociatä insä Cu o nouá scadere a dinamicii anuale a P18, in conditiile unor evolutii relativ
omogene Ia nivelul componentelor cererii agregate. In luna ianuarie 2026, vânzarile Cu amanuntul i volumul
serviciilor prestate popula;iei si-au accentuat puternic declinul in termeni anuali, iar produciarindustriala i-a
amplificat semnificativ contractia. Indicatorul de incredere aferent sentimentului econo,n(c (ESI) caIeq\Iat de
Comisia Europeana a coborflt In Iuna ianuarie 2026 Ia un minim aI ultimilor cinci ani. /:

H
Potrivit proiectiei BNR din Raportul asupra infla;iei din februarie 2026, cresterea ecnomicã din 2025 ajfost
revizuitá in jos, jar pentru 2026 este anticipata o dinamica moderata, pe fondul supapunerii pachetelàr de
ajustare fiscala, care menlin presiuni inflationiste in prima pane a anului i comprimä venitul disponibil real
al popuIaiei. Compozitia creterii se reconfigureaza de Ia consum cätre investitii: formarea bruta de capital fix
devine principalul determinant al cresterii. sus;inuta de perspectiva unei absorbtii ridicate a fondurilor aferente
PNRR revizuit (din totalul de 21,4 miliarde EUR disponibil. pânä in decembrie 2025 s-a incasatjumãtate).
Dinamica P18 este proiectatá sã reviná in proximitatea potentialului in 2027, lar consumul gospodariilor sá ii
consolideze treptat contribuia La creterea economicä. Gap-uI P18 este estimat sa continue sã se adánceasca
pânã in trimestrul IV 2026, urmand apoi sä se menlinä Ia acest nivel pânã Ia orizontul prognozei.

Rata anuala a inflatiei IPC s-a temperat uor pe parcursul trimestrului IV 2025, pãná Ia 9,69% in luna
decembrie, de Ia 9,88% in septembrie, nivel cu doar 0,1 puncte procentuale peste cel anticipat In Raportul
precedent al BNR. Aceastä evolutie a fost sustinutãin principal de componentele cu preturi volatile ale couIui
de consum, pe fondul unor conditii favorabile pe partea ofertei — in special scaderea cotaiei petrolului Brent
i temperarea dinamicii preuri1or energiei electrice. Tot in acest sens, temperarea ratei inflatiei IPC a fost
determinata i de reducerea contributiei grupei Legume, Fructe, Ouã (LFO) Ia rata anuala a inflatiei IPC ca
urmare a unei recolte favorabile de legume pe plan local i de fructe pe plan regional.

In sens contrar. rata anuala a inflatiei CORE2 ajustat a continuat sã se majoreze. ajungãnd Ia 8,5% in decembrie
2025. de Ia 8,1% Ia finele trimestrului 111. Cea mai accentuatá accelerare a fost consemnatä in sectorul
serviciilor, unde rata anuala a urcat Ia 10,6% in decembrie. Majoräri semnificative s-au inregistrat i in cazul
alimentelor procesate, pe seama evoIuiilor nefavorabile ale cotatiilor internationale ale anumitor materii prime
(cacao, cafe& came), in timp ce Ia bunurile nealimentare avansul a rämas modest, retlectand slabirea cererii
agregale.

Rata medic anualä a inflatiei a continuat sä urce iin trimestrul IV, indicatorul determinat pe ban metodologiei
na!lonale atingãnd 7,3°c in decembrie, iar ccl calculat conform structurii armonizate majorându-se Ia 6.8%.
Intrucât media europeana a stagnat, ecartul fata de aceasta s-a extins Ia 4.3 puncte procentuale.

45



Rata anuala a inflatiei a continuat sê se reduca lent tn prirnele doua luni ale anulul 2026, ajungand Ia 9,31% in
februarie, de Ia 9,69% In decembrie 2025. Descresterea a fost determinatá in principal de scáderile
semnificative de dinamica ale preturilor energiei electrice i gazelor naturalc, contrabalansate partial de
evolupile de sens opus de pe segmentele LFO, pre;uri administrate, produse din tutun i combustibili. Rata
anuala a inflaei CORE2 ajustat i-a stopat ascensiunea, inregistrând o mica scadere Ia 8,3% in februarie 2026,
de Ia 8,5% In decembrie 2025, sub impactul unor efecte de bra dezinflaoniste i al descreterii cotatiilor
unor marfi.iri agroalimentare, dar i pe fondul slab irii cererii de consum. Rata medie anuala a inflatiei IPC s-a
mark insa Ia 8,1% in februarie 2026, de Ia 7,3% in decembrie 2025, jar yea calculata pe ham IAPC a crescut
Ia 7,3%, de Ia 6,8%.

Conform scenariului de baza al proiectiei BNR din februarie 2026, ram anuala a inflatiel IPC este proiectatä
sä urmeze o traiectorie descendenta pe cea mai mare parte a intervalului de prognozã, intrerupta de un episod
temporar de volatilitate pe termen scurt. lnflaia este ateptata sä scada In trimestrul 1 2026 Ia circa 9,2%.
urmand ca in trimestrul II sá inregistreze o cretere tranzitorie Ia 9,8%, deterniinata preponderent de efecte de
baza asociate reducerilor de prer din trimestrul II 2025 Ia gazele naturale. In trimestrul 111 2026. rata anuala a
inflatiei este ateptata sä se reduca substantial, ca urrnare a iesirii din baza de calcul a scumpirilor In energie i
a majorarii impozitelor indirecte din anul precedent, corectie amplificata de persistenta i adancirea deficitului
de cerere. Ram anuala a inflatiei este proiectatä Ia 3,9% Ia sfârsitul anului 2026 si Ia 2,9% in decembrie 2027.

Rata anuala a inflatiei CORE2 ajustat este proiectatá Ia 4,0% Ia finele anului curcrifIIatI%4n decembrie
2027. Atingerea Limitei superioare a intervalului çintei (2,5% iI pp) este anticip’atà pentru trinte’{rul 1 2027,
iar revenirea In interiorul acestuia in trimestrul II 2027. I— ‘ , e

-

-

Potrivit comunicatului BNR din 7 aprilie 2026 — eel mai recent disponibil Ia\Jata prezentului d/cunient —,

perspectiva pe termen scurt s-a deteriorat: rata anuala a inflatiei va creste in inirvaluI martie-,iünie 2026 Ia
valori mai ridicate decät cele previzionate anterior, in principal ca urmare a scuthpiriicombustibililor, pe
fondul mãririi considerabile a cotaçiilor petrolului i gazelor naturale in contextul razboiului din Orientul
Mijlociu. Acestea se vor suprapune efectelor de baza nefavoiabile din trimestrul II 2026 pe segmentul energie,
precum i efectelor direcie tranzitorii ale expirarii schemei de plafonare a pretului Ia energia electrica i ale
majorarii impozitelor indirecte din 2025, care urmeaza sa se epuizeze in trimestrul III 2026 i sa antreneze o
corectie descendenta abrupta a ratei anuale a inflatiei.

Consiliul de administratie al BNR a mentinut rata dobânzii de politica monetarà Ia nivelul de 6,50% pe an In
cadrul tuturor edinIeIor dedicate politicii monetare din perioada analizatä: 12 noienibrie 2025, 19 ianuarie
2026. 17 februarie 2026 si, eel mai recent. 15 mai 2026. Dc asemenea. au fost mentinute ratele dobánzilor
facilitatilor permanente: 7,50% pe an pentru facilitatea de creditare (Lombard) i 5.50% pe an pentru facilitatea
de depozit. Nivelurile ratelor rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in RON (8%) i in valuta (5%) ale
institutiilor de credit au fost de asemenea pästrate Ia nivelurile in vigoare.

Deciziile de politica monetarä au vizat asigurarea i mentinerea stabilitatii preturilor pe termen mediu,
corespunzätor tintei stationare de inflatie de 2,5% +1 punci procentual, Intr-o maniera care sa contribuie Ia
realizarea unei creteri economice sustenabile. Acestea au avut in vedere puseul inflationist provocat in
trimestrul Ill 2025 de socuri succesive pe partea ofertei (expirarea schemei de plafonare a pretului Ia energia
electrica in iulie 2025 i majorarea cotelor de TVA i accizelor in august 2025), dar si perspectiva intensificarii
pe orizontul mal indepartat a presiunilor dezinflationiste ale factorilor fundamentali, indeosebi din partea
cererii agregate, in contextul corectiei bugetare initiate iii 2025.

Consiliul de administratie al BNR a reiterat in edinta din IS mai 2026 cà mixul echilibrat de politici
macroeconomice i implementarea de reforme structurale — inclusiv prin utilizarea fondurilor europene — care
sa stimuleze potenalul de cretere pe termen lung sum esen;iale pentru stabilitatea macroeconomica i
intärirea capacitaçii economiei românesti de a face fata unor evolutii adverse. BNR monitorizeazã atent
evolutiile niediului intern Si international i este pregãtitã sá utilizeze instrurnentele de care dispune in vederea
indeplinirii obiectivului fundamental privind stabilitatea preturilor pe termen mediu.

Pc piata muncii, tendinçele din prima jumätate a anului 2025 s-au prelungit: cererea de fortã de muncã s-a
restrâns, rata sornajului a crescut usor, iar dinamica anuala a salariilor a urmat o traiectorie descendenta. Rata
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somajului, calculata conform criteriilor Biroului Internauonal a! Muncii (RIM), a urcat pe parcursul anulul
pána Ia 6,1% in trimestrul III 2025. sensibfl peste media anului precedent (5,4%j. Conditiile mai relaxate de
pe piata munch au fost sugerate Si de restrãngerea deficitului de forta de munca raportat de companii,
constrangerile financiare i cererea insuficienta capatánd mai multa importanã in rândul factorilor limitativi
ai activitatii.

Efectivul salariatilor din economie si-a accentuat in ianuarie 2026 trendul descresterilor lunare, arnplificandu
i contractia In termeni anuali, in timp ce ram omajuIui, calculata conform criteriilor HIM, a Inregistrat o
scadere pe ansamblul primelor doua luni din 2026 fata de media de 6,2% Ia care se situase in trimestrul IV
2025. Sondajele de specialitate aferente trimestrului 1 2026 indica o slabire evidenta a inteniilor de angajare
pe orizontul foarte scurt de timp, precum i o scadere accentuatä a deficitului de forta de muncá raportat de
companii, inclusiv in contextul crizei energetice i al incertitudinii generate de conflictul din Orientul Mijioclu.

Rata anuala de crestere a salariului brut pe economic a urmat o tendina descendenta. ajungând Ia 6,7% in
trimestrul III 2025 si Ia 6,2% In intervalul octombrie-noiembrie. Traiectoria a fost imprimatã atât de sectorul
privat (dinamica anuala de 8,7% In T3. respectiv 8,5% in octombrie-noiembrie), cat Si de sectorul bugetar,
unde salariile nominale au inceput sä scada in temieni anuali. Dinamica salariului brut nominal i-a accelerat
descresterea in ianuarie 2026, iar cea a costului unitar cu form de muncã din industrie s-a redus semnificativ
faA de nivelurile Inca ridicate din a douajumatate a anului 2025. Presiunile inflationiste din partea costurilor
cu form de muncã au consemnat o diminuare semnificativa in trimeslrul 111 2025: dinaniica anuala a costurilor
unitare cu forta de muncã pe ansamblul economiei s-a atenuat Ia 0,8%, de Ia 5,8% in trimestrul anterior, jar
costul salarial unitar din industrie s-a redus de Ia 10,7% Ia 6,2%. Se mentin Insa presiuni notabile in industria
alimentara, wide rata anuala de crestere a costurilor unitare cu forta de muncä rämâne injurul a 20%.

Pc ansamblul anului 2025, deficitul bugetului general consolidat a atins valoarea de 146,0 miliarde RON (7,6%
din PrB), semnificativ inferior celui consemnat in anul anterior, de 152,5 miliarde RON (8,7% din PIB),
evideniind progresul coreciei bugetare initiate in 2025. Anul 2025 este evaluat a se II incheiat cu un deficit
de cont curent estimat Ia 8,2% din PIB. mai redus fata de anul 2024, urmând ca procesuL de corecçiea se
accelereze in 2026 pe fondul impactului contractionist mai pronuntat a! masurilor de consylidare fiscala aspra
cererii de importuri. —

România continua sä se afle in procedura de deficit excesiv, jar aplicarea masurilor de justare este esentiäl
atât pentru evitarea escaladarii dezechilibrelor macroeconomice, cat si pentru asigurarea s’Usteriabilitatii fiscale
pe termen mediu i Iung Progresul corectiei bugetare este de naturá sã intensifice in perspectivapreiuniIe
dezinflationiste ale factorilor fundamentali, indeosebi din partea cererii agregate, cu irnplicatii favorabile
asupra anticipatiilor inflationiste i asupra ajustarii deficitului de cont curent.

Incertitudini rärnãn totui asociate masurilor cc vor fi probabil adoptate in viitor in scopul continuãrii
consolidarii bugetare dincolo de anul curent. corespunzator Planului bugetar-structural pe termen mediu
convenit cu Comisia Europeanä i procedurii de deficit excesiv.

Principalele cotatli ale pieçei monetare interbancare au continuat sä se reducä in februarie 2026, dar au urcat
in debutul lunii manic i s-au consolidat apoi Ia niveluni vizibil mai ridicate. Randamentele pe ternien mediu
si lung ale titlurilor de stat i-au accentuat trendul descendent Ia mijlocul trimestru!ui I 2026. pentru ca In
pnimele doua decade din martie sä consemneze creteni ample. doan in mica másurá corectate ulterior, in
conditiile detenioranii abrupte a sentimentului investitonilor financiari. mai ales fata de pietele din regiune.
odata cu declansarea razboiului din Orientul tvIijlociu.

Incertitudini i riscuni man Ia adresa perspectivei activitatii economice. implicit a evoluçiei pe termen inediu a
inflatiei, genereazá razboiul din Orientul Mijlociu Si actuala cnizà energeticá globala. prin efectele poteniaI
exercitate, pe mai multe cäi, asupra putenii de cumpärare a consumatonilor. asupra activiiaçii i protitunilor
firmelor, inclusiv prin afectarea dinamicii economiilor i a inflatiei Ia nivel eunopean/mondial i a perccpiei
de risc fata de regiune, cu impact asupra costunilor de finantare.
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Pe plan extern, tensiunile geopolitice i comerciale continua sa alimenteze volatilitatea pietelor de materil
prime, in special a energiei. cu efecte de propagare asupra costurilor de productie. Evolutiile paritatii euro
dolar reprezintã un risc recent amplificat. influentãnd inflatia internã prin canalele preturilor de import i ale
competitivitatii exteme. Initiativele investitionale europene, precum programul SAFE din domeniul apararii,
ar putea de asemenea influenta traiectoria deficitului bugetar i a datoriei publice.

Absorbtia si utilizarea Ia maximum a fondurilor europene, in principal a celor aferente PNRR, sunt esençiale
pentru contrabalansarea partiala a efectelor contractioniste ale consolidarii bugetare i ale conflictului din
Orientul Mijlociu. precum i pentru realizarea reformelor structurale necesare. inclusiv a tranzitiei energetice.
Relevante sum, de asemenea, deciziile de politica monetarä ale BCE i Fed. precum i atitudinea bancilor
centrale din regiune.

Contextul macroeconomic descris mai sus, caracterizat de inflatie ridicata In scadere graduala, consolidare
fiscala cu efecte restrictive asupra consumului, tensiuni geopolitice i crizã energeticä, creeazä un mediu
operational provocator pentru industria de leasing operational i rent-a-car. Erodarea venitului disponibil real
al populatiei i deteriorarea sentimentului consurnatorilor (indicatorul de incredere a atins niveluri comparabile
cii cele din perioada pandemiei) pot afecta cererea pentru serviclile de mobilitate pe termen scurt. Totodata.
creterea coswrilor cu energia i a celor de finantare se propagä asupra costurilor operationale ale flotei.

Pc de altá parte, reconfigurarea creterii economice de Ia consum cätre investitli, dipaflhièàdbbqa a formarii
brute de capital fix i absorbçia fondurilor PNRR pot sustine cererea corporativ%pentru servieij’Ne leasing
operaonal. Mentinerea ratei dobânzii de politica monetarä Ia 6,50% i perspectiE((a unei de1iie termen
mediu ofera un cadm de stabilitate relativa pentru planificarea financiara. I -r-. 4.

j;I
In acest context. Societatea depune eforturi pentru a reduce influenta unei eventi.ale dinamici nivorabile a
situatiei macroeconomice asupra rezultatelor sale. Acest lucru se realizeaza in mod efectivprii oferirea de
servicii competitive i diversificate. in acelai timp fund men;inuta o atentie deosebita cätre un management
prudent al riscurilor specitice afaceril, al indatoraril i al lichiditatilor, aspecte care reprezintä o preocupare
sistematicã a echipei de management a Societai, incorporatä In modelul säu de afaceri.
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DECLARATIA hE RESPONSABILITATE SI DECLARATIA PRIVIND AUTORITATEA
COMPETENTA

Dedarafia de responsabilitate

In conformitate cu articolul 14 din Legea privind Emitentii i OperaiuniIe de Piatä, Societatea ii asumã
responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. Societatea atestã faptul cä
informatiile pe care prezentul Prospect le contine sunt, dupa cunotinta sa, conforme cu realitatea i ca
Prospectul nu contine nicio omisiune care ar putea afecta semnificatia acestor informatii. Opiniile, ipotezele,
intentlile, estimarile si previziunhle exprimate in prezentul Prospect cu privire Ia Sochetate sunt detinute In mod
onest de cätre Societate, au fost obtinute dupa examinarea tuturor circumstanlelor relevante i se bazeaza pe
ipoteze rezonabile. Unele informarii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice, inclusiv publhcatii
independente ale industriei, cercetare i estimari inteme, precum si din alte informatii publice. Societatea flu a
verificat in mod independent corectitudinea acestor informatil si date si flu acceptä nicio responsabhlitate cu
privire Ia acestea.

Emisiunea Obligaçiunilor precum i Admiterea Ia Tranzactionare este intermediata de un sifidicat format din
BRD — Groupe Sociëtë Generale S.A., BY Capital Partners S.A., Banca Comerciala Româflä S.A., UniCredit
Rank S.A. si Raiffeisen Bank S.A. (,,Sindieatul”). Sindicatul actioneazä exclusiv pentru Emitent i. prin
urmare, nu actioneazá pentru nicio altä persoanä in legatura cu emisiunea i Admiterea a Tranzactionare a
ObIigaiunilor, si nu vor Ii inui räspunzätori fata de nicio alta persoanã, legal san contractual. pentru niciun
fel de prejudiclu generat din sau in Iegätura cu emisiunea i Admiterea Ia Tranzaclionare a ObligaiuniIor.

Sindicatul nu acceptA nicio responsabilitate pentru continutul acestui Prospect, inclusiv pentru acuratetea,
completitudinea sau verificarea acestuia, sau pentru once alta afirmae fàcuta sau pretinsa a fi licuta de cätre
acestia sau in numele acestora in legatura cu Societatea sau Obligatiunile. Th consecinta, Sindicatul flu accepta,
in cea mai mare masura permisä de legea aplicabila, vreo forma de raspuridere. indjfertntdaca este de natura
delictuala sau contracruala sau o alta formä de raspundere pe care ar putea-o,AS’ea cu prk’iieIa prezentul
Prospect sau once asemenea declaratie. /

F -

Acest Prospect a fost intocmit exclusiv pentru a oferi potentialilor investitoni informatih cu privire Ia Societate
i Ia Obligaiuni care, avAnd in vedere natura si caractenisticile Societatii precub i tipul Obligáti’unilor, Sufli
necesare pentru a permite investitorilor sa realizeze o evaluare fundamentata cuprivire I:-(a) activele i
pasivele, profitul si pierdenile, situatia financiara i perspectivele Emitentului, (5) drepturile atasate
ObligaiuniIor i (c) motivele emisiunii de Obligaçiuni i impactul asupra Societaçii.

Nicio persoana nu a fost autorizata sä dea informatii sau sä faca declaratii in legatura cu emisiunea de
ObIigaiuni sau Admiterea acestora Ia TranzacIionare care nu sunt cupninse sau care sunt contrare informatiilor
sau afirmaçiilor din prezenml Prospect. Distribuirea, furnizarea, transmiterea sau receptionarea prezentului
Prospect, precum i once tranzactii cu Obligatiuni in ban informatihlor cuprinse in prezentul Prospect, nu vor
crea, in niciun caz, prezunilia cã. de Ia data prezentului Prospect sau de ja cea mai recenta data Ia care
Prospectul a fost modificat sau suplimentat, flu a intervenit nicio schimbare in activitatea, in pozftia financiara
sau ifi perspeclivele Societatii.

lnformatiile cuprinse in acest Prospect sunt corecte Ia data intocmirii acestuia, menonata pe coperta. cu
exceptia celor care suill prezentate ca fund corecte Ia o alta data specifucata in mod expres in Prospect pentru
acele informatii. Mci Societatea. si nici Sindicatul flu se obliga sa actualizeze infomaiiIe cuprinse in prezentul
Prospect Ia o data ultenioara datei Prospectului, cu excep;ia cazului in care o astfel de actualizare este necesaa
conform legii aplicabile. Dc asemenea. acest Prospect concine informatii selectate i prezentate pe scurt.
Alegerea surselor i selectarea informaliilor au fost realizate de cätre Societate.

tnformaçiile publicate pe pagina de internet a Societatii sau pe once alta paginä de internet. cu Iegätura directa
sau indirecta Ia pagina de internet a Societatii sau pe once alta pagina de internet mentionatá in acest Prospect
nu sunt incluse pun refeninta in acest Prospect, cu exceptia cazului in care existà 0 mentiune expresa in acest
sens in cuprinsul Prospectului. Prin urmare, decizia de a investi in Obligatiuni nu poate Ii Intemeiatä pe astfel
de informatii.
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Nici Sindicatul i nici administratorli, afihiaçii, consultantii sau agentli acestula nit au verificat tci mod
independent informa;iiIe cuprinse In prezentul Prospect Si nu ii asumä nicio obIigaie, responsabititate,
raspundere sau angajament i flu ofera niclo garanie, expresá sau implicita cu privire Ia corectitudinea sau
caracterul complet al informapilor cuprinse in acest Prospect.

Acest Prospect nu constituie o oferta de a vinde sau o solicitare din partea sau in numele Societatii sau a!
oricärui membru a! Sindicatului de a subscrie sau a cumpära Obliga;iuni, intr-ojurisdic{ie in care ar Ii ilegala
o astfel de oferta sau so! jcitare. Distribuirea, furnizarea, transrniterea sau recepionarea prezentului Prospect,
precum i achizitionarea de Obligaiuni in baza infomrnilor incluse in prezentut Prospect ar putea fi
restrictionate prin lege in anumite jurisdicii. Nici Societatea, flici Sindicatul flu ofera nicio garanie cä
prezentul Prospect poate fi distribuit in mod legal sau cã Obligaiunile pot Il oferite In mod legal In once
jurisdicie si nu isi asumä nicio responsabilitate de a facilita o astfel de distribuie sau oferta. Nici Societatea,
nici Sindicawl flu au intreprins niciun deiners in nicio jurisdictie care ar perrnite initierea unei oferte publice
de Obligaiuni. Prin urrnare, nicio Obligatiufle nu poate Ii oferita sau vânduta, direct suitTdttect.jar Prospectul
i once material publicitar flu poate fi distribuit sau publicat In legaturá cu o ofer,%publica &Ohigaiuni in
niciojunisdictie. / -

L &

Aspecte privind sustenabilitatea

Nicio asigurare nu poate fi oferitä de cätre Emitent, de cätre Agentul de Structurare a Obligaprfilor corelate
cu obiective de sustenabilitate sau de cätre once Consultant Independent, in sensul in careutifizarea fondurilor
pentru once proiecte de sustenabilitate va satisface, partial sau integral, once ceninw legislative sau de
neglementane aflate in vigoare sau viitoare, sau once ateptãri sau cerinte prezente sau viitoare ale investitorilor
cu pnivire Ia cniteriile de investitii specifice celor corelate cu objective de sustenabilitate sau Ia onientarile pe
care once investitor sau investitiile sale tnebuie sä le respecte in temeiul propniilor legi, al altor norme de
reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investitii.

Criteniile, standandele si metodologlile aplicabile instrumentelor financiane corelate cit obiective de
sustenabil!tate pot evolua in timp i pot varia intre junisdictii, participanti Ia pialã sau fumizori independenti
de opinii. In consecin;a, nu poate exista nicio asigurare cä Obligaiunile vor continua sá indeplineasca, integral
sau parçial, astfel de criterii, standarde sau ateptäri ale investitonilor pe intreaga durata de viata a acestona.

In cazul in care oricare dintre Obligaiuni stint listate sau Admise Ia Tranzactionare pe once segment dedicat
,,sustenabilitatii” sau pe once alt segmental BVB etichetat in mod echivalent (daca un astfel de segment vail
creat in viitor). nu se ofera nicio declaratie sau asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structunare a
Obligatiunilor corelate cu objective de susienabilitate sau a oricänei alte persoane cä o astfel de listare sau
admitere indeplineste. tie integral. tie partial, once ateptäri sau cerinte prezente san viitoare ale investitonilor
cu pnivire Ia cniteriile de investitii sau onientanile pe care once investitor sau investitiile sale trebuie sä le
respecte in temeiul propniilor legi, al altor nornie de reglementare san at mandatetor de portofotiu de investiii.

Nu va exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a Obligaiunilor corelate en
obiective de sustenabilitate san a onicärei alte persoane, cä once strategie de sustenabilitate, planuni de ac;iune,
indicatori de performana i/sau tintete relevante asumate (impreuná ,,Proiecte Relevante de
Sustenabilitate”) vor putea fi puse in aplicane in aceastä manierA i cã, in consecinlä, astfel de fonduni vor fi
plätite total sau partial pentru astfel de Proiecte Relevante de Sustenabilitate.

De asemenea. flu poate exista nicio asigunane din pantea Emitentului. a Agentului de Structurare a
Obligatiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate sau a onicãrei alte persoane cft astfel de Proiecte
Relevante de Sustenabilitate vor fi finalizate intr-o perioada specificatä sau cä vor fi finalizate oricum, oH
având rezultatele sau urmärile (indiferent daca sum sau flu legate de mediu) asteptate sau anticipate de cätre
Emitent. Once asifel de eveniment sau once esec al Emitentului de a face acest lucru nu va oferi Detinatorului
de Obligatiuni dreptul de a cere rambursarea anticipatã a Obligaiunilon san de a intreprinde once mäsurä aptä
sá conduca a reversarea efectelor operatiunii de achizirie a Ohliga!iunilor.

Declarafía pr/vim! autorUatea cornpetentd
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In conformitate cu prevederile Regulamentului privind Prospectul, ale Legii privind Emitentii i Operatiunile
de Piata si ale Regulamentului nr. 512018, ASF a aprobat Prospectul prin Decizia nr. f3 I
Io 2oC . ASE a aprobat Prospectul doar din perspectiva irideplinirii standardelor privind caracterul

exhaustiv, inteligibil si coerent al Prospectului prevazute de Regularnentul privind Prospectul, jar aceastä
aprobare flu poate Ii consideratä, sub nicio formä, o aprobare a Socjetátii sau un indicator al calitatii valorilor
mobiliare Ia care se face referire in prezentul Prospect. Prezentul Prospect a fost elaborat ca prospect UE
subsecvent In conformitate cu articolul 14a din Regulamentul privind Prospectul.

Amendament Ia Prospect

lnformatiile din acest Prospect sunt valabile La data prevazutä pe copertä. cu exceptia cazului in care se
mentioneaza in mod expres contrariul. In conformitate cu dispozitiile legale, Societatea trebuie sä publice un
supliment Ia Prospect in cazul aparitiei unui non factor semnificativ, unei erori materiale san inadvertente in
ceea ce privete informati jie cuprinse in prezentul Prospect care pot afecta evaluarea ObligaiuniIor In perioada
de Ia data aprobärii Prospectului si pânä Ia data Admjterji Ia Tranzactionare a ObligaiuniIor, respectiv once
alt moment relevant prevazut de legislatia aplicabila. Once suplirnent se va supune aprobarii de cätre ASF i
trebuie publicat in acelasi mod in care a fost publicat acest ProspecL

Fara a aduce atingere obIigaiilor legale de a publica tin supliment Ia Prospect, transmiterea prezentului
Prospect sau once achizile real izatä in baza acestuia, nu vor da nastere, In niciun caz, presupunerii cã nu s-a
produs nicio schimbare In ceea ce privete activitatea Societätii de Ia data prezentului Prospect san cã
informatiile cuprinse In prezentul document sunt corecte Ia once moment ulterior datei prezeptului ?rospect.
Acceptând sã primeascä acest Prospect, fiecare potential investitor ii exprimä acordul r nivire Ia cele de
mai sus.

Disponibilitatea Prospectulul

Sub rezerva interdictiilor de vânzare i transfer prevazute in sub-seciunea ,,Notificare adresatãinvestitotilor
xi Reszricfli de Vdnzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus Ia dispozitia investitonilor in format electronic
pe pagina web a Societatii Ia adresa www.autonom.ro, pe pagina web a ASF Ia adresa wwn.asfromania.ro,
precum pe pagina web a BVB Ia adresa www.bvb.ro.

La cerere, versiuni tipärite pe suport de hãrtie ale Prospectului sunt puse Ia dispozi;ia investitorilor in mod
gratuit La urmätoarele adrese: BRD-Groupe Societe Generale S.A.: Turn BRD. b-dul [on Mihalache nr. 1-7.
sector 1, Bucuresti; BT Capital Partners - 3-dul 21 Decembrie 1989. nr. 77, Cladirea The Office, Corpurile C
D, intrare C, etaj 2. Cluj-Napoca.

Publicarea Prospectului pe internet flu reprezintá o ofertA de vânzare san o solicitare a unei oferte de a cumpãra
Obligaiuni pentru san din partea niciunei persoane din nicio junisdicie in care este nelegal sã se realizeze o
astfel de oferta san solicitare pentru o asemenea persoanä. Versiunea in format electronic no poate fi copiatä,
pusA Ia dispozitie sau tipãritä in vederea distribuinii. lnforrnatiile disponibile pe pagina web a Societatii sau pe
once altä paginä web nu fac parte din acest Prospect.

Este interzisä once reproducere san distnibuire a acestui Prospect. in intregirne sau partial, once divuLgare a
continutului acestuia. cii exceptia situatiilor in care conçinutul acestuia este disponibil publicului in alt mod i
once utilizare a oricäror informatii din prezentul document in once alt scop decât in considenarea unei investitii
in Obligaiuni.
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FACTORI DE RISC

o investi;ie in Obligaçiuni irnplicã un grad ridicat de risc. Trebuie sã analizati cii atentie urmätoriifactori de
rIse si incertitudini, impreunä cu celelalte informaf ii inchise in aces! Prospect Enclusiv Si!ua;iile Financiare yE
notele aferente aces tora, main/c de a lua decizia de a investi in Obligafiuni. Dacã se materializeaza oricare
dintrefactorii de risc sau incertitudinile men/lUnate in cele ce urmeazã, acest lucru arputea avea nfl impact
negativ semnijicativ asupra activitãfii, situafiei Jinanciare ci rezultatelor opercqionale ale Societã;ii. Prin
urmare, preful Obliga;iunilor ar putea scadea 5ui aft putea pierde intreaga san o parte din investifia in
Obligafiuni.

Am descris riscurile p incertitudinile pe care Ic consideram semnificative, Insd este posibil ca aceste riscuri
p incertitudini sã nufte singurele privitoare Ia Societate sau Obliga;iuni. Al/i factori de risc P incertitudini.
inclusiv cci despre care nit avem cuno.ytintã in prezen! say pe cure ii consideram nesemnUicailvi, ar putea
avea de asemenea eJècte nefavorabile asupra activitãpi, situa!iei Jinanciare, rezultatelor opera;ionale sun
perspectivelor si arputea afecta negativ preful Ohliga;iunilor.

Trebuie so citifi i sa analizafI cu atene si in intregime Prospect it! p inainte de a lisa decizia de a investi in
oricare dintre Obligafiuni trebuie sã ajungefi lapropriile opinii. Mal mull, inainte de a luadecizia tie a invest!
in oricare dma e Obhgaliunz a; Irebm sã vu consultali cit propriul bi ok; de invectitu manage; de banca
avocat, auditor sate al/i cons ultantijinanciari, juridici jIscali si sO analizap en atentieyicurile a&OQ.4ate Ufle?
investitu in Obligapum si sO anahzap deccea de a investi din prismaproprulor czrczj6stan!e

Riscuri specifice Societçii

Impact,,! contextului macroeconomic si geopolitic. Event,, ala instabilitate politicà m4Fo aId 0
internalionald ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitdfii Societofii

In privinça riscului unei instabilitai politice. acestaa fost relativ ridicat in 2024.2025, respectiv primajumätate
a anului 2026. Avãnd in vedere evoluçiile politice recente, se poate prezuma cà i ccl puçin prima pane a
semestrului al li-lea al anului 2026 va continua sä fie caracterizatä de instabilitate politica in special Ia nivelul
guvernarii Romaniei.

Dupa alegeriie locale, pariamentare i prezidentiale din anii 2024 si 2025, inclusiv anularea pnimului tur al
alegerilor prezideniale din 2024, mediul politic din România a fost i este in continuare caractenizat de factori
precum: (I) polarizarea politica, fragmentarea spectruiui politic i potentiale diticultäli in formarea
majorita{ilor i/ sau a coaiitiiior post-electorale, (ii) provocärile economice (inflatia ridicata, costurile
energetice in cretere etc.) (iii) nivelul scäzul de incredere al cetatenilor in autoritatile i instituiiie statului i
creterea perceptiei de ineficienta politica.

0 instabilitate prelungita Ia nivelul guvernarii. sau chiar posibilitatea unor alegeni parlamentare anticipate, ar
putea determina prin raportare Ia activitatea Societarii potentiale evolui i negative ale condi i ilor economice de
Ia nivel national i a alter factori independençi de controlul Societatii precum si a volatilitatii preuriIor. bate
aceste aspecte pot deterrnina aparitia de efecte negative inclusiv cu privire Ia alti factori de risc care afecteaza
activitatea Societatii. inclusiv in ceea ye pnivete dezvolujrea calit4ii infrastructurii din Románia. In plus.
instabilitatea politicä poate avea consecin{a irnpesibilitaii instituinii unei formule de guvernare stabile care sä
asigure o administrare adecvata a elenientelor esentiale care influenteaza perceptia de risc de tara a Romãniei.
in special din perspectiva ageniilor de rating (evoluia deficitului bugetului de stat, a deficitului de cont curent,
a deficitului balantei cornerciale, precum i a evoluliei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor strãine
directe i de portofoliu. nivelul investitiilor guvernamentale in econoniie. etc.). precum si consecinta lipsei
iniplementarli unui program de guvernare fei-m, care sä se materializeze intr-un parcurs clar de consolidare
fiscala, care sã produca dezvoltare econonncä i sä reduca percepia de risc cu privire Ia profllul de tara al
Rem âniei.

In plus, evolutiile geopolitice din Orientul Mijlociu. inclusiv tensiunile legate de Republica lslamicä Iran, pot
contribui Ia cresterea volatilitãtii pe pieeIe internationale ale petrolulul i produselor energetice. tie ca urmare
a perturbarii rutelor de transport. fie ca efect al regimurilor de sanc;iuni. contrasanctiuni sau al altor mãsuri
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restrictive cu impact asupra produc;iei i distribulici de hidrocarburi. Fluctuatlile semnificative ale preturilor
Ia combustibili pot conduce Ia majorarea costurilor de exploatare i utilizare a flotei auto a Societatii, pot
influença comportamentul de consum si cererea pentru servicli de mobilitate, precum i atractivitatea relativa
a anumitor tipuri de motorizare, afectãnd, in consecinla. valoarea veniturilor generate de activitatea Societatii
Si profitabilitatea acesteia.

Evolutia economii!or din zona euro si a econotniei României. Aclii’itatea Socield(ii poateji influenfaid de
evolufia negaiivd a principalelor economii din zona euro 0 a econotniei României

Activitatea Societatii poate fi influentata in mod negativ de o incetinire a creterii economice sau de o recesiune
in principalele economii din zona euro, inclusiv in mod direct ca urmare a scaderii numarului de Writi strAini,
cu efect asupra cererii de servicii rent-a-car. Asemenea, in eventualitatea unei creteri a ratelor dobânzilor in
zona euro. Societatea ar urma sa tie afectata in mod negativ, inãnd seama cä majoritatea imprumuturilor sale
sunt denominate in moneda EUR Ia o ratä variabilã, in functie de rata EURIBOR. plus o marjä. Acest fapt ar
urma sã se refleete in cheltuieli cu dobãnzile mai ridicate pentru Societate, ceea ce ar afecta corespunzätor
profitabilitatea acestela. Pentru atenuarea acestui risc, Societatea are incheiate contracte de swap de dobânda
(interest rate swaps - IRS) prin care schimba dobânda variabila EURIBOR Ia 3 luni. cu rate de dobãnda fixe
aplicabile asupra unor niveluri notionale contractuale care constituic in total 150 milioane ELR, insä o astfel
de politica nu poate garanta un grad ridicat de inlaturare a expunerilor Societatii Ia riscul mentionat anterior.

Dinamica afacerilor si a profitabilitAtii Societatii este sensibila Ia conditiile generale ale mediului economic
din Romania, iar o incelinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce privete
marea majoritate a parametrilor operationali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza intr-o
cretere a ratei somajului Si intr-o reducere a consumului intern i a increderii consumatorilor, ceea ce inevitabil
ar rezulta mntr-o scadere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precAdere pentru serviciile deInchiriere pe
termen scud i In special in zona de turism i calatorii) i, respectiv, intr-o ratä mai mare de neindeplinire a
obligaiiIor (In limba engleza, default) in rAndul cIienlor pentru serviciul de leasing orationaI. In acst
context, este posibila deteriorarea condiiiIor financiare ale cliençilor Societaçii. (

Cererea pentru serviciile Societatii depinde de conditlile macroeconomice i este afedtata de vobtilitate&
preurilor si de ali factori independeni de controlul Societatii. Cererea privind inchirierile de maini. incli4iv
pe segmentul corporate, poate Ii afectata de intensitatea activitätii economice surprinse prin dinathicatlB
ului Romãniei. 0 scadere sau stagnare a PIB-ului naçional afecteaza negativ nivelul cererii privind inchirierile
de autovehicule. jar o reducere a consumului i creterea volatilitatii pretului carburantilor influençeaza negativ
industria de inchiriere a autovehiculelor. De asenienea. mentinerea .rnor costuri ridicate de finantare.
incerlitudinile fiscale i volatilitatea cursului de schimb pot afecta deciziile de investipi i cheltuielile clientilor
persoanejuridice si fizice, cu impact asupra cererii pentru serviciile Societatii.

Prin natura sa, leasingul operational este mai putin sensibil Ia aparitia unor manifestäri adverse in mediul
economic sau a unei scaderi a intensitatii activitatilor generatoare de valoare adaugata din economie.

Pc de alta parte insä, o perioada cu inflatie situatã pe un palier ridicat, precum s-a manifestat in perioada 2024—
2025, se reflecta in costuri operationale mai man care nu pot fi transferate rapid cãtre toatä baza de clienti
aferenta liniei de afaceri leasing operational in condiiile in care rata de leasing este fixa pe toatä durata
contractuala. Ca atare, profitabilitatea operationala a Societatii este inevitabil afectata i. in acest fel. eel putin
temporar, indicatorii de sustenabilitate ai indatorãrii asumati de Societate fata de detinatorii de obligajiuni,
hanci i ali creditori ar putea fi afectati. in sensul neindeplinirii acestora.

Risers! valorli reziduale a auto vehiculelor. Societatea at putea sd nu reueascd sd vdndd autovehicu!ele
rulate la preturile dorite, ceea ce ar putea determhza inregistrarea unor pierderi

Societatea ii asum riscul scaderii valorii reziduale a autovehiculelor pe care Ic exploateaza In cadrul
serviciului de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe care Ic vinde Ia sfãrituI
contractului de leasing operational. Societatea desfàoara aceste operatiuni de vãnzare sistematic pentru 0

proportie semnificativa din flota auto aflata in portofoliu. generând astfel profit sau pierdere din aceste
activitati. Numarul autovehiculelor ieite din operarea Iiniilor de afaceri leasing operational i rent-a-car, in
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cursul anului 2025, a reprezentat aproximativ 19% din numarul total de autovehicule care erau utilizate in
vederea prestärii serviciilor de inchiriere Ia inceputul anului.

Cuantumul sumei obtinute din vánzarea unui autovehicul rulat, precum i riscul ca prelul de vânzare al unui
autovehicul rulat sa fle mai mic decãt valoarea sa contabila Ia sfãrsitul contractului de leasing operaionaI sau
a perioadei de utilizare, In cazul Inchirierii pe termen scurt, sunt determinate, in principal, de factori externi.
Aceti factori se refera, printre allele, Ia dinamica conditiilor econoniice generale, increderea consumatorilor,
preferintele consumatorilor, ratele de schimb valutar, reglementarile de medlu (precum cele privind emisiile
de carbon), gradul de lichiditate al producatorilor de autovehicule, obsolescenta tehnologica, consecin{e
economice ale contlictului dintre Rusia si Ucraina si a altor conflicte globale, precum i alte politici
guvernamentale ce pot avea un impact asupra preturilor autovehiculelor second-hand i a dinamicii vânzarilor
de autovehicule noi. In plus, persistenta inflaiei, nivelul ridicat al ratelor dobânzilor in anumite jurisdictii,
incetinirea cresterii economice Ia nivel european i volatilitatea costurilor de finanare pot reduce cererea
pentru autovehicule rulate i pot afecta capacitatea cumparatorilor de a accesa flnanare pentru achizitia
acestora. Pretul Ia care Societatea poate vinde autovehiculele rulate, i implicit veniturile pe care aceasta le
genereazä din respectivele vãnzari, sunt determinate de asemenea de preurile de referinta existente pe piatä
second-hand in flinctie de brand, model, numarul de kilometri parcuri. vechimea i starea generalä a
autovehiculelor respective Ia momentul vânzärii.

Societätile de leasing si inchirieri de autovehicule sunt expuse Ia potentiale pierderi din operaliunile de vanzare
a autovehiculelor atunci când pretul de vânzare este mai mic decãt valoarea rezidualä. Aceasta rezultä prin
ajustarea costurilor de achizitie cu cheltuielile de amortizare i depreciere inregistrate de Ia momentul achiziiei
panã Ia ccl al vanzarii astfel meat sa se mnregistreze o depreciere a valormm autovehicululut cAtre valoarea
reziduala estimatã a vehiculului, care este, in general, determinata Ia inceputul contracyiluii de leasiflg. Once
inodificare a preturilor de pe piata autovehiculelor rulate poate, prin urmare, sä aiba %n efeçt iiatiêupra
veniturilor pe care este capabmla sä Ic genereze Societatea din vanzarile de autovehmci4e rul$e 5’ j
Date fund incertitudinile existente cu privire Ia evolutia pietei de autovehicule rulate pe penothI4ontray{elor
de leasing. existã riscul ca Societatea sà estimeze, Ia inceputul derularil unui contract tie !easing,/valori
reziduale superioare prepirilor de pe piata second-hand de Ia momentul vânzarii efective de cätre Stcietate a
autovehiculelor respective. Dc exemplu, preocupanile sistematice ale diverselor autoritati cu privire Ia
reducerea gradului de utilizare al autovehiculelor cu motorizare conventionala ar putea sä conduca Ia o scadere
semniflcativá a valorii reziduale a unor asemenea autovehicule (in special a celor cu motorizare diesel). In
aceIai timp. accelerarea tranzitiei cätre vehicule electrice Si hibride, modifmcarea regimurilor de subven{ionare,
aparitia union noi producatoni cu politici comerciale agnesive si reducenile de pre practicate pe segmentul
vehiculelor noi electrificate pot exercita presiune suplimentara asupra valorilor reziduale ale anumitor categorii
de autovehicule rulate. Suplimentar, pentru vehiculele electrice existä incertitudini specifice ridicate cu privire
Ia determinarea valorii reziduale (deteriorarea bateriei, scaderea accelerata a preturilor pe segmentul
vehiculelor noi electrificate, lipsa unei piete secundare mature si lichide pentru EV in România), care pot
conduce Ia volatilitate semnifmcativa a preçurilor de revânzare.

Totodata, tensiunile comerciale internationale, masurile protectioniste, disffinctionaIitaiIe lanturilor globale
de aprovizionare i eventualele restrictii privind materiile prime eseniale pentru industria auto pot influena
disponibilitatea Si preturile autovehiculelor noi, cu efecte directe sau indirecte asupra pietei autovehiculelor
rulate. De asernenea, In cazul unei deteriorari accentuate a condiUlor economice sau al unei scadeni brute a
cererii pe piala second-hand. Societatea ar putea Ii nevoitä sä prelungeasca perioadele de detinere a anumitor
autovehicule, sA accepte rabaturi comerciale mai man on sä inregistreze ajustAri de valoare, bate acestea
putând avea un efect negativ semnifmcativ asupra tiuxurilor de numerar, profitabilitatii i situaiei fmnanciare a
Soc ietatii.

Societutea este expnsJ risen rilor aferentefluctnotiilor ratelor dohànzii

Majoritatea contracrelor de tinantare ale Societatii prevad o ratAvariabila a dobânzii, dependenia de EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusä niscului majorarii acestor rate ale dobânzii pe durata
contractelor de finantare, ceea cc ar putea determina plata unor dobânzi mai man i ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situaiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societalii. Pentru
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gestionarea acestei expuneri, Societatea are incheiate contracte de swap de dobãnda (IRS) care acoperã o pane
seninificativã din Imprumuturile cu dobánda variabila, mnsá o astfel de poIitic nu poate garanta un grad ridicat
de Inlaturare a expunerilor Soeietalii Ia riscul mentionat anterior.

Societatea are nevole de an volam semnjficativ de numerarpentru serviciul datoriei sale Øpentru a efectua
cheltuielile de capital plansficate, jar capacitatea sa de a genera numerar san de a-Ø refinanfa datoria
depinde de mui,tifactori independenfi de controla! san

Societatea Imprumutá anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin credit bancar,
leasing financiar, obliga;iuni si facilitati de credit pe termen scurt (soldul acestor datorii totalizeaza 1,532
milioane RON Ia 31 decernbrie 2024, respectiv 1,663 milioane RON Ia 31 decembrie 2025). In noiembrie
2025, Societatea a contractat un credit sindicalizat de 300 milioane EUR prin care a refinantat integral
facilita{ile bilaterale existente. Capacitatea Societai de a derula platile curente, de a-si refinanta datoriile side
a finanta cheltuielile tie capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri tie numerar
optim dimensionate din activitatea operationalä, aceasta din umiä find determinata, intr-o anumitä mãsura, de
dinamica unor factori generali de naturã economicá, financiara, concurentiala, legislativa Si de reglementare,
precum i de alti factori independeni de controlul Societatii. In contextul mentinerii unor costuri de finantare
relativ ridicate in perioada 2025—2026, al volatilitAlii pietelor de credit i al unei prudente sporite a
finantatorilor, refinantarea datoriilor existente sau atragerea unor surse noi de finantare ar putea deveni mai
costisitoare on disponibila in condi;ii mai restrictive.

Este posibil ca Societatea sã flu poata asigura disponibilitatea fondunilor intr-un cuantum suficient pentru a-i
permite sã plateasca pnincipalul i dobanda sau sä Ii refinan;eze datoriile. In cazul in care intervin condi;ii
econornice nefavorabile si acestea se inräutAtesc si! san nu se imbunätät sc semnificativ, Societatea s-ar putea
confrunta cu reducerea veniturilor din operaiuni i este posibil sä nu genereze suficient numerar pentru a-si
indeplini obliga;iile de plata i!sau sa flu ii indeplineasca angajamentele care i se aplica in temeiuL contractelor
de finantare existerite Si! sau sá nu aiba acces Ia alte surse de refinanlare. Oricare dintre aceste aspecte arputea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor, Ø’tuatiei financiare i
perspectivelor Societãtii.

?n plus, once neplata a dobânzilor i a principalului datoriilor de plata ale Societaii pe rñasurä ce acestea.dvin
scadente va avea Ia rãndul säu ca rezultat probabil o neindeplinire incrucisatä (cross-default) prin raporidre Ia
emisiunile de obIigaiuni curente ale Societatii. In final, in cazul in care Societatea nu poate efectua plati ale
dobânzilor i pnincipalului datoriilor existente ale Societäii i efortunile tie restructurare sau refinanare cm au
succes, creditorii Societatii ar putea Incepe actiuni de executare a activelor principale ale Societatii sau chiar
ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei Societatii, ceea cc ar afecta in mod semnificativ i negativ
detinAtorii de obligaiuni i activitatea, perspectivele. situatia financiara i rezultatele operatiunilor Societatii.

Angajatnentele din contractele definanfare pot restricfiona activitatea Societdfii

Contractele de finantare ale Societatii Iin,iteazä capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, tie a greva sau vinde active, de a face tranzactii (fie cesiuni on achizitii), de a inchela
asocieri in participatiune sau fuziuni i includ prevederi privind rangul de prioritate al datoriilor Societatii. In
plus, Societatea trebuie sä men{inä in anumite limite anumiti indicatori de sustenabilitate ai indatorarii (de
exemplu. datorii financiare nete/EBITDA, gradul de acoperire al dobânzilor, EBITDA!cheltuielile cu
dobanzile). Aceste angajamente ar putea limita capacitatea Societälii de a-i finanta operaiunile viitoare,
investitiile de capital i capacitatea de a efectua achiziii i alte activitati comerciale care pot fi in interesul
Societátii. Angajamentele financiare aferente contractului de credit sindicalizat contractat de Societate in
noiembrie 2025, respectiv rata de acoperire a dobânzii de minim 4,00:1 si levierul financiar net (Datoria
Financiara Neta Totalä I EBITDA) de maximum 4 — au lost respectate Ia 31 decembrie 2025. Similar.
angajamentele financiare aferente obliga(iunilor eniise de Societare anterior i tranzac(ionate Ia BVR sub
simbolunile AUT26E si respectiv AUT29E au lost indeplinite Ia 31 decembrie 2024 i Ia 31 decembrie 2025.

In cursul desfàsurarii obisnuite a activitátii. Societatea poate solicita de Ia finantatorii sãi anumite acte de
renuntare (in limba engleza. waiver) referitoare Ia neIndeplinirea ceninlelor refenitoare Ia valonile unor



indieatori de sustenabilitate ai indatorárii, respectiv obliga{ii. conditii care trebuie Indeplinite in temeiul
contractelor de finantare.

In cazul in care nu se obtin astfel de acte de renuntare atunci când apar incalcari ale unor angajarnente
restrictive asumate in temeiul contractelor de finantare ale Societätii, acest lucru ar putea conduce Ia initierea
unor actiuni de execulare a activelor principle ale Societa;ii care garanteazä obligaiile din contractete de
finantare sau ar putea conduce chiar Ia solicitarea deschiderii procedurii insolvenei Societatii, ceea ce ar afecta
in mod semnificativ Si negativ detinatorii de obligaiuni, precum Si activitatea, perspectivele, situatia financiara
i rezultatele operatiunilor Societatii.

Societatea este sapusd risculai de credit

Riscul de credit reprezintä riscul ca partenerii contractuali ai Societatii, in principal cienri1,.esteia, sä nu-si
poata indeplini ob]iga;iile financiare potrivit termenilor i conditiilor din contracelé tncheiát Societatea.
Acesta include riscul de neindeplinire a obligatiilor privind plata ratelor de leasink ia aftor ob1P;ii de plata
ale clientilor Societatii corelative serviciilor prestate de aceasta r
Riscul de credit al Societatii poate fi cuantificat in ftincie de gradul de concent i a clientilor i e expunere
intr-o anumitä industrie sau o anumitä zonä geografica. factorii econornici card pot influeh’ capacitatea
clientilor de a efectua plalile regulat, nivelul de indatorare al acestora, precum i cererea efectiva manifestata
pe piaa pentru produsele Si serviciile sale. Dc asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate fi indirect
influen;ata de preurile autovehiculelor rulate, cererea pentru autovehiculele noi i cererea pentru
autovehiculele rulate, precum i de calitatea autovehiculelor rulate ale Societatii. Valoarea de revânzare a
autovehiculelor i a echipamentelor pentru inchiriere care au fost recuperate ar putea fi insuficienta pentru a
acoperi pierderile survenite ca urmare a Incetãrii anticipate a contractelor de teasing operational. Totodata, nu
poate exista nicio asigurare cä penalitaiIe aplicate clienilor in cazul mncetärii anticipate a unui contract de
leasing vor fi suficiente pentru a acoperi pierderile reale rezultate din Incetarea prematurä a contractelor de
leasing, In special in cazul in care ar crete semnificativ rata contractelor neperformante.

Dei Societatea gestioneazã riscul de credit in principal prin diversificarea liniilor de business, a clientilor. a
gradului de expunere per industrie! zonä geografica i prin atenta monitorizare a fluxurilor financiare i a
situatiei incasarilor si platilor, in cazul in care riscul de credit s-ar materializa pentru un numãr semnificativ de
clienti, in special din linia de business leasing operational, activitatea. perspectivele. situatia financiara i
rezultatele operatiunilor Societaçii ar fi afectate in mod semnificativ. Riscul de credit este relevant i in legatura
cu creantele aferente liniei rent-a-car, faça de societatite de asigurare RCA, mdc intarzierite Ia incasare pot
afecta fluxurile de numerar.

Inch irierile pe termen scar! depind de dinamica industriel de transport aerian, hit perturbari in
func,tionarea acesteia arputea afecta negatii’ activitatea SocietJfii

Societatea obtine venituri generate de inchirierile pe termen scurt de cätre turisti, o parte dintre acestea find
generate de activitatea din punctele de lucru situate pe aeroporturi, Societatea detinând in România birouri pe
toate aeroporturile intemationale. Comportamentul de calatorie al persoanelor fizice, lipsa zboruritor,
interdic;iile de deplasare, creterea preçurilor biletelor de avion, reducerea numärului de rute interne i externe
siIsau a frecvenlei acestora ar putea determina reducerea nuinarului de pasageri in aeroporturile din Romänia.
ceea cc ar putea avea un efect negativ semnil9cativ asupra rezultatelor Societaii din activitatea de inchiriere
pe termen scurt.

Dinaniica zborurilor low cost are o influena majora asupra dezvoltarii pieei locale de turisin, in special prin
cre5terea intensitãtii traficului In aeroporturile secundare i regionale. Avãnd in vedere cá deçine o retea
nationala de agentii menitä sä poatã capta cererea suplimentara din aceastã zonã, activitatea Societalli poate fi
direct influentata de evolmia pie!ei de km cost.

Dc asemenca, industria de transport aerian ar putea fi serios afectalá de evenimente perturbatoare Ia nivel
mondial. precum conflicte militare internationale. blocaje in privinta asigurarii combustibilului necesar
pastrarii voluniului actual al traficului aerian. atentate teroriste san accidente aviatice sau aparitia unor noi
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pandemii, evenimente care au avut si in trecut un efect semnificativ asupra reduceril fluxurilor de calatori. In
cazul in care industria aviaticã ar fi afectata de astfel de evenimente, activitatea Societã{ii ar putea Ii afectata
in mod semnificativ prin reducerea veniturilor pe care activitatea de inchiriere pe termen scurt le-ar putea
genera.

Activitutea Societd(ii esie dependentd de activitatea producdtoritor 0 distribuitorilor de autovehicule

Societatea achizioneazä autovehiculele de Ia un numár mare de producatori i distribuitori de autovehicule.
Activitatea Societatii este dependenta de fumizarea de modele populare de autovehicule, produse de malta
calitate, intr-un numär suficient pentru meninerea operaiuniIor i de achizitionarea acestora in conditii
atractive. Pentru o parte din autovehiculele utitizate In activitatea de mnchiriere pe termen scurt, Societatea
incheie acorduri de inchiriere in ban unor contracte de leasing operaionaI incheiate cu producatorii i/ sau
dealerii auto cu privire Ia rãscumpárarea autovehicueor dupa o perioada cle 6 luni de utiIizare,

Nu existä nicio asigurare cã Societatea va reui sã mentina o relatie de lunga durata cu aceti producatori i
distribuitori care sä ofere certitudine cu privire Ia achiziiile viitoare de autovehicule ale Societa!ii. In cazul in
care relatia Societatii cu acqti producatori i distribuitori se deterioreaza sau daca acetia intrã in insolventa
sau faliment, este posibil ca Societatea sä aiba dificultAri in a inlocui aceti producatori i distribuitori cu alti
furnizori care sä livreze autovehiculele necesare pentru activitatea Societatii In aceleasi conditii favorabile. jar
intr-un astfel de caz activitatea Si rezultatele Societatii ar fi afectate.

Angajamentele de rascumparare confera o flexibilitate crescuta in ceea cc privete ajustarea marimii flotei
auto, astfel incât Societatea sa poatä raspunde Ia fluctuatiile sezoniere sau sA reaconeze prompt in cazul
deteriorarii conditiilor economice. Nu exista nicio garanie cã Societatea va continua sä obtina autovehicule in
termeni i conditii competitive sau in baza unor acorduri de ráscumpärare pe care aceasta se bazeaza. In cazul
in care autovehiculele utilizate nu sunt acoperite partial de prograrne de räscumpärare. Sociejatea poate Ii
expusA mntr-o mãsurä mai mare riscului de a nu putea valorifica autovehiculele rulate pe piata cond*cjqd de
revânzare a autovehiculelor.

- r

Riscul tranzitiei cãtre mobilitate electricd yi schimbárile tehnologice ,; ‘
V !j

Cerintele legale referitoare Ia protectia mediului sunt din ce in cc mai preponderente in Uniunea Europóna,
jar mai multe politici au fost adoptate pentru a incuraja tranzitia spre un transport durabil i electric, In 2025,
flota Autonom a inregistrat o accelerare notabjla a tranzitiei. ponderea vehiculelor hibride i electrice ajungãnd
a peste 30%. Cu toate acestea, Societatea rärnAne supusä riscurilor legate de evolutia infrastructurii de

incãrcare, disponibilitatea modelelor populare de vehicule electrice, evolu;ia preturilor energiei i alte másuri
de reglementare destinate solutionarii problemei schimbarilor climatice. Creteri semniticative ale preturilor
Ia combustibil sau modificari ale politicilor de stimulare a adoptiei vehiculelor verzi ar putea afecta modelele
de calatorie i cererea pentru vehiculele mnchiriate oferite de Societate.

In acest context, rezultatele operationale ale Societatii pot fi afectate si de riscuri de mediu operationale, legate
de potentiale pierderi rezultate din operarea cu dqeuri periculoase, anvelope, uleiuri, lichide tehnice, baterii
EV, instalatii de incärcare, poluare accidentala i cerine de conformare pentru service, mentenana i logistica.
Once nerespectare a standardelor Si limitärilor impuse de legislaçia europeanã si/sau nationala cu privire Ia
protectia mediului expun Societatea riscului unor amenzi in cadrul activitatii sale operaionaIe.

Societatea activeazJ intr-o industrie competitivd yi presiunile din partea concurenfilor or putea avea an
efect negativ semniJicativ asupra operafiunilor sate

Atát piata de leasing operaional pentru autovehicule, cat si cea a serviciilor de inchiniere pe temien scurt (rent
a-car) sum foarte competitive, in principal in ceea cc prive*te preturile, atât in Romãnia cat iin cetelaite state
din Uniunea Europeana. lndustria se caracterizeazä prin dorninalia furnizorilor de servicii care sunt afilia{i
unor producatoni de autovehicule sau unor institutii financiare si care se bucura, in consecinta. de conditii
favorabile Ia achizitionarea acestora, respectiv de termeni favorabili de finantare. Ca unnare, existá o
concurenla intensã pe aceasta piatã, care poate avea un efect negativ asupra marjelor care pot Ii realizate i, in
consecinä, asupra rezultatelor operatiunilor Societatii.
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Unii dintre concurentii actuaLi i poteniali ai Societatii pot avea mai multa experiençä, un brand mai cunoscut.
o baza mai mare de clienti sau resurse financiare, telmice sau de marketing mai consistente decât Societatea.
Acest lucru este valabil mai ales in cazul principalilor fumizori de leasing operational i servicii de Inchiriere
pe termen scurt din rändul grupurilor multinationale Cu care Societatea concureazä deja, dar poate Ii valabil i
pentru alti participanti actuali sau potentiali pe piata de leasing i inchirieri de autovehicule pe termen scurt.

Concurenta crescutã i actiunile nepreväzute ale concurentilor, inclusiv politicile agresive de preturi, ar putea
conduce Ia o presiune negativä asupra preturilor serviciilor de leasing operational i inchiriere pe termen scurt

sau Ia o scadere a cotei de piatA a Societatli, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ
asupra activitaplor i perspectivelor Societatii, afectând poten;ialul sãu de cretere, rezultatele activitätii i
situatia sa financiara.

Pàstrarea i atragerea echipel de management Øa altor angajafipoatefi dficilJ ci poate detern.ingjre3j1eri
semnijicative ale cheltuielilor .catariale, tie naturd a afecta profitabilitatea Societâ(ii

Capacitatea Societãtii de a-i mentine competitivitatea pe piata de leasing operational i d’e inchiriere pe4inen
scurt, precum Si de a implementa strategia de afaceri depinde de activitatea unui numár relativ redus de
persoane cu rol de conducere. Persoanele din managementul Societatii sunt implicate In activitatile zilnice Si,

in acelai timp, trebule sä ia decizii strategice, sä asigure implementarea acestora i s. gestioneze i sä
supervizeze dezvoltarea Societatii. Complexitatea operaionala a activitatii Societätii, precum i
responsabilitaiIe conducerii Societatii au crescut ca urmare a dezvoltárii i expansiunii continue a activitatii
sale, punând o sarcinä semnificativa pe resursele relativ limitate ale echipei de conducere. Societatea va trebui
sä continue sä ii imbunatateasca sistemele operaionaIe i financiare pentru a tine sub control dezvoltarea i
expansiunea sistematicä a activita;ilor sale. Pierderea sau plecarea oricãrui membru al echipei de conducere a
Societatii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, situatiei financiare i
rezultatelor operatiunilor Societatii i este posibil ca Societatea sä nu poata atrage i pästra persoane cu acela.i
nivel sau cu un nivel similar de experienla sau expertizä.

Succesul Societatii depinde. de asemenea, de capacitatea sa de a atrage i de a pástra angajai caIificai a cãror
identificare i recrutare pot fi dificile. In cazul in care nu reuete sä atragä i sä pästreze personal calificat
corespunzätor, acest lucru poate afecta competitivitatea Societátii i ar putea avea un efect negativ sernnificativ
asupra activitatii, situatiei financiare i rezultatelor operaçiunilor.

In plus. in perioada 2025—2026, presiunile salariale au fost amplificate suplimentar de inflatia cumutata i de
competitia crescuta pentru personal calificat in sectorul serviciilor de mobilitate i leasing. In acest context, in
conditiile majorärii semnificative a salariilor din Románia in ultimii ani i a deficitului de personal calificat in
multe zone de pe piata foriei de muncä. Societatea ar putea Ii fortata sä creascã substantial cheltuielile de
personal, afectând perforrnanta financiara pe termen mediu i lung.

Mod(ficdrile !egislatiei flcca!e ar patea avea an impact negativ semnjficativ asupra rezultatelor
operatiunilor Societd(ii

Legile i reglementarile fiscale din Románia pot face obiectul modificarilor, jar interpretarea i punerea in
aplicare a legislaiei fiscale se pot modifica, de asemenea. Dc exemplu, dupa aderarea României Ia Uniunea
Europeana. statul roman a implementat succesiv diferite forme de taxare a autovehiculelor, cunoscute sub
denumirea de taxä de poluare, taxä de prima inmatriculare sau tinibru de mediu. Ca urmare a faptului ca Curtea
de Justitie a Uniunii Europene a considerat cii fiecare dintre aceste taxe contravine dreptului Uniunii Europene,
s-a generat o stare accentuatá de impredictibilitate cu privire Ia regimul fiscal al inniatriculirilor
autovehiculelor.

Moditicarile frecvente ale legislaiei fiscale i interpretarile contradictorii san ambigue ale autoritatilor fiscale
sunt dificil de prevãzut pentru Societate i, prin urniare, Societatea poate Ii nepregãtitä pentru aceste
modificari. In perioada 2025—2026, directii]e de politica fiscali au continuat sii fie influentate de neoia de
consolidare bugetara, ceea cc a determinat o frecventa ridicata a modificarilor legislative i o vizibilitate redusá
asupra evoluliilor viitoare ale regimului fiscal. Legiuitorul a continuat tendinta de ajustäri fiscale i bugetare.
inclusiv mäsuri orientate citre cresterea colectiirii, digitalizarea administririi fiscale. extinderea raportarilor
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electronice si revizuirea tratamentului fiscal aplicabil anumitor sectoare economice i categorli de
contribuabili, predictibilitatea politicii fiscale Ia nivelul Romäniei find relativ scäzutä, acest aspect avãnd
potentialul de a afecta semnificativ intreg mediul de afaceri. In acest context, modificari semnificative ale
impozitelor i iaxelor aplicabile (inclusiv majorãri ale colelor existente, limitarea unor facilitãti fiscale,
introducerea unor contribulii suplimenlare, extinderea bazei de impozitare sau noi taxe cu componentä de
medlu on sectoriala) ar putea determina o cretere importantä a costurilor Societatli sau a interpretärii
autoritatilor competente cu privire Ia aplicarea acestora, ar putea obliga Societatea sã-i modifice strategia de
afaceri, conducand Ia costuri suplimentare sau pierderi de venituri, care an putea influenta in mod semnificativ
negativ activitatea Societatii, rezultatele opera;iunilor Si situatia sa financiara. Daca, ui-mare a materializarii
unui anumit risc fiscal, costurile fiscale asociate cu anumite tranzacçii sunt mai marl decat se anticipa, acest
aspect ar putea afecta profitabilitatea acelor tranzactii, ceea ce ar putea avea impact semnificativ asupra
afacerii, situatiei financiare i rezultatelor operatiunilor Societaii.

In acelai timp, deficitul bugetar al Romãniei s-a menlinut Ia un nivel ridicat in anii 2025 si inceputul anulul
2026, jar in cazul ifi Care Romänia flu reuseste sã realizeze o consolidare fiscalä, impozitele si taxele directe i
indirecte (IVA i accize) ar putea crete. Dc asemenea, presiunile rezultate din obligaiile asumate fa;a de
institutiile europene privind disciplina fiscal-bugetara pot conduce La adoptarea unor masuri suplimentare de
cretere a veniturilor bugetare sau de reducere a facilitatilor fiscale existente. Acest fapt arputeaayea un efect
negativ asupra veniturilor persoanelor fizice i companiilor. inclusiv asupra Societai i clienOloNacesteia,
ceea ce ar putea afecta bugetul clientilor pentru serviciile Societatii sau capacitateaocetora de a-thdeplini
obligaiiIe de plata fata de Socictate. IS] . iø

1W ‘s’Z,.

Totodata, intensificarea controalelor fiscale, utilizarea extinsä a instrumentelor digi11e de ariaIia dfr risc de
cätre autoritatile fiscale i crqterea obligaiiIor de conformare administrativa pot generari suplimentare
de conformare, investitii operationale i riscuri sporite de litigii fiscale pentru Societate. -

Toate aceste aspecte ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, activitäi,
perspectivelor, rezultatelor operaiunilor si situaçiei financiare ale Societäi.

Societatea arputea sã nit gestioneze cit succes planurile de crectere yi expansiune a serviciilor sale

Strategia SocietA;ii prevede continuarea expansiunii activitatii sale. iar gestionarea acestei creteri necesitã
resurse manageriale. financiare i operationale semnificative. Rezultatele operaonale viitoare ale Societätii
depind in mod semniflcativ de capacitatea acesteia de a continua implementarea, dezvoltarea si imbunätatirea
in timp util a sistemelor operationale. financiare i de informatii. de a implementa un control intern adecvat
asupra raportãrii financiare i controale privind dezväluirea informatillor i proceduri aferente. precum i de a
extinde, forma, moliva Si gestiona persoanele cheie din conducere i forja de muncA.

Incapacitatea de a gestiona cu succes oricare dintre aceste aspecte sau alti factori pot conduce Ia majorarea
costurilor, Ia scaderea calitatii serviciilor oferite, Ia scaderea vânzarilor i a profitabilitatii, ceea ce poate afecta
in mod negativ semnificativ perspectivele, activitatea, situ4ia financiara i rezultatele opera;iunilor Societatii.

0 pane din activitatea Societdfit este sezonierd i poate ft afectatJ de evolufia turismului, precuin ci de
politicile guvernamentale de sprijinire a sectorului pe termen media 0 lung

Activitatea Societatii cu privire Ia inchirierile pe termen scurt este mai intensá in timpul verii i al sarbatorilor
de iarnã, ca urmare a cresterii cererii generate de mobilitatea sporitá din perioadele de concedii. Pnin urmare,
Societatea se poate confrunta cu o variatie semnifcativa a veniturilor generate in funcçie de evolutiile sezoniere
si! sau climatice. Temperaturi extreme in cursul verii sau in perioada sarbatorilor de iarná. precurn i eventuale
intreruperi ale activitatii Societatii in aceste perioade ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitati, situaciei financiare i rezultatelor operaçiunilor Societatii.

Societatea are In administrare o infiastructura de 53 de agenii La nivel national prin care urmärete sä
deserveasca adecvat eventuala cerere in crestere de autovehicule pentru activitatea de inchiriere pe terinen
scurt, din care o pafle semnificativa este generatä in scop turistic. Din aceastä perspectivä. politicile
guvernamentale de spnijinire a operatorilor din turisni, avãnd ca obiectiv principal cresterea numarului de tuniti
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strãini care sä viziteze Romania, sunt de naturä sã aiba un impact semnificativ asupra veniturilor i
profitabilitadi Societaiii. Pe de ait parte, in situatia unei Inráutätiri a conditiilor economice Ia nivel global. Si
in special in cadrul economiilor din Uniunea Europeana, escaladarea unor conflicte militare internationale in
apropierea granitelor României, precum i masurile de reducere a impactului conflictului din Orientul Mijlociu
asupra necesitAtii de combustibil pentru traficul aerian care sunt deja implementate de anumite state ale Uniunii
Europene i care au aptitudinea de a conduce Ia o scadere a volumului traflcului aerian, Societatea ar urma sä
1k afectata prin reducerea activitatii sale de inchiriere pe termen scurt, ca urmare a unei diminuári a fluxului
de turisti sträini care sá viziteze Romãnia.

Activitatea Societàlii este supusd riscului aparifiei unor competitori care sä dezvo!te noi modele tie business
in acord cu dezvoltdrile tehnotogice, preferin fete 1i comportamentele consuniatorilor

Societatea trebuie sä anticipeze si sä reaclioneze Ia schimbärlle tehnologice pentru a imbunatati gama de
servicii existente i pentru a dezvolta noi produse, sisteme 5i software care sä raspunda nevoilor in schimbare
ale clienpIor säi. Spre exemplu, tehnologia in domeniul motoarelor se dezvolta Intr-un ritm tot maiaiert. astfel
incãt Societatea s-ar putea confrunta cu riscul de a opera un numär relativ mare de autovehic&e uzatdhj’punct
de vedere moral (de exemplu, descurajarea utilizarii motoarelor diesel corelata cu incurajarea utitiarii
ma5inilor hibride i electrice sau a autovehiculelor par{ial autonome sau chiar autonome iIsaU a ultor
tehnologii emergente de mobilitate). ;Z;’ t3u.:: 9
Pentru sectorul transportului de persoane, dezvoltarea autovehiculelor autonome poate determina producatorii
de autovehicule sau societä{ile de ridesharing sä ofere noi solutil de mobilitate direct clienlor, tara a mai
apela Ia serviciile oferite de societatile de leasing sau de inchiriere. Intr-un asemenea caz, societäile de leasing
i inchiriere ar putea concura direct cu producatorii de autovehicule, ceea ce ar putea conduce nu doar Ia
pierderea unora dintre clieni Societatii i Ia o scadere a veniturilor, ci i Ia dificultati cu privire Ia achizitia de
autovehicule de Ia acesti producätori. Acest aspect poate crete in mod semnificativ concuren{a In industria de
leasing i ar putea duce Ia pierderea de clienti ai Societatii i o scadere a veniturilor.

Totodatá, dezvoltarea noilor tehnologii in sectoarele de ridesharing sau peer-to-peer sharing creeazã
oportunitäti de intrare pe aceastã piala pentru platforme specializate in servicii de mobilitate

Desi actionarii principali ai Societaçii sunt iniplicali Intr-un proiect cu o societate de ridesharing, aceasta
reprezintä doar o divizie a Grupului din care Societatea face parte. dcci nu o linie de business a Societatii.
rnotiv penn-u care putem considera cä Societatea este absenta pe astfel de piete si, prin urniare. lipsa de
expunere Ia aceste noi modele de afaceri ar putea reprezenta un risc pentru Societate. intrucât ar putea crqte
in mod semnificativ concurenta in industria de leasing pentru autovehicule i ar putea duce Ia pierderea de
clienti ai Societatii si Ia o scadere a veniturilor.

Societatea este expusd riscurilor aferente utitizJrii sistemelor de tehno!ogie a informafiei (I In
operatiunite sate

Eficienta activitatii Societátii depinde intr-o mare mäsurã de sistemele IT ale acesteia. Societatea utilizeaza
sistemele IT pentru gestionarea efectiva a operatiunilor sale. Activitatea de inchiriere pe termen scurt a
Societatii se bazeaza. in general, pe mediul online, ceea ce implica o expunere a Societaii Ia riscurile publicarii
neautorizate sau neintenlionate a datelor din cauze precum pirateria. atacuri cibemetice i defecte generale ale
sistemelor IT.

Probleme IT neanticipate, defecte de sistem. malware. utilizare neadecvata intentionatäJ neintentionatä a
retelelor Societatii sau alte defecte pot conduce Ia incapacitatea de pãstrare si protejare a datelor (inclusiv cele
referitoare Ia cIienii Societaii) in conformitate cu cerineIe i reglernentarile aplicabile i pot afecta calitatea
serviciilor Societatil, pot compiomite confidentialitatea datelor acesteia (inclusiv cele referitoare Ia cliençii
Societatii) sau pot determina incetarea serviciilor, ceea cc poate conduce Ia amenzi i alte penalitali. In mäsura
in care once defecte ale sistemelor IT ale Societatii compromit capacitatea acesteia de a raspunde nevoilor
clientilor, acest lucru poate conduce Ia pierderea acestora.
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Riscurile de securitate a informatlilor au crescut in general in ultimii ani din cauza proliferarii noilor tehnologii
si a unor actjvitätj din ce in ce mai sofisticate ale autorilor atacurilor cibernetice. Avãnd in vedere cä
amenintarile cibemetice continua sa se dezvolte, Societatea aloca resurse suplimentare pentru a continua
imbunatatirea masurilor de securitate a informaliilor i pentru a putea investiga i remedia prompt once
vulnerabilitati ale secunitatii informatiilor. 0 defectiune sau o bresa a sistemelor de informatii ale Societatii ca
urmare a atacurilor cibernetice sau a breelor de securilate a informatiilor ar putea perturba activitatea
Societatii, ar putea determina dezvaluirea sau utilizarea necorespunzätoare a informatiilor confidentiale sau
patnimoniale, daune ale reputatiei Societatii, creterea costunilor acesteia sau ar putea determina alte pierdeni.
Materializarea oricárora dintre deficientele de mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

IncdtcJri ale legisia(Eel privind protec(ia consusnatorulul ar putea afecta semnijicatiw activitatea SocietU(ii

Avánd In vedere faptul cä Societatea, in special in cadrul liniei sale de business aferente inchinierilor pe termen
scurt (rent-a-car) intrá in contact cu clienti care au calitatea de consumatori (persoane fizice), once incalcare
a regulilor privind transpanenta preçului sau privind politicile de prel nediscniminatonii, existenta unor termeni
contractuali necomerciali sau publicitatea inelátoare pot afecta neputaçia Societatii. cat si activitatea acesteia
in termeni de logistica si costuri, din penspectiva legislaliei pnivind protectia consumatorului. Toate acestea pot
avea efecte negative asupra conditiilor financiare i a nezultatelon din operaçiuni ale Societalii.

Datele cii caracter personal (inchusiv cele referitoare Ia ellen(ii Soeietàii) reprezintd o parte importqntJ a
uetivitdfli curente a SocietJtii 0 dezvahuirea acestor informafii ar putea Inedlea legile 0 regIemhtdçiIe
aplicabile sari termenil contractuali cu partenerli Societàfii -

I ‘—

Societatea colecteaza, stocheaza i utilizeaza, In cadrul openatiunilor sale, date cu cakacter comencial s
personal neferitoare Ia clienti i angajati, care s-ar putea afla sub protectie contractualà sau legla. De’i
Societatea aplica mäsuri de prevenire in vederea protejärii datelor clientilor i angajailor in cunformitate cu
cerin{ele legale privind viaa pnivatä, posibile scungeri de informatii, incalcari sau alte ne?espectäri ale
legislaiei pot avea bc in viiton sau este posibil sã se ii produs deja. Societatea lucreaza. de asemenea, cu
funnizori de servicii si anumite societati de software care pot constitui, de asemenea. un risc pentru Societate
in ceea ce privete nespectarea de cätre acetia a legislatiei relevante i a tuturor obligaiilor privind protectia
datelon impuse acestora sau asumate de acetia in contractele relevante incheiate cu Societatea.

In cazul in care se produc once incalcari ale legislaiei privind proteqia datelor, acestea pot determina aplicarea
unor amenzi, ceneri de despagubire. urmärirea penala a angajatilor i dinectorilor, daune ale reputatiei i
perturbanea clientilor. cu un posibil efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor. nezultatelon
operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii. In special, potnivit actualului regim de proteclie a datelon cu
caracter personal, care a intrat in vigoare in Uniunea Europeana Ia 25 mai 2018, amenzile pentru incälcarea
reglementarilor privind proteca datelor sunt semnificative, cu niveluri de pânä Ia valoarea mai mare dintre
4% din cifra de afaceri globala anuala i 20 de milioane de EUR (i anume, pentru incalcarea cerinlelor privind
transferurile internationale sau principiile de baza pentru prelucrare, cum ar fi obligaiile de informare sau
asigurarea consimtamántului pentru prelucrarea datelon).

Intervenfille asupra potiticilor publice In domenuul tneduului transportuhui ar putea afecta operafiunile
Societdtii

Societatea achizitioneaza anual un numar semnificativ de autovehicule raportat Ia flota aflata in exploatane in
vederea desfàsurarii activitatilor de leasing operaçional i inchiriere pe termen scurt, nepnezentând 2,92% din
nuniarul total de autovehicule noi inmatriculate in România in 2025. Totodata, Societatea s-a angajat in
Strategia de Sustenabilitate Ia creterea progresiva a numarului de autovehicule cu emisii scäzute de carbon in
vederea atingenii obiectivelor sale de sustenabilitate. Cu toate acestea. implementarea unor noi politici publice
in România sau in Uniunea Etiropeana, precum reducerea sau interzicerea comercializanii atitovehiculelor cu
motorizare cu combusiie interna sau impunerea unon cote obligatorii cu privire Ia achizitia unui anumit tip de
autovehicul, cu scopul de a reduce impactul schimbanilor climatice, ar putea determina o cnestere semnificativä
a cheltuielilor de capital ale Societatii cu aceste achizitii. Once crestere semnificativa a acestor investi;ii an
putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor Societatii i asupra situatiei sale financiare.
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Totodata, in cazul in care se implementeaza astfel de politici publice. pre{ul autovehiculelor cu motorizare
conventionala s-ar putea reduce si. implicit, valoarea de revânzare a hotel Societä{ii. Societatea vinde
sistematic masini rulate, jar veniturile din vânzarea masinilor second-hand (venituri din vânzarea
autovehiculelor din flota auto) au reprezentat 22,02% din totalu] veniturilor din exploatare ale Societfltli
raportate In 2025. Astfel, once scadere semnificativa a pretului autovehiculelor i/sau a valorli reziduale a
acestora at putea avea un efect negativ seinnificativ asupra activitätii, situatiei financiare si ezultatelor
operatiunilor Societátii. .

Schimbarile in legislatia asiguràri!or autovehiculelor ar putea impacta negativ activitatea de Ihciri pe
termen scud ç. j6 r
In conformitate cu legislaia aplicabila in matenia asigurarilor obligatonii de raspunderecivila auto (RCA),
persoanele prejudiciate in urma produceril unor accidente auto pot beneficia, in anumite conditii, de decontarea
costurilor aferente utilizarii unui autovehicul de inlocuire pe perloada indisponibilizarii autovehicululul
avariat, costurile urmãnd a fi suportate de asiguratorul RCA at persoanel responsabile, in condipile preväzute
de lege. Societatea este bine pozi;ionata i are in vedere continuarea dezvoltarii acestei linii de activitate, astfel
incât sã rämânA unul dintre fumizonii relevanti de autovehicule de inlocuire pe aceastä pia{ä. Cu toate acestea.
activitatea Societatii an putea ii afectata, in viitor, in cazul in care IegisIaia din domeniu[ asigurãrilor auto ar
face obiectul anon schimbani de naturä a conditiona disponibilitatea serviciului de inlocuire de indeplinirea
unor anumite conditil suplimentare on mai restrictive. Astfel de rnodificari pot include limitarea categoriilor
de persoane eligibile, reducerea perioadei maxime de decontare, plafonarea tarifelor acceptate, introducerea
unor cerinre procedurale suplimentare sau standarde mai stricte privind justificarea necesitalii autovehiculului
de schimb. De asemenea, presiunile existente in piata RCA, inclusiv masurile de control al costurilor,
volatilitatea tarifelor, intârzierile Ia platä, disputele privind cuantumul despagubirilor sau creterea expunerii
Ia litigii intre operatorii economici si asiguratori, pot afecta profitabilitatea i fluxurile de numerar aferente
acestei linii de activitate.

In másura In care asemenea conditionari an stabili sau at avea ca efect o restrângere a sferei situai ilor (inclusiv
prin restrãngerea duratei) in care asiguratul este indreptatit sä beneficieze de autovehiculul de schimb din partea
societatii de asigurare. acestea ar putea conduce Ia o scadere a volumulul serviciilor oferite de Societate pe o
asemenea piata i implicit Ia o scadere a veniturilor care ar putea ti realizate de Societate din aceastä linie de
activitate.

Cererile producdtorilor de retragere a autovehkulelor tie pe piatJ, determinate de temeri cu privire (a
siguranta acestora, ar putea avea an eject negativ semniflcativ asupra acrivitJ(ii Societâfii

Autovehiculele Societaii ar putea fi supuse unor retrageri de pe piata pentru motive de siguranla, Ia solicitarea
producatorilor. In anumite circumstant , aceste cereri de retragere ar putea pune Societatea In pozitia de a
solicita returnarea autovehiculelor date in leasing sau de a refuza re-inchirierea autovehiculelor retrase pentru
o anumitä perloada de timp. In cazul in care an numär mare de autovehicule face obiectul unor asemenea
retrageri simultan sau in cazul in care piesele de schimb necesare remedierii defectelon identificate de
producatori nu sunt furnizate Ia timp, s-ar putea ca Societatea sä nu poatä re-inchiria autovehiculele retrase
pentru o penioada indelungata de timp. Pe de altä parte, Societatea poate fi räspunzãtoare fatä de cumpärátorii
autovehiculelor rulate vándute de Societate i care au fost identihIcate de producätoni ca avAnd anumite
defecti uni.

In func;ie de gravitatea cererilor de retragere. valoarea reziduala a autovehiculelor Societatil s-ar putea reduce,
iar reputatia generala a Societatii ar putea Ii afectata, ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra
operatiunilor Si rezultatelor financiare ale Societalii.

4 crude SocietlifU pot face obiectu( unur cereri tie rechizitii

Legislaia nomânä pnevede posibilitatea rechizitionarii autovehiculelor de cätre autonitalile publice competente
Ia declararea mobilizanli parriale sau totale a fortelor armate oni a stanii de razboi, Ia instituinea stänii de asediu
sau de urgená. atãt pentru preveninea, localizarea, Inlaturarea unmanilon unor dezastre. cat si pe tinipul acestor
situatii. Cu toate cä legislata existentä prevede obligaia acordarii unor despágubiri in aceste cazuni. nu existä
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nicio certitudine cä acestea var reprezenta echivalentul valorii de piaã depline a respectivului autovehicul i
nici cã acestea vor acoperi eventualele prejudicii suferite ca urmare a perturbarii activitälii Societatli.

Putin probabila. rechizitionarea autovehiculelor detinute de Societate, fra acordarea unor despagubiri
adecvate, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activita!ii, situatiei financiare, perspectivelor i
rezultatelor operationale ale Societatii, in funcie de numarul de autovehicule rechizitionate i durata acestei
rechizitionari.

Riscu! privind tanfat de aprovizionare 0 drepturite omulal

Dependenta de furnizori de vehicule, baterii, piese, anvelope, servicii de intretinere si logistica expune
Societatea Ia riscuri de neconformare in materie de muncä, drepturile omului i mediu. inclusiv In lanturile
extinse de aprovizionare. Aceste riscuri pot afecta disponibilitatea. dimensiunea i gradul de innoire al flotei,
costurile si reputatia Societatii.

Societatea poatefi expusã riseulni vatutar

Emitentul raporteazä rezultatele sale financiare in RON. In principiu, avãnd in vedere cá tarifele aferente
serviciilor de leasing operaçional si rent-a-car, precum si marea majoritate a datoriilor financiare, stint
denominate in EUR. Emitentul este expus fluctuatiilor cursului de schimb RON/EUR, a carui dinamica pe
piala valutara poate genera pierderi din diferente de curs valutar in urma reevaluarii soldurilor datoriilor
denominate In EUR i poate afecta nivelul cheltuielilor cu dobänzile. Once vaniatii semnificative ale cursului
de schimb valutar pentru valutele care sunt sau pot deveni relevante pentru afacerile Emitentului pot avea un
impact semniflcativ asupra performanei financiare i afacenii in general.

Riscurite asociate investifii!or In România sunt percepute ca fUnd mai marl decal riscurile aferetite
expuneriipepie,tete mai dezvoltate

0 investiie intr-o larã precum România, care a aderat Ia GE in 2007. dar care este in contièware o piaØ in cuçh
de dezvoltare. se supune unor riscuri mai man decat o investitie efectuata intr-o {ará cu o economip mal
dezvoltata i sisteme politice i junidice mai dezvoltate. Dei s-au inregistrat progrese structurale mn.economie.
precum i in functionarea sistemului juridic din România, infrastructurajuridica Si cadrul de reglementare sunt
Inca in proces de dezvoltare i de aliniere Ia cele mai bune practici din Uniunea Europeana. De asemenea.
investitorii percep mai nidicate riscurile unei instabilita Ia nivelul vietii politice In România decát in tan din
Europa Occidentala.

Astfel, o investie in România implicA riscuri care nu sunt asociate in mod obinuit investitiilor efectuate pe
piete asa-zis mature. Prin urmare, investitonii trebuie sa manifeste o atentie speciala in evaluarea niscurilor
implicate si trebuie sa decidá daca este adecvata o investitie Intr-o societate locala, având in vedere posibilitatea
matenializarii unor astfel de riscuri. In general, investitiile in tanile in curs de dezvoltare, cum este i România,
sunt realizate cu precadere de cätre investitorii sofisticati care pot inelege in contextul adeevat semnificatia
riscurilor implicate.

In plus. reactiile investitorilor intern4ionali faa de evenimente care au bc intr-o anumitä tara demonstreazä
cãteodatã tin efect de ,,contagiune”, prin care o intreaga regiune sau clasä de instrumente financiare poate fi
tratatã .,in bloc” de investitorii internationali. Prin urmare. investiiile in Societate pot fi afectate de evoluliile
economice sau financiare negative din alte tan.

Ieniturile Società(ii potfi afectate de evoluillie adverse din industria auto ía nivelul Uniunii Europene

Evoluliile generale din industnia auto pot avea un impact asupra nezultatelor financiare ale Societaii datonita
efectelor potentiale ale acestora asupra termenilor i conditiilor (inclusiv nivelurile de pret) pentru achizilie.
service si eventual revánzarea de vehicule, ceea cc, Ia rândul sãu. ar putea afecta cererea i pretunile pentru
serviciile oferite de Societate. Astfel. an putea ti influentate atãt preturile de cumpärare ale vehiculelor, cat si
pre;urile de revânzare ale vehiculelor uzate.
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Societatea este, de asemenea, afectata de evolutlile in tendintele auto i de schimbárile tehnologice, care sunt
supuse unei varietati de factori pe care Societatea nu ii poate controla. Acestea includ, de exemplu, evolutia
preurilor petrolului, preurile i infrastructura energiei regenerabile, extinderea infrastructurii de transport
public, disponibilitalea de modele populare de vehicule electrice, tehnologii noi precum software-ui de
conducere autononiä, politici urbane care pot afecta nivelul utilizaril mainilor, precum i alte mäsuri de
reglementare destinate solutionarii problemei schimbariior climatice, poluarii sau altor efecte negative ale
transportului in masá si dezvoltarii altemativelor Ia mijioacele clasice de transport in orae (biciclete, scutere
etc.). Evolutiile negative ale acestor factori pot afecta utilizarea vehiculelor in general i, prin urinare,
activitatea Societatii.

In special, Societatea este supusá riscurilor legate de ingrijorarea tot mai mare in legatura cu schimbarile
climatice i nivelurile de poluare, impreunä cu evolutia reglementarilor de mediu. Cerinle legale referitoare Ia
proteclia mediului sum din ce in ce mai preponderente in Uniunea Europeana (liE) si mai multe pohtici de
mediu au fost adoptate Ia nivel european i interna;ional cu scopul de a incuraja tranzitia spre un transport
durabil si electric. Ca raspuns Ia astfel de modificari ale reglementarilor, Soeietatea urmärete in mod continuu
transformarea structurii parcului auto pentru a include o propoflie din cc In cc mai mare de maini hibride sau
electrice. Cu toate acestea. ritmul de electrificare al flotei poate fi Timitat de pret. infrastructura de incärcare,
oferta producatorilor de echipamente originale (OEM) i preferineIe clien{ilor.

Nu in ultimul rand, daca preturile petroiului vor crete tn continuare, modelele de caiãtorie ale automobilelor
ar putea Ii afectate negaliv in moduri multiple. Creteri suplimentare semnificative ale preturilor Ia combustibil
ar putea descuraja in mod semnificativ clientii sä utilizeze vehicule Inchiriate i acest lucru ar putea4veaun
efect negativ asupra cererii pentru vehiculele inchiriate oferite de Societate.

Riscuri legate de media ci climatice cu potenfial impact reputaflanai yiflnanciar -.
—

1

Societatea ar putea fi afectata de politicile publice legate de mediu i sustenabilitate\in jeneral. Dei
preocuparile de susteriabilitate i performançele aferente au constituit un fundament putemic pentru o
implementare rapida a i.mui proces de gestionare corectaa riscurilor climatice este posibil ca alinierea Sôcietàtii
Ia reguli si standarde intemationale sä conduca Ia costuri suplimentare pentru Societate, san chiar Ia riscuri
reputationale in mäsura in care Societatea nit se adapteaza acestora, care pot afecta negativ performanfa
financiara a Societatii.

Riscuri specifice Obligafiunitor

A tingerea Obiectivelor de Performanto In Sustenabilitate va presupune ca Societatea sJ dispund tie resurse
semnijicative In timp ce nerealizarea unor astfel tie objective at duce Ia crqierea pIJik’r dobânzi!or ci ar
pa tea expune Societatea Ia riscari reputafionale.

In conformitate cu documentul cadru privind obiectivele de sustenabilitate din 2024, publicat pe website-ul
Societatli (www.autonom.ro/sustenabilitate) (,,Docunientul Cadru privind Obiectivele de
Sustenabilitate”), Societatea si-a reconfirmat angajamentele in atingerea unor obiective de performanta in
sustenabilitate si Ic-a extins Ta doi indicatori cheie de performana. Astfel, Societatea i-a propus ca obiective
pe termen lung sä reduca emisiile medii deC02 ale flotei de autoturisme (reprezentánd 85% din intreaga flotä).
calculate Ia g’km cu 55% pânä Ia finalul anului 2030 i sä promoveze egalitatea de gen prin creterea
procentului reprezentärii feminine Ia nivel de management al Societa!ii Ia 46% päna Ia finalul anului 2030.
Indicatorul cheie de performanta selectat pentru rnonitorizarea emisi ilor de carbon Ia nivel de flota operaliona]ä
de autoturisme, aliniat cu reglementarile europene in domeniul transportului. este media emisiilor acestei flote,
calculata In gCO2/km conform standardului WLTP. Pentru acest indicator Societatea a setat o intä pe termen
lung de 62 gCO2!km pentru finn de autoturisme. cc va trebui atins páná Ia finalul anului 2030. Indicatorul
cheie de performanta selectat pentru monitorizarea reprezentarii feminine Ia nivel de management, aliniat cu
reglementarile europene in domeniul egalitatii de gen, este ponderea femeilor Ia nivel de management al
Societätii. Pentru acest indicator Societatea a sent o çinta pe termen lung i anume 46% dintre pozitiile de
management sá fie ocupate de femei, cc va trehui atinsá pãnã Ia finalul anului 2030. Atingerea acestor obiective
pe termen lung au fost decImate in tinte intermediare, care pentru finalul anului 2028 sunt reprezentate de
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reducerea cu 30% a emisiilor pana Ia un nivel de 96 gCO2/km, respectiv atingerea unui prag de 43% pondere
a reprezentarii feminine in conducerea Societätii.

Aceste tinte sunt aferente obliga{iunilor emise deja de Societate i tranzactionate sub simbolul AUT29E, jar
lintele pentru finalul anului 2030 sunt de asemenea incluse in cadrul Obiectivelor de Performanta in
Sustenabilitate 2030 aferente Obliga{iunilor (astfel cum acestea suni definite In cadrul seciunii Termenli i
Condifille Obligafiunilor). Este de precizat tn acest sens faptul cã in privinla obIigaiuniIor tranzactionate sub
simbolul AUT26E, avand maturitatea Ia data de 23 noiembrie 2026, obiectivul asumat in anul 2021 privind
redueerea emisiilor de CO2 prin electrificarea accelerata a flotei flu a fost atins Ia finalul anului 2025 ca urmare
a evolutiei contextului politic i economic care nu a validat modelul de tranziie anticipat Ia momentul
emisiunii. Astfel, Ia data publicarii raportului anual pentru anul 2025, Societatea a notificat in mod oficial
inregistrarea evenimenwlui declansator ce atrage activarea mecanismului de tip step-up pentru obIigaiunile
AUT26E. ultirnul cupon urmând a fi calculat Ia rata ajustatä de 4,4%.

In cazul in care Societatea flu indeplinete obiectivele de performana in sustenabilitate stabilite pentru finalul
anului 2028 in raport cu ifldicatorii cheie de performantä prestabiliti in Documentul Cadru privind Obiectivele
de Sustenabilitate. sau flu pune La dispozitia investitorilor raportul de verificare anual aferent anului 2028
pentru obIigaiuniIe tranzactionate sub simbolul AIJT29E. respectiv raportul de verificare anual aferent anului
2030 pentru Obligatiuni in conditiile aferente fiecareia dintre emisiuni, aceasta flu numai ca ar conduce Ia o
cretere a ratei dobãrizii obligaiuniIor AUT29E conform termenilor si conditiilor aferenti acestora, respectiv
Obligaiunilor cu valoarea mentionatá In Jt.fecanismul de ajustare de tip step-up prevãzute in secpunea
Termenii & Condqiile Obligafiunilor, implicit Ia creterea costurilor pentru Societate, dar ar putea afecta i
reputatia Emitentului si In consecintä ar putea avea un efect negativ asupra valorii de piata a Obligatiunilor
Admise Ia Tranzactionare emise de Societate, dar i asupra activitatii Societätii in general.

In plus, nemndeplinirea indicatorilor cheie de performantá in raport cu obiectivele de performanta In
sustenabilitate sau a altor obligaii asumate In legatura cu acetia asumate in cadrul emisiunii anterioare ce
prezintá un mecanism de ajustare de tip step-up, poate conduce Ia creterea costurilor Societäii ca efect al
cresterii ratei dobânzii in cadrul acelei emisiuni.

Existd riscuri cii privire Ia valoarea de piaià a Obligafiunilor
-

• 1
In mai 2025 Si, ulterior, in mai 2026, agentia de rating Fitch a reconfirmat pentru Societate un rating implit
pe termen lung de B-i- (perspectiva stabila) si un rating al datorillor negarantate de B. Anteriot, in iurTie 2024
Societãtii i-a fost atribuit un rating implicit pe termen lung de B— (cu perspectivä pozitivä) i un rating al
datoriilor negarantate de B. Once schimbare negativã a unui astfel de rating de credit ar putea afecta negativ
pretul de tranzactionare al ObIigaiuniIor i. pnin urmare, investitorii isi pot pierde o parte din investitie.

Valoarea de piata a Obligatiunilor poate fi afectatá, de asemenea, de bonitatea Societatii, precum i de o serie
de factori suplimentani, inclusiv de fluctuatiile ratei dobAnzii de piatá si ale randamentului ObIigaiuniIor,
precum i de timpul rämas pânä Ia Data Scadenei ObIigauniIor. Valoarea Obligaiunilor depinde de 0 serie
de factori care includ evenimente economice, financiare i politice care au bc in România sau in alta parte din
Iume (eum ar ii, in special, efectele conflictelor militare internationale), inclusiv factori care afecteaza pietele
de capital in general i piata pe care se tranzactioneazã ObIigaiunile. Pre{uI Ia care un detinator de Obligatiuni
va putea sä vânda ObIigaiuniIe inainte de scadenta poate Ii redus fata de pretul de emisiune sau pretul de
cumpãrare plátit de respectivul cumpãrätor, reducere care ar putea Ii substaniaIa.

Riscuri asociate cu obligafiile SocietJ(ii de raportare Conform CSRD (Corporate Sustainablilty Reporting
Directive)

Incepand cu exercitiul financiar 2024, Societatea este supusä obIigaii1or de raportare extinse preväzute de
Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de sustenabilitate corporativä (..CSRD”). asifel cum a fost
transpusã in Iegislatia nationala si va fi implemenrnta progresiv Ia nivelul Uniunii Europene. CSRD impune
cerinte detaliate privind publicarea informatiilor referitoare Ia aspecte de rnediu, sociale si de guvernanã
(ESG). inclusiv strategii, politici, riscuri, obiective. perforrnan{a i impact, precum i informatii privind lantul
valoric si due diligence-uI aferent.
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Astfel, pentru scopul conformarii Ia standardele de raportare, Societatea va trebui sA dezvolte i sä
implementeze pe bazä continua, In conformitate cu evolutia cerintelor de raportare, sisteme. procese i
controale inteme suplimentare pentru coleclarea, verificarea Si raportarea datelor relevante de sustenabilitate,
inclusiv din lan;ul valoric. Acest lucru poate implica costuri semnificative de conformare, inclusiv costuri CU

personalul, consultanta, auditul i tehnologia necesarä pentru asigurarea calitai i acuratetei datelor raportate.
0 poteniaIa nerespectare a cerintelor de raportare preväzute de CSRD poate atrage sanctiuni administrative,
anienzi sau alte masuri corective impuse de autoritaiIe competente, precum i riscuri reputationale
semnificative, ceea ce poate conduce inclusiv Ia o scadere a valoril de lranzac!ionare a Obligatiunilor. Dc
asemenea, pot apãrea riscuri de litigii sau actiuni din partea investitorilor sau altor par{i interesate, in cazul in
care informariile raportate sunt incomplete, inexacte sau inselatoare.

InformaiiIe de sustenabilitate publicate in temeiul CSRD pot intluenta perceptia investitorilor, creditorilor i
altor parli interesate cu privire Ia profilul de risc al Societatii. 0 raportare deficitara sau identificarea unor
riscuri ESG semnificative nerezolvate poate afecta negativ ratingul de credit, accesul Ia finantare sau preflal de
piata a] 0bIigaiuniIor.

Prin urmare, obIigaiiIe de raportare impuse de CSRD pot avea un impact semnificativ asupra activita!ii,
situatiei financiare, rezultatelor operaçionale i perspectivei Societatii, jar investitorii trebuie sa Ia in
considerare aceste riscuri Ia evaluarea unei investitii In Obligatiuni. Acest impact ar putea ii influençat i de
incertitudinea Legislativa temporara generata de modificãrile apàrute prin implementarea pachetului legislativ
cunoscut generic sub denumirea de Omnibus] i a schimbarilor intervenite Ia nivelul standardelor de raportare
(ESRS), respectiv a metodologiilor care vor putea necesita actualizarea unor analize pentru a pemiit
comparabilitatei

Infla(ia poate reduce vu!oarea viltoarelor pThfi ale principa!ului fi ale dobdnzilor

Valoarea viitoarelor plati de principal i dobânzi ar putea sa se reduca ca urmare a inflatiei, Intrucät
a dobánzii 0bIigaiunilor se va reduce odata cu crqterea ratei infl4iei i poate deveni negativä
inflatiei depaete valoarea nominala a ratei dobãnzii.

Este posibil ca Obligagiunile sd flu poatdfl Iran zaqionate in mod achy
a

La data Admiteril Ia Tranzaclionare a acestora, este posibil ca Obliga;iunile sä nu aiba o pialä de tranzaclionare
lichida si, de asemenea, este posibil ca o asemenea piata sa nu se dezvolte niciodata In mod semnificativ. Prin
urmare, este posibil ca detinatorii de Obligatiuni sa nu reuseasca sa vânda ObIigaiuniIe cu uurinça sau Ia
prepari care sa le asigure un randament comparabil cu ccl obtinut in cazul unor investiçii siniilare care au
dezvoltat o piata secundaia. Piata románeascã a Obligaçiunilor este relativ redusa in comparatie cu alte piee
din ariIe europene, iar numarul emisiunilor de obIigaiuni corporative ale societatilor románeti este redus. Nu
existá nicio garanie cä Obligatiunile, chiar daca se asteaptá sa fie Admise Ia Tranzactionare pe piata
reglementata administrata de BVB, vor fl tranzacçionate in mod activ iar situatia contrarä ar 11 de natura sa
determine o cretere a volatilitatii pretului si! sau sa aiba un impact nefavorabil asupra pretului 0bIigaiuniIor.

De asemenea, potrivit reglementarilor stabilite prin Codul Depozitarului Central S.A. in ceea cc privete
obIigaiuniIe denominate in EUR, investitorii vor putea dobândi i tranzacriona ObIigaiuni doar prin
intermediul unor panicipani Ia sistemul Depozitarului Central, autorizati in vederea accesarii platformei
tehnice TARGET2-Securities.

Obligatiunile stint subordonate niajoritdtii pasivelor Societafli

Obligaçiunile sunt negarantate. In cazul falimentului SocietaiI. creantele cu privire Ia Obligaçiuni vor avea un
rang inferior, urmatoarele creante urrnänd a fi platite cu prioritate, conform Iegislatiei in vigoare Ia data
Prospectul Ui:

rata reala
daca rata
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(a) taxe, timbre i cheltuieli legate de vánzarea bunurilor, inclusiv cheltuielile necesare peniru
conservarea si administrarea acestor bunuri;

(b) cheiwielile avansate de creditoril garantai in cadrul procedurli executaril suite;

(c) creanele ftimizorilor de utiliräti nascute ulterior deschiderii procedurii de insolventa;

(d) onorariul administratoru]ui judiciar on al lichidalorului judiciar, inelusiv al administratorului
judieiar provizoriu on al lichidatorului judiciar provizoriu;

(e) onoraniul datorat persoanelor de specialitate desemnate de administratorul judiciar, precum
avocari, experti contabili, evaluatoni sau alti specialiti;

(0 creantele ganantate ale creditonilor náscute in timpul procedurii de insolventa;

(g) crean;ele garantate ale creditorilor nAscute inainte de deschiderea procedunii de insolventa i
anumite creante provenind din contractele de leasing;

(h) creantele provenind din finantani acordate in perioada de observaie;

(I) creantele izvorâte din raporturi de muncá;

(j) creantele rezultãnd din continuarea activitatii Societátii dupa deschiderea proceduril, cele
datorate contractantilor ale cäror contracte In derulare au fost denuntate in cursul procedurii
insolventel si cele datorate tertilor dobânditorj de buna-credinta san subdobãnditorilor care
restituie averii Soeietatii bununile on contravaloarea acestora;

(k) creantele bugetare; 4

(I) creanlele reprezentand surnele datorate de catre Societate unor terji, in baza unor ob1iótii de
intrelinere, alocatii pentru rninori sau de plata a unor sume periodice destinate asigurãrii
mijloacelor de existentä.

Astfel, daca In caz de faliment al Societarii, activele Societatii flu sunt suficiente pentru a permite Societatil sä
ramburseze integral creantele creditonilor cu rang prioritar Obligaiunilor, detinãtorii de Obligaiuni ii vor
pierde mntreaga investitie in Obligaiuni. Totodatä, Obligaunile vor avea acelai rang (i) cu creantele
reprezentând credite bancare negarantate, (ii) cu cheltuielile si dobânzile aferente, (iii) cele rezultate din livrani
de produse, prestäni de servicii sau alte lucräri, (iv) din chirii, precum si (v) cu anunlite creante provenind din
contractele de leasing. Pnin urmare, in cazul in care fondurile Societatii sunt suficiente pentru a plati in
mntregime creantele creditorilor cu rang pnioritar Obligaiunilor, dar insuficiente pentru a-i permite sä plateasca
creantele pentru obligaiile ce ii revin in legatura cu Obligaiunile i mate cel&alte creante care au acelai rang
cu Obligatiunile. detinatorii de Obligariuni von pierde o pane (care poate Ii cvasitotalitatea) din investitia br
in Obligaiuni.

Pc de alta pane, avánd in vedere cá majoritatea datoriilor financiare ale Societáii sunt garantate. jar
Obligatiunile sunt negarantate. existà riscul ca. in cazul executarii silite a unor bunuri ale Societalii, bunurile
rämase sa fle insuficiente pentru indestularea deinatorilor de Obliga{iuni. lntr-un astfel de caz. acestia s-ar
putea sã nu obtina decal o pane din investitia br in ObIigaiuni sau sá piarda in intregime aceastä investitie.

Obligafiunile potft suspendate suit retrase tie (a (ran ZOCfionare Ia Bursa de Valori Bucurqti

ASP este autorizatä sã suspende de a tranzaclionare Obligatiunile sau sá solicite operatorului pietei
reglementate sä Ic suspende de Ia tranzactionare daca situatia Societatii este de asemenea naturá incât
continuarea tranzac!ionäri i ar afecta interesele investitorilor.
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BVB poate sá suspende tranzacçionarea valorilor mobiliare care nu ?ndeptinesc cerintele pieei reglementate,
in afara cazurilor in care o astfel de suspendare sau retragere ar putea afecta in mod semnificaliv interesele
inveslitorilor sau ar putea compromite funclionarea ordonata a pietei. Operatorul unei piete reglementate are,
de asemenea, dreptul de a suspenda obligaiuni de Ia tranzactionare in alte circumstante, in conformitate cu
reglementarile sale. Once suspendare ar putea afecta termenii de tranzacionare a Obliga;iunilor.

De asemenea, in cazul in care Societatea nu IndepIinete anumite cerine sau obligaii potrivit legilor i
reglementarilor aplicabile societatilor ale cäror obliga{iuni sunt Admise Ia Tranzactionare Ia BVB sau in alte
situatii motivate. Obliga;iunile pot fi retrase de Ia tranzactionare Ia BVB. Nu poate exista nicio asigurare Ca
asemenea evenimente nu vor avea bc in legatura cu Obligatiunile. In cazul in care se materializeaza, toate
aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ asupra pretulul Obligatiunilor i asupra capacitatii
investitorilor de a-si vinde Obligaiuni1e pe BVB.

Legislafiafiscalà din Romdnia s-arputea aplica Definàtoritor de Obligafiuni

Potentia]ii investitori in Obligatiuni pot fi obligati sä plateasca impozite sau taxe in conformitate cu legile din
Romanja Potentialii investitori ar trebui sa se consulte cu consultantii br cu pnvir9rcenseqintele fiscale ale
achizitiei detinerii tranzactionarii 51 rascumpararii Obligatiuntbor

Transferul Obligatiunilor vafi supus anumitor restrictii

Societatea nu a acceptat sã inregistreze i nu intenoneaza sa mnregistreze ohJgaiuniie in cdformitate cu
Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau Cu once alte legi puivind v3JóriIe mobiliare
ale onicãrui stat sau ale oricãrei altajurisdictii a Statelor Unite ale Americii. Detinatd?iLdeObligaiuni nu pot
oferi spre vânzare Obligaunile, cu excepia situaçiei in care o asemenea oferta este desthurata in teineiul unei
excepçii preväzute de Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau in cadrul unei
tranzactii care nu face obiectul cerintelor de inregistrare prevãzute de Legea privind valorile mobiliare din
Statele Unite ale Americii i tie legile privind valonile mobiliare aplicabile in once stat saujunisdictie a Statelor
Unite ale Americii.

In plus, Societatea nu a inregistrat i nu inten{ioneazã sã inregistreze Obligatiunile in conformitate cu legile
privind valorile mobiliare ale unei alte tan decât România. Potentialii investitori in Obligaiuni ar trebui sa
citeascä sectiunea cu titlul ,,Notã calve inveslitori” pentru informatii suplimentare despre aceste restnicçii
pnivind transferul. Este obligatia investitorilor in Obligaiuni de a se asigura cã subserierea br sau ofertebe
ulterioare, vânzarile sau transferunile ulterioare ale Obligaiunilor in once tara, aIm decât Romänia, respectä
toate legile privind valorile mobiliare aplicabile in respectiveIejurisdiciL

Acordarea unor ratinguri de credit sau analizele unor analiyti financiari ar putea afecta prefu!
Obligafiunilor

Una sau mai multe agentii independente de rating de credit pot acorda ratinguri tie credit Obligatiunilor. Este
posibil ca aceste ratinguri sä nu reflecte potentialul impact al tuturor riscurilor cu pnivire Ia structura, piata,
factorii de risc suplimentari mentionati mai sus i ali factoni care pot afecta valoarea ObligaiuniIor. Un rating
de credit nu constituie o recomandare de cunipärare, de vánzare sau de detinere de valori rnobiliare i poate fi
rnoditicat sau retras in once moment tie cätre agenia tie rating.

Piata de tranzactionare a Obligaiunilor este influenlatä tie studuile i rapoartele privind Societatea sau
activitatea acesteia. publicate de anaIitii din indu.strie sau analitii din domeniul vabonibor mobiliare. In cazul
in care unul sau mai multi anaIiti retrogradeaza Obligatiunile, atunci este posibil ca pretul de piata al acestora
sá scada. In cazul in care unul sau mai multi analisti inceteazä sä urmareasca activitatea Societatii sau sã publice
rapoarte peniodice cu privine Ia aceasta. Societatea riscä sa-i piarda vizibilitatea pe pietele financiare, ceea cc
ar putea duce Ia scaderea prebului Obligabiunilor san a volumului de tranzac!ionane.

Exist/i riscu! ca Soc/cttHea sJ flu rea!izeze cu succes procesul tie Ad,nitere In Tranzacfionare a
Ohligauiu n/lot pe pin(a regleinentatd adniinistratJ tie B 178
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Adrniterea ObIigaiuniIor Ia Tranzactionare pe piata reglementata a BVB este supusä anumitor cerinte. Dei
Socetatea va initia demersurile pentru Admiterea Ia Tranzactionare a ObIigaiuniIor in baza acestui Prospect
aprobat de cãtre ASF, i a obtinut un acord preliminar al BVB cu privire Ia Admiterea Ia Tranzac{ionare Ia
data aprobarii prezentului Prospect, i ii propune sã ía toate masurile necesare pentru a se asigura c
ObIigaiuniIe sunt Admise Ia Tranzac!ionare, flu existä nicio garanlie cã Obliga;iunile vor fi Admise Ia
Tranzactionare pe piata reglementata administrata de BVB Ia data estimatá sau Ia o data ulterioarä. De
asemenea, având In vedere intârzierile existente in practica actuala a oficiilor registrulul comertului legata de
inaintarea documentelor spre publicare in Monitorul Oficial, existä riscul ca hotarârile acionariIor de aprobare
a Admiteril Ia Tranzacçionare sä flu poatä Ii publicate in Monitonil Oficial (cerinta obligatorie in procesul de
aprobare a prospectului de cãtre ASF, respectiv in procesul de Admitere Ia Tranzactionare) intr-un limp
suficient de scurt pentru ca Admiterea ObIigaiuniIor Ia Tranzactionare pe piata reglementata a BVB sã se
realizeze panä Ia data estimatã. Totodata, flU existã nicio garanpe cà, in cazul in care conditiile de admitere
pentru aprobarea tie cätre BVB se modifica, toate aceste condilii privind Admiterea Ia Tranzaclionare i/ sau
conditn de tranzactionare vor fi indeplinite.

Daca ObligaTiunile flu vor fi Admise Ia Tranzac;ionare pe piata reglementata administrata de BVB, informatiile
Cu privire Ia Societate sau Ia Obligatiuni vor fi mai dificil de obnut, aspect de naturä sä aiba un impact negativ
asupra Iichiditatii ObIigaiuniIor. Intr-o piaça cu lichiditate redusa, investitorul flU va putea s-i vanda in once
moment Obliga;iunile Ia Ufi pret de pia!a.

Este posibi! ca Ob!igafiuni!e sá nit reprezinte o investifie adecvatd pentru investitorii care 4i doresc
expunerea la active care au caracteristici de sustenabilitate

ObIigaiuniIe vor Ii emise ca obliga;iuni corelate cu obiective de performanta in sustenabilitate, fund supuse
unui mecanism de ajustare de tip step-up, in functie de neindeplinirea Obiectivelor de PerformantA in
Sustenabilitate. CU bate acestea, astfel de ObIigaiuni ar putea sä flU satisfaca cerintele investitorilor sau once
alte standarde viitoare legale on cvasi-Iegale pentru investipi in active avánd caractenistici de sustenabilitate.

Societatea se ateaptá sà utilizeze fondurile nete ob;inute din emisiunea tie Obligaliuni in scopuni generale de
tinanlare a activitatii i, prin urmare, Societatea flu intentioneaza sa aloce aceste fonduri in mod specific
proiectelor sau activitalilor comerciale care indeplinesc criterii de mediu sau de sustenabilitate.

De asemenea. mecanismul de ajustare a ratei dobãnzii platibile de Societate in ceea ce privqte ObIigaiuniIe
sus-mentionate va depinde de o definitie a Obiectivelor de Performanta in Sus5nibi1itate, care poate ft
incompatibila cu cerineIe sau ateptaniIe investitonilor SaU Cu alte detinitii referiy’qãre Ia emisme’4e gaze cu
efect de serä sau aspecte sociale. It’ ‘‘‘-

Nu se ofera vreo garanie i nu se asumä vreun angajament cu pnivire Ia adecvareao1flabii
tatea t rice scop

a onicärui raport, evaluani, opinii sau certificäri oferite de o terta-parte (solicitata nu de Sociee), care ar
putea ft emisã in Iegaturä cu emisiunea Obligatiunilor i, in special, a onicärei strategil 4e sufenabilitate i
indeplinirea de cätre aceasta a oricãror cniterii de mediu, sustenabilitate, sociale si/ sau de alta naturä. Pentru a
inlátura once dubiu, once astfel de raport, evaluare, opinie sau certificare din partea unei tere-par!i nu este i
nici flu va ft considerata a ft inclusa sau a face parte din prezentul Prospect. Once astfel de raport, evaluare,
opinie sau certificare nu este i nici nu an trebui considerata a ft o recomandare din partea Societätii,
Sindicatului sau a onicarei alte persoane pentru a cumpära, vinde sau detine once astfel de Obligatiuni.
PoteniaIii investitori trebuie sã determine singuni relevanta onicárui astfel de raport. evaluare, opinie sau
certificare si/ sau informatiile continute in acestea, in scopul onicárei investiii in ObIigaiuni.

Obligafiunile corelate cu objective deperformanfa in sustenabilitate arputea sJ nuJie o investitie adecvatJ
pentru toate categoriile de investitori intrucât variatia ratei dohânzii aferente acestui tip de obligafiuni ar
putea genera pierderi pentru investitori

!n cazul in care are bc un Eveniment Declansator (astfel cum este definit in cadrub capitobubui Termeni
C’ondi(ii). acest lucru an putea decIana Un mecanism tie tip step-tip pnin care rata dobânzii ObIigaiuniIor vafi
ajustatä in mod pozitiv. cu un anumit procent stabilit. Evenimentub DecIanator va ft diseminat public in
maximum patru (4) luni de Ia data de observare asumatä. anume 31 decembrie 2030. jar ram dobãnzii ajustatã
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se va aplica doar pentru acea Perioada de Dobánda (astfel cum este deflnitä in cadrul capito[uiui Termeni i
Condifti) in cursul cäreia se publica notificarea cu privire a inregistrarea Evenimentului DecIanator i care
va fi practic ultima Perioada de Dobanda a Obiigaiunilor ce se finalizeaza cu Data Scadentei. Detinätorii de
Obligaiuni Care vãnd ObIigaiuni ar trebui sä ineieagä faptul cã rata dobánzii CU care se tranzactioneaza
Obligatiunile inainte de data notificArii Inregisträrii Evenimentului Declansator va fi cea anterioarä aplicarii
mecanismulul de step-up, astfel meat detinatorii de Obligaiuni care vãnd Obligaiuni anterior acestei date nu
vor beneficia de rata dobânzii ajustatä pozitiv pentru perioada de detinere intre inceputul ultimei Perioade de
Dobândâ i data vânzärii ObIigaiunilor.

In plus, in cazul ifl Care are bc recalcularea, ajustarea sau, dupa caz, modificarea niveluribor de referinä, ai
Indicatoribor Cheie tie Performanta si/sau ai Obiectivelor tie Performanta in Sustenabilitate 2030 (astfel cum
sunt definiti in cadrul capttolului Termeni si Conditu) interesele detinatoribor de Obligatiurn pot Ii afectate in
mod negativ in sensul in care detinatorii de Obligaiuni. dupa caz, ar putea sä nu beneficiy6de pbata ntialei
dobânzi majorate mentionate in mecanismul tie step-up care ar Ii putut ii datorata7h ipsa unei ase’enea
recalculãri, ajustäri sau modificari. 7,

/1
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INFORMATII FINANCIARE

Jnves!itorii rrebuie sO analizeze cu cz(enf Ic urmO!oarele inform a, ii privind si!uapa financiara i rezul!atele
operafionale ale Emiteniului, coroborat cu Sirua!iile Financiare ,ri en notele la aces!ea, inc/use in alte pOr(i
ale acestui Prospect. Jnformafiile incluse in capitolul de mai jos i in a/fe pOrfi din aces! Prospect includ
ajIrmapi prospective care imp/idA riscuri i incertitudini. A se vedea sec;iunea ,, Declara(ii privind
perspectivele” i capitolul ,, Factori de risc’ pentru o analiza a factorilor importanji care ar putea produce
cfl[eren!e semnijicative mire rezultatele efective i rezultatele descrise sau deduse din afirmaflile prospective
incluse in acest Prospect. Investitorii trebuie sO analizeze intregul Prospect 5ci sO nu se bazeze exc/usiv pe
informatille sin!etizate.

Si!uafia pozi(ieiJinanciare, si!uafia conrului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezu/tatu/ui global.
situatia fluxuri/or tie trezorerie, situapa modj/IcOrilor capitalului propriu, politicile contabile i notele
explicative se regOsesc in Situaliile Financiare ale Emitentului in limba romana aferente exerci(iilor
financiare incheia!e Ia 3) decembrie 2024, respec!iv Ia 31 decem brie 2025.Aceste situafiifinanciare impreunO
cu rapoartele de audi! corespunzatoarefiecarui exercitiu financiar sun! publicateewehsiie-uI Emitentului
Ia adresa hups: www

-

Prezentarea informatiilor financiare si a altar informatii •

Jnformatiiflnanciare ‘

Informatiile financiare din acest Prospect, cu exceptia cului in care se mentioneä cohtrariul, au fost
obtinute sau extrase din:

• situatiile financiare individuale auditate ale Societatii Ia data de i pentru anul incheiat Ia 3 1 decembrie
2024 (..Situatiile Financiare 2024”).

• situa;iile financiare individuale auditate ale Societatii Ia data de i pentru anul incheiat Ia 31 decembrie
2025 (,,Situatiile Financiare 2025”).

(Situatiile Financiare 2024 si Situatiile Financiare 2025 vor fi denumite in continuare ,.Situatiile Financiare”).

Situatiile Financiare au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele lntemaçionale de Raportare Financiará
(Standardele de contabilitate IFRS), cu modificarile si clarificarile ulterioare.

Situa{iile Financiare incluse In prezentul document sunt prezentate in RON. Anul financiar al Societaii se
desfàsoara de Ia I ianuarie pãnã Ia 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate in urma Admiterii Ia Tranzactionare pe BVB. in considerarea
obligaiiIor de raportare continue, vor include situatiile financiare individuale ale Societatii in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/20 16 pentru aprobarea regiementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (Standardele de contabilitate IFRS) adoptate de Uniunea
Europeanä , conform celor de mai sus. respectiv cu once alte standarde pe care Societatea va Ii obligata potnivit
prevedenilor legale incidente sä Ic aplice din timp in timp.

In situatiile in care inforniaiilc financiare din acest Prospect sunt clasificate ca fund ..auditate’ sau nu sunt
clasificate. acest lucru inseamnä ca informatiile respective au fost extrase din Situatiile Financiare. Clasificarea
,,ne-auditate” este utilizata in acest Prospect pentru indicarea nforrnauiIor financiare care nu an fost preluate
din Situatiile Financiare mentionate mai sus. ci au fost extrase sau obtinute din evidentele contabile ale
Societatii. In situatiile in care informatiile financiare i/sau operationale din tabelele i graficele din acest
Prospect sum ..ne-auditate”. am indicat in mod expres faptul cá informaiile sunt .,ne-auditate”.
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Indictilori neefejinii de Ordinu! Minis(rutui Finantelor Publice nr. 2844/2016 sau de Standardele de
contabilitate IFRS

Societatea a inclus in acest Document de Prezentare anumiti indicatori si coeficienti care nu sunt definiti sau
impui de, on prezentali conform Ordinul Ministnului Finantelor Publice nr. 2844/20 16 pentru aprobarea
regulamentelor contabile In conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiarä (Standardele
de contabilitate IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile i completarile ulterloare, sau conform
Standardelor de contabilitate IFRS, spre exemplu:

inseamn profitul sau pierderile Societatii, pentru once perioada relevantä, inainte
de (I) once costuri cu dobânzi, comisioane, reduceri si de once alte costuri si
cheltuieli de finantare (Care Enclud i pierderile sau câtigurile din diferençe de curs
valutar aferente contractelor de finan!are si/ sau leasing, precum i

EBITDA (câtiguH)/pierderi nete din valoareajustá a instrumentelor financiane derivate) i a
onicärei dobãnzi obtinute sau alte venituri financiare, (H) impozitul pe profit, (iii)
once depreciere Si pierdere de valoare a mijloacelor fixe, a dreptunilor-de utilizare
i (iv) once amortizare i inainte de once sume reprezentân 4eptecierea4dului
de comert si a altor imobilizari necorporale. I’ ,‘m m r-ri

inseamnä raportul dintre EBITDA, astfel cum este defi ‘‘ mti1i’EveithriieMarja EBJTDA
operationale.

_______

/1

mnseamnä

o datorie reprezentatä de soldul cumulat al (i) credi’èfqri Imprutntunilor
purtätoare de dobanzi pe termen lung i pe termen scurt, (H) datorHlor din leasing

Dalorie Financiara pe termen lung i pe termen scurt precum i (iii) al datoniilor aferente Obligaiunilor
emise de Societate conform situatiilor financiare individuale auditate pentru
exercitiul financiar relevant.

Datorie Financiord .. . -

inseamna Datoria Financiara, exciuzand Numerarul si Echivalentele de Numerar.Neta

inseamnä numerarul net i depozitele Ta vedere Cu o scadenta de pânä Ia trei luni

N 1
inclusiv, jar ,,Echivalentele de Nurnerar” inseamnä investi;H pe termen scurt, cu unumeraru
grad ridicat de lichiditate i convertibile imediat In sume cunoscute de Numerar i
care fac obiectul unui risc nesemnificativ de modificari ale valorii.

Rota de acoperire a inseamnä raportul dintre EBITDA astfel cum este definita mai sus i Cheltuielile
Dobônzii Cu dobânzile.

Dajorie Financiara inseamna raportul dintre Datoria Financiarä Neta i EBITDA. astfel cum au fost
Neta/EBJTDA definite mai sus.

-

Societatea prezintä acesti indicatoni nedefini de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/20 16 sau de
Standardele de contabilitate IFRS, deoarece considera Ca acesti indicatori sau indicatori sirnilari sunt utilizati
pe scarA Iargá de anumii investitori, analisti de valori mobiliare si alte pärti interesate, ca indicatori
suplimentari ai performanei i lichiditaçii.

Acesti Indicatori nedefiniti de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 284412016 sau de Standardele de
contabilitate IFRS nu sunt prezentati in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/20 16
si Standardele de contabilitate IFRS sau IFRSUE, jar modul in care Societatea Ii utilizeaza poate fl diferit de
modul in care acestia sum utilizati de alte entitäti din industria in care Societatea activeazá. Acesti indicatori
nedefiniti de Ordinul Ministrului Finanrelor Publice nr. 284412016 side Standardele de contahilitate IFRS au
anumite limitari ca instrument de analiza si nu trebuie luati In considerare In mod independent fara de
nformatiile financiare raportate conform Standardelor de contabilitate IFRS sau nu le pot inlocui pe acestea.

In particular, nu trebuie sã considerati acesti Indicatori nedefiniti de Ondinul Ministrului FinaneIor Publice nr.
2844/20 16 i de Standardele de contabilitate IFRS ca o alternativa Ia indicatonii de performanta calculati
conform Standardelor de contabilitate lEES sau IFRS-UE sau ca o alternativa Ia intranile Si iesirile de numerar
din activitatile operationale sau ca un indicator al Iichiditatii Societaii.
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Rotunjire

Anumite informai incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posibil ca: (I) cifrele pentru
aceeai categoric prezentate in tabele diferite sã ifiregistreze variatii nesemnificative: (ii) cifrele prezentate ca
totaluri in anumite tabele sä flu reprezinte o sumã aritmeticä exactä a cifrelor care le preced; (iii) procentele
reflectate In tabele sá flu conduca Ia un total de 100%; si (iv) calculele, variatiile i alte procentaje sá tie uor
diferite fata de calculele br reale (precise) din cauza rotunjirii informatillor financiare, statistice i operationale
care stau Ia baza acestora.

Cursuri de sekimb

Societatea isi intocmeste Situatiile Financiare in RON.

Cu exceptia cazului in care se indica altfel: (i) toate referirile din acest document Ia ,,euro”, ,,centi”, ,.EUR”
sau ,.€‘ reprezifltä referiri Ia moneda introdusa Ia inceputului celei de a treia etape a uriiunii economice i
monetare europene in conformitate cu Tratatul de instituirc a Comunitatii Europene, cu modificarile ulterioare
Si (ii) toate referirile [a ,,RON”, ,,IeuI românesc”, ,,leu” (singular) sau .,Iei” (plural) sunt Ia moneda oficialä a
Rornániei.

Prin prezentul document nu se face nicio declaratie cu privire Ia faptul cá o sumä exprimatá intr-o anumitä
moneda in prezentul Prospect ar fi putut sä tie convertitä in oricare difltre celelalte monede prezentate in
prezentul Prospect, Ia once curs de schimb sau cä ar fi putut fi convertitä in once fel. ExistLpiete limitate
pefltru leul românesc in afara României. Disponibilitatea limitata a acestei moned’ poate ‘condue Ia o
volatilitate a cursunilor de schimb.

I L -

Tabelul de mai jos indica cursul de schimb ccl mai ridicat, ccl mai scäzut i mediu, prcum i cursul de schimb
de Ia sfârituI perioadei de referintä, pentru perioadele i datele indicate, al monedei euro fata de leul rom$nesc,
astfel curn a fost publicat de Banca Nationala a României. Coloanele intitutate ,,Mediu” din tabelete de mai
jos prezintä media cursurilor zilnice de referin;a pentru respectivele perioade.

Anul Ridicat Scäzut Mediu La sfârsitul
perioadei

(RON per EUR)

2024 4,9773 4,9655 4,9746 4,9741

2025 5,1222 4,9728 5,0415 5,0985

Sursa: BNR

Situatia contului de profit i pierdere si a altor elemente ale rezultatului global

Tabelul de mai jos prezintä situatia contului de profit i pierdere si a altor elemente ale rezultatului global al
Emitentului pentru exercitiile firianciare inchejate Ia 31 decembrie 2025 i respectiv 31 decembrie 2024.

Pentru exercitiul rinancbr inclieiat
Ia ii decembrie

RON

2025 2024

.4 in/nate .1 uditate
Venituri din leasing opcraional 404.628.502 334.806.159
Venituri din Sen cii aditionale 134.876.167 123.832.415
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Principalele categorii de venituri cu impact asupra profilului de profitabilitate al Societatii sunt: i) venituri din
activitatea de leasing opera;ional (prezentate in situa;ia contului de profit i pierdere i a altor elemente ale
rezuttatului global drept ,,Veniiuri din leasing opera,tional” i ,,Veniluri din servicii adilionale”), ii) din
activitatea de inchinere PC termen scurt (prezentate drept ,,Venituri din inchirierea aurovehiculelor” i iii) din
vânzarea autovehiculelor rulate (prezentate drept Venituri din vdnzarea autovehiculelor din flota aulo 5ci a
echiparnentelor pen/ru inchiriere”).

Societatea mai Inregistreazã venituri dintr-o activitate secundara de comer{ cu autovehicule noi (prezentate
drept “ Venituri din vdnzarea autovehiculelor”) care reprezintä stocuri nevândute de autovehicule iniportate de
dealeri care sunt revándute de Societate atãt pe piatä internä, cat i pe pieele externe. Vânzãrile de maini noi
Ia export reprezintã 0 activttate secundara, de naturä oportunistä derulata de Societate i care nu cornportã
riscuri operationale, find de naturá sä contribuie uneori semnificativ Ia profitabilitatea operationala a
Societatii. Totusi. datorita volatilitatii induse asupra cifrei de afaceri. Societatea intentioneazá sä renune in
viitor Ia aceastä activitate, jar in anul 2025 veniturile din comertul CU autovehiCule noi s-au situat Ia un nivel
minim istoric. In privinta contributiei acestei aCtivitäi seCundare [a profitabilitatea operationala. aceasta a fost
in general marginala dc-a lungul timpului. inclusiv Ia nivelul ultimilor doi ani.

In privina principalelor categorii de cheltuieli operationale. aceslea sunt urmatoarele: i) Cheltuielile cu tiota
auto (intre care cele niai importante sunt cheltuielile cu repara lie, intretinerea si reconditionarea. cheltuielile
Cu piesele de schimb si respectiv cheltuielile cu asigurarile); ii) Cheituielile cu amortizarea. deprecierea i

127.241.776
7.401.957

207.018.841

Venituri din inchirierea autovehiculetor
Venituri din vánzarea autovehiculelor
Venituri din vânzarea autovehiculelor din iota auto i a echipamentelor
pentru inchiriere
Alte venituri din exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli cu flota auto
Costul autovehiculelor vãndute
Costul autovehiculelor vãndute din iota auto i a echipamentelor pentru
Inchiriere
Cheltuieli cu beneficiile angajaiIor
Cheltuieli administrative
Amortizarea. deprecierea i pierderea de valoare
echipamentelor, net
Amortizarea, deprecierea i pierderea de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Alte (pierderi) / cãtiguri - net

58.559.661

939.726.904

(177.125.602)
(7.3 54.263)

(174.020.696)

a Ilotei auto i a

(81.977 .8 12)
(8.1 29.483)

Total cheltuicli de exploatare

a altor active imobilizate

Profit operational

(282.715.734)

Cheltuicli financiare
Venituri financiare

I 16.286.157
27 .779.236

192.193.076

46.493.903

841.390.946

(16 5.963.193)
(26.660.599)

(145.597.689)

(74.374.396)
(8.83 8.052)

(244. 149 .928)

(3 .509.3 27)
(40.478.076)
(5.034.521)

(714.605.781)

126.785.165

(72 .672 .323)
7 .965 .598

62.078.440

(4.294.077) (2.897.975)

34.936.370 59.180.465
--, - -

Total rezuitat global D.hI’ 34.936.370 59.180.465

Rezultat pe actiuae de ban si diluat* .J 5.92
Sursa: Situapile Financiare 31 decern bile 2024, Sit uatiile Flnanciate\(decembrie 2025/
• Rezultatul pe actiune pen/ru exerctttulJbianc,ar u,che,at Ia 31 decen,br,e 2024 afan #hothficat retrospect,v pen/ru a ow lude efec/zil
cresteril capitalulul social eject ante in 2025, care a rnajorat nurnãrul de acfiuni prin incorporarea rezultatzslui reporrat. iVurnârul de
actiuni utilizat in calculul tvzultatulni pe ac/tune pen/ru exercifiulfinanciar anterior a lost ,e(,a(clt Cfl SI cl/rn aceostâ rnajoi’a?e arfi
avut bc Ia inceputulpei’ioadei cornparalive piezentate.

Profit Inainte de impozitare

Cheituieli cu impozitul pc profit

Profitul net al exercitiului financiar

(5.0 83.104)
(46.896.346)

(5 .892 .292)

(789. 195.333)

150.53 1.572

(118.504.499)
7.203.374

39.230.447

Alte elernente ale rezultatului global

4) 3,49
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pierderea de valoare a flotei auto i a echipamentelor; iii) Cheltuielile cu beneficliLe angajaçilor; iv) Costa!
aulovehiculelor vândute din flota auto i a echipamentelor pentru inchiriere.

Costul autovehiculelor vandute din flota auto i a echipamentelor pentru mnchiriere se refera Ia valorile
contabile nete neamortizate (corelate cu valorile reziduale) Ia care autovehiculele utilizate anterior in prestarea
servicilor de leasing operational i rent-a-car sunt Inregistrate in contabilitate Ia momentul vânzärii. Acestea
trebuie sä fie analizate in corespondenta cu pozitia Venituri din vdnzarea autovehiculelor din flota auto ci a
echipamenrelor pen/ru inchiriere”. Diferenta dintre veniturile din vánzäri i cheltuielile aferente flotei auto
rulate se retlecta in pierdere sau profit din aceastä activitate. i reprezintä o parte importantä a activitatii
operationale din perspectiva sustenabilitatii financiare a furnizorilor de mobilitate, precum este cazul
Societatii.

In ceca ce priveste ,,Chelruielile cu amortizarea, deprecierea i pierderea de valoare a hotel auto fi a
echipamentelor”, aceastä pozitie de cheltuieli refiecta o amortizare liniarä pe perioada estimatä de operare a
autovehiculelor pâná Ia valorile br reziduale estimate Ia data prevázutä pentru cedare, dupa ce au fost luate in
considerare conditiile anticipate pe piata autovehiculelor utilizate.

Defalcarea venituritor din exploatare

Tabelul de mai jos prezintA defalcat veniturile din exploatare ale Emitentului pentru exercitiile (inanciare
incheiate Ia 31 decembrie 2025 i respectiv 31 decembrie 2024.

Venituri din leasing operational

Venituri din servicii aditionale, din care:

Veniruri din mentenantO, repara/ii, asigurOil p taxe de drum
Alte eamponenle contractuale

venitua din inchirierea autovehiculelor

Venjturj din vãnzarca autovehiculelor
Venituridin vánzarea autovehiculelor din iota auto i a echipamenlelor
pentru inchiriere
Alte venituri din exploatare, din care:

--

Veniluji din pena/itä/i -:
I ‘eniiuii din despagubiri daune auto /
title venituri

A/ic venituri din inchirieri
Total venituri din exploatare

Sursa: Situat il/c Flnanciare 31 decern bile 2024, Sit uazlile Financiare 31 decernbrje 2025
.

Venituri din activitatea de leasing operational

Leasingul operational reprezintä principala activitate a Societaçii i vectorul principal de cretere al cifrei de
afaceri i a! profitabilitatil Societatii.

Veniturile af’erente activitatii de leasing operational (venituri din serviciile de inchiriere pe termen media) sunt
inregistrale in doua poziçii din situatia contului de profit i pierdere i a altor eleruente ale rezultatului global.
respectiv ,,Peiuturi din leasing operafional Si ..i’enituri diii sen’icii adifionale. La pozitia ..Venituri din
leasing operational’ stint efectiv inregistrale veniturile corespunzatoare ratei de leasing operational. care se
refera in principal Ia costurile de finantare i de depreciere aferente activelor operate in regim de leasing
operational. La pozitia ..Venituri din sen’icil adifionale sum inregistrate veniturile aferente ratei de leasing
operational care se refera Ia asigurarile autovehiculelor (RCA i CASCO). taxe i impozite, mentenanta,

Pentn, exercitiul financiarincheiat Ia 31
decembrie

RON

2025 2024

Audirate .4uditate

404.628.502 334.806.159

134.876.167 123.832.415

109.249.695 100.304.256

25626.472 23.528.159
127.241.776 116.286.157

7.401.957 27.779.236

207.018.841 192.193.076

58.559.661 46.493.903
363.170

6.700.804

2’3,136.163 16.110.3/7
‘

‘ 25.76.192 23.201.677

18/dos€-r /
93726.904 841.390.946
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reparatii, schimb de anvelope i alte cornponente contractuale din zona de servicii (precum ,.door-io-door”
etc.).

De remarcat cä ponderea asociatä deprecierii i costurilor de finantare, adica elementelor principale ale ratei
de leasing operational, a reprezentat 75% din totalul veniturilor din activitatea de leasing operational in 2025,
fata de 73% In 2024. Obiectivul Societatii este de a incorpora in minimum 80% din contractele sale de leasing
componente de servicii de mobilitate, aceastä abordare sustinand indeplinirea tintelor de profitabilitate
operationala.

Dinamica veniturilor din activitatea de leasing operational a fost de 17,6% in 2025, fata de 21% In 2024, iar
principalele doua explicatii ale acestei cresteri sunt urmatoarele: i) efectul de actualizare al ratelor de leasing
operational prin creteri ale acestora, in cazul contractelor ajunse Ia scadenta i reinnoite, i ii) aditionarea de
noi clienti si!sau servicii suplimentare in cadrul produsului de leasing operational. Notabila in acest sens este
cresterea numarului autovehiculelor din flota de leasing operational cu 6,7% in 2025 Si 12% in 2024, care
reflecta un trend ascendent al numArului de clienti in pofida faptului cä Societatea nu incurajeazä reinnoirea
contractelor de leasing pentru clienti care nu se inscriu in anumite tinte de profitabilitate pe autovehicul.

In mod efectiv, existá câtiva catalizatori ai cresterii ratelor de leasing pentru contractele reinnoite Ia scadenta:
i) cresterea substantiala a pretului autovehiculelor, cu peste 50% raportat Ia 2020, anul pandemiei COVID-l9,
care a distorsionat putemic modul de functionare al pietei auto, ii) creterea prepirilor asigurarilor (cotatiile
asigurarilor RCA s-au dublat fatä de anul 2020). iii) cresterea substantiala a costurilor de finanlare incepând
cu anul 2022, iv) cresterea semnificativa a cheltuielilor operationale ale operatorului de leasing operational
(cheltuieli aferente pieselor de schimb. reparatiilor, reviziilor autovehiculelor. cheltuieli cu salariile, etc.) care
s-a manifestat mai ales incepand cu 2025 i existä premisele sä se mentinä un efect inflationist i in 2026.

In acest context, La nivelul anului 2025, managementul Societatii apreciazä cã ratele de leasing operational
pentru contractele relimoite au crescut Cu pâna Ia 50%. Astfel, mecanismul de actualizare al ratelor de leasing
reprezintã un subiect de Importantä strategicã pentru Societate i atingerea obiectivelor sale-4 afaceri in
conditiile prezervarii sanatätii financiare a Societatii. /-

CTh
Venituri din activitatea de inchiriere pe termen scurt (rent-a-Car) 1-

- . -

LJ 9-;:c !-
Veniturile din activitatea de rent-a-Car derulata de Societate (inchirierea autovehiculNor pe termen.cu . mat
puin de un an) sunt prezentate in situaia contului de profit si pierdere 5i a altor element”e-ale rezultatut global
in categoria .,Venituri din inchirieri de aurovehicule”. Acestea au inregistrat 0 crestere cu9,4% inanul 2025,
comparativ cu o scadere de 3,7% inregistratä in anul 2024 in condiriile in care numarul de clienti persoane
juridice. precum si numärul de autovehicule din flota pe aceastä linie de afaceri se inscriu pe un trend ascendent
dupa anul pandemiei care a reprezentat un test de stres major pentru afacerile de inchiriere de autovehicule pe
termen scurt.

Scaderea veniturilor din aceastä activitate inregistratä In anul 2024 se explica prin distorsiunile din piata
asigurarilor generate de falimentul companiilor Euroins i City Insurance 5i care au determinat Societatea sä
diminueze volumul activitãtii cu companiile de asigurAri. Cresterea veniturilor din activitatea de inchiriere pe
termen scuil in anul 2025 are drept explicatie inclusiv cresterea cifrei de afaceri Cu societalile de asiguräri In
conditiile in care 85% din veniturile pe aceastä linie de afaceri sunt generate de clientii persoanejuridice, in
primul rand prin contractarea serviciului de Inlocuire.

Gradul mediu de ocupare a flotei de 86% in ultimii trei ani este considerat o performan;a excepionalä in
standardele internatonale ale industriei, nivelul de 85% fUnd sistematic depait de Societate dupa 2020, anul
pandemiei COVID-19. Dc remarcat cã, potrivit statisticilor iridustriei de profil. Ia un nivel al gradului de
inchiriere de 70%, linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este profilahila. Acest fapt scoate in evidenta
Ca Socielatea are un foarte bun control al parametrilor de profitabilitate asociati acestei activitali.

Un aspect notabil se refera Ia faptul cá, potrivit strategiei sale de afaceri, Societatea va acorda o atentie
deosebita activitatii rent-a-car pentru persoanele fizice (retail) incepând Cu anul 2026. inclusiv in acest context,
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obiectivele sale constand in tintirea unei rate de crestere a veniturilor din aceastá activitate cu minimum 10%
anual.

Veniturile din vânzarea autovehiculelor din flota auto si a echipamentelor pentru mnchiriere

Aceasta activitate este complementara serviciilor operationale efective, respectiv prestárii serviciilor de leasing
operational 5i rent-a-car.

Veniturile din vänzarea autovehiculelor rulate din flota auto 5i a echipamentelor pentru mnchiriere, aferente
activitatilor operationale de leasing operaçional i rent-a-car, au inregistrat o valoare de 207 niilioane RON, in
cre5tere cu 7,7% in anul 2025, fata de o crestere cii 19,7% in anul 2024. 0 explicaie pariaIa pentru nivelul
ridicat al vânzarilor autovehiculelor retrase din activitate se refera Ia trendul de crestere semnificativa al
preturilor autovehiculelor pe piaa second-hand Care s-a manifestat in ultiniii ani, in conditlile transformarilor
din piala auto declanate de pandemia COVID-19. Acest fapt s-a reflectat implicit in diminuarea riscului de
vânzare de catre Societme a autovehiculelor rulate Ia pre;uri inferioare nivelului valorilor reziduale inregistrate
in contabilitate.

Autovehiculele din iota auto sum amortizate In mod liniar pänä Ia valorile br reziduale estimate Ia data
preväzuta pentru cedare, dupa ce au fost hate 10 Considerate conditiihe anticipate pe piaa autovehiculelor
uuilizate. Societatea are o politicä conservatoare in privinta managementuhui valorii reziduale in sensul cä
maximizeazä componenta de amortizare a autovehiculelor in couatiile serviciilor sale de inchiriere, ceea ce
faciliteaza valori reziduale mai reduse, si deci crete probabilitatea unei profitabilitati a activitatii de vânzare
autovehicule rulate Ia retragerea br din activitate (aceasta activitate poartä generic i denumirea de
remarketing).

Diferen;a dintre veniturile din vânzarea autovehiculelor din iota auto si a echipamentelor pentru inchiriere i
pozitia ,,Costul autovehiculelor vdndute din flora auto i a echipamentelorpentru inchiriere” (adica valorile
neamortizate Ia care snt inregistrare itt contabilitate autovehicutele rutate, in foarte mare proporie consistente
cu valorile reziduale ale acestora) s-a situat substantial in teritoriu pozitiv. Astfel, Societatea a inregistrat un
profit contabil substan;ial din activitatea de vânzare a autovehiculelor rulate, respectiv de 33 milioane RON in
2025 si de 46,6 milioane RON in 2024, aceastä activitate fund una cu rezultat pozitiv incepãnd cu anul 2021.

ExpticaiiIe pentru profiturile contabile ridicate ale acestei activitati constau in potitica prudenta de
management al riscului valorii reziduale, precum i in condi ile favorabile de pe piata autovehiculelor second
hand Care s-au manifestal In ultirnii ani 5i care au favorizat creterea substantiala a prelului autovehiculelor
nulate in buna stare de functionare.

—

Defalcare chelluieli de exploatare

Tabelul de mai jos prezintä defalcat cheltuielile Emitentului pentru exercitiile f\njffQ.l&ècIdb ½a 31
decembrie 2025 i respectiv 31 decembrie 2024. \[PO/X’ )

Pentru exercitiul finjbcht Ia 31
detembrie

RON

2025 2024

,luditate 1udigate

Cheltuieli cii flota auto, din care: (177.125.602) (165.963.193)
(on,busiibi/ t21.710. 172, (2/227858)
Che/ruie/i cupieselt’ de schirub (19.742.859, (28.219.561)
(te /tuie/i cu reparuirile. i,ii,efuie,eo 3, reco,uiit,o,,a,eo (83.974. 724i (66.608.380i
(he/rule/i de exp/oarare a f/ore, auto (6.625.979) (8.552.446)
(‘he/nile/icc asiguran/t’ (39.424.68 7) (36.411.529)
C/ic/rule/icc a/ic consua,ahi/e i929.3S3 (682.987)
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CheluuieIi cii inregi.urarea antovehicidelor p alie comisioane (1.073.389) (911.471)
Cheltuieli en igienizarea autovehiculelor (3.1)4.899) (2.626.727)
Cheltuieli cli taxele de parcare (529,541) (722.234)

Costul autovehiculelor vàndutc (7.354.263) (26.660.599)
Costul autovehiculelor vàndute din Ilota auto si a echipamentelor pentru

(174.020.696) (145.597.689)inch inert

Cheltuicli cii bencficiile angajaiIor, din care: (81.977.812) (74.374.396)

Solar/i (74.749.530,) (67.849.974)
Contribuuil soc/ale xi a/ic (axe (2.138.624) (1.905.532,
Cheltuieli cli licherele de masa (5.089.658) 14.618.890,

Cheltuieli administrative, din care: (8.129.483) (8.838.052)
Cheltuieli cii telecomunicarille (767.110) (649. 790j
(‘heltuieli ale seduuhui principal (1.171.473) (I.203.789j
Che/uuieli de vdnzare p de marketing (2.582 277) (2.362.094)
Chirule xi uti/it&ile sediilor athninisira(ive (3.608.624) (4.622.379)

Amortizarca, deprecierea si pierderea de valoare a tlotei auto si a
(282.715.734) (244.149.928)echipamentelor, net

Amortizarca, deprecierea Si pierderea de valoare a altor active imobilizatc (5.083.104) (3.509.327)

Alte cheltuieli de exploatare, din care: (46.896.346) (40.478.076)

AIw servicui efectuate de (er/i (25.781.630) (1 9.977.090)
Comisioane i (axe (‘3.636.3)0, (3.546.96 7)
Transport de bunuri sipersonal (1.428.710) (1.235.595)
Cheltuieli cli deplasOrule (2.155.853) (1.563.373)
Comisicane bancare Si asimulate (1.917.116) 1L673.904
A/ic taxe. (axe Si che/nuieli s/mi/are (9.344.773) 18.435.967)
rheltuieli diverse (939.155) (326.246)
Donatii fi sithven i acordate (1.338.443) (3.369.003)
Al/c cheltuieli (354.356) (349.93))

Alte (pierderi) / cátiguri - net (5.892.292) (5.034.52 I)
Total chcltuieli de exploatarc (789.195.333) (714.605.781)

Sursa: Situat/ile Financiare 31 decembrie 2024, Suicat lIe Financiare 3? decembrie 2025

Principala categoric de cheltuieli din exploatare. respectiv ,.Cheluuielile cu/iota auto” a inregistrat o cretere
de 6 7% in 2025 sensibil inferioara celet de 16% corespunzatoare aansuIui venitun r.—din activitatile
operalionale principale (adica cumulat din servicli de leasing operational i rent-a-car). ‘In 2024, Ins?Wmb,
,,cheltuieIile cuflota auto” au crescut cu 19,3%, fata de a crqtere a veniturilor operãona1e princitiè,cu
15.1%. L
Explicalia pentru creterea mai lenta a cheltuielilor Cu operarea flotci in 2025 se refera l?afinareade-1T9xgul
anului Se cätre Societate a politicilor sale de management a daunelor, precum i politica de asigurare.Wflotei
prin interntlizarea in mãsurA semnificativa a riscului de dauna i optirnizarea selectiei flirnizorilor de piese de
schimb si a prestaforilor de servic de reparatii si mentenantä. Astfel, spre exemplu, ,,Cheltuielile cu piese de
schimb” au scãzut succesiv cu 20,2% in 2024 si 30% In 2025. Cea rnai importantá categoric de cheltuieli din
categoria celei de operate a tlotei constä in ,,Cheltuielile cu reparaflile, intretinerea i reconditionarea” care
au crescut cu 53.6% in 2024 si 26,1% in 2025, las aceste costuri au fast cele mai presate de ct’eserea
substantiala a inflatiei incepánd cu anul 2024.

Mäsura evolutiilor favorabile in ceea ce privete managenientul flotei auto este oferita de evolu;ia valorilor
raportului dintre ..Cheltuic/ile cu flota auto” (mai puin ..Chelluie/i/e cii combustihihul” care sunt de tip pass—
through. adica sum cheltuieli in transit, fUnd facturate mai departe cIienilor tàra a inregistra a rnarjA de profit)
Si ,.[eniuurule din acIii’idd/e principal?’, respectiv veniturile cumulate din serviciile de leasing operaionaI i
rent-a-car. Acest raport s-a ajustat de Ia 25.2% in 2024, Ia 23.3% in 2025. Pc Iãnga efectul de eficientizare al
cheltuielilor directe de operare a flotei detaliat anterior, o explicatie principala pentru imbunatAtirea acestui
indicator constä in impactul pozitiv al deprecierii monedei naionaIe mai ample in 2025. 0 astfel de evolutie a
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monedei nationale sustine dinamica veniturilor, in conditiile in care preurile pentru serviciile prestate de
Societate sunt de facto denominate in EUR. conform politicii sale contractuale, jar principalele sale cheltuieli
operationale sunt denominate In moneda nationala.

Cheltuielile cu beneficiile angajailor au inregistrat o crestere cu 10,2% in 2025, fata de o cretere cu 20,9% in
anul 2024, in conditiile in care in 2024 numarul de angajai a crescut cu mai mult de 50 fata de anul anterior.
Societatea nu intenponeazã sá creascä in viitor in mod semnificativ numarul de angajai, chiar in conditiite
unei ateptate cresteri a volumului de activitate. Un obiectiv important pentru management se refera Ia
integrarea in procesele operationale a instrumentelor de inteIigena artificiala, care sä sustina semnificaliv
crqterea productivitaii in activitatea de exploatare.

Asemenea cheltuielilor cu operarea flotei auto, i raportul dintre ,,Cheltuielile cm beneJiciilepersonalului” i
,,Veniturile din acrivitãfileprincipale”, respectiv cumulat din serviciile de leasing opera{ional i rent-a-car, s
a imbunatátit in ultimul an, respeetiv de Ia 12,9% in 2024 Ia 12,3% in 2025.

Profit operational

Societatea nu urmäreste i flu are disponibile eviderfle detaliate ale profitabilitaii pe segmente, i prin urmare,
flu face raportare pe segmente de afaceri, astfel incát mntre activitaile de leasing operaionaI i inchiriere pe
termen scurt nu se poate discerne in privinta contributiei fiecareia dintre activitäti Ia dinamica profitabilitalii
operationale de-a lungul timpului.

Profitul operaionaI in 2025 a fost de 150,5 milioane RON, fata de 126,9 milloane RON In 2024. ceea cc
reprezintä o crestere cu I 8,7%. Dc remarcat cä o contributie favorabila foarte importantä Ia profitul operational
revine profitului contabil substantial din activitatea de vânzare a autovehiculelor din flota auto, respectiv de
33 milioane RON in 2025 i de 46,6 milioane RON in 2024. Societatea a beneficiat semnificativ atât de
condiile favorabile de vAnzare a autovehiculelor rulate pe piam second-hand. dar mai ales a pus in practicä o
strategic de gestiune a riscului valorii reziduale adaptata Ia realitatile pieei. Acest lucru a favorizat o
contributie substan;iala Ia profitabilitatea operaionaIa a acestei activitäti complementare activitátilor
operationale de Inchiriere de autovehicule aferente celor doua linil de afaceri.

Aa cum a fost prezentat anterior, o explicatie principala a creterii profitabilita!ii a fost reprezentatä de
creterea intr-un ritm superior a veniturilor de leasing operational i rent-a-car raportat Ia principalele categorii
de cheltuieli. Rafinarea politicilor de management a flotei i efectul pozitiv de depreciere a monedei nationale
fata de euro din 2025 asupra veniturilor explica partial creterea protltului operational i consolidarea marjelor
operaionale in ultimul exercitiu financiar incheiat.

Aceasta evolutie pozitivá a profitabilitaii operationale este elocventa pentru sustenabilitatea modelului de
afaceri al Societatii, tinând seama de detaliul foarte relevant legat de faptul çä ratele de leasing sunt fixe i se
pot actualiza dear gradual, pe ruasura reinnoirii contractelor ce au atins maturitatea. Psde alta parte, presiuni
infiationiste substantiale se manifesta sistematic asupra unor categorii iniportante& cheltuid1iprecum cele cu
exploatarea flotei i cu beneficiile angajaçilor. aa cum a fost cazul in 2025 sa in anii 2022-202.

Chelmieli si venituri financiare

Cheltuielile financiare se refera in principal Ia cheltuielile cu dobânzile, precNisfIa pie}it& din variatiile
cursului de schimb valutar.

Datoriile financiare ale Societalii sunt denominate preponderent in EUR. acestea fund reevaluate in RON Ia
sfâritul fuecarei perioade de raportare. in acest fel rezultand pierderi sau câtiguri nerealizate. Astfel,
Societatea a inregistrat pierderi nete de 36,8 milioane RON din diferente de curs valutar in anul 2025 in
conditiile unei deprecieri cu 1,4% a cursului mediu al monedei nationale. Aceasta cheltuiala este de naturä
nemonetarã. afectãnd strict rezultatul financiar net i implicit profitul inainte de impozitare. Dei nu au o
semnificatie operationala i nu presupun ieiri de numerar din conturile Societaii. aceste pierderi au impact
asupra nivelului capitalului propriu si al unor indicatori specifici de solvabilitate a afacerii.
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Cheltuielile cu dobanzile asociate imprumuturi[or bancare, obligatiunilor i Ieasingului financiar au fost de
74,5 milioane RON in 2025. fata de 73.2 milioane RON in 2024. Veniturile din dobánzi aferente
disponibilitatilor de nurnerar au fost de 7,2 rnilioane RON in 2025 uita de 8 inilloane RON in 2024.

Rezultatul global

In anul 2025, profitul net a Inregistrat o scadere Ia 34,9 milioane RON, fata de anul anterior cánd a fost In
cuanturn de 59,2 milioane RON. Aceasta dinamica este atribuibila in principal pierderilor substantiale din
diferente de curs valutar, in pofida unei cresteri a profitului operational cu 18.7% In 2025 comparativ cu anul
anterior.

Siluafia pozifieiflnanciare

Tabelul de mai jos prezintá situaa pozitiei financiare
31 decembrie 2025 si respeetiv 31 decembrie 2024.

a Emitentului pentru exerciiiIe financiare incheiate Ia

La 31 decembric
RON

Total active

Capital subscris

Alte rezerve de capital

Rczultatul reportat

Total capital propriu

Datorii pe termen lung

2025

A uditale

1.895.163.744

62 3. 63 3
80.604.734

267.129.578

57.177. 156

87.147.571

27 .470 .685

4. 476 .929

963.929

89.893. 308

2.162.293.322

100.000.000

113.291.517

98.2 13.803

311.505.320

982.109.071

406. 85 1.065

151. 876 .650

358. 48 5 .299

4. 27 8 .225

28. 052 .508
2 7.498.695

5 .066.629

868.678.931

305.2 15.549

24 6.640.892

193.979.700

104.223.004

2024

Auditate

1.647.968.383

25 8.45 3
r.96Th2J.096

,.‘ 6I3.849.Q2
7. 5.21361

- 1.93f427
r:1s39.oII

___

58.5.9M

277.559.951

19.992.017

52.156.344

9.895.451

1.877.732

193.638.407

1.925.528.334

20.000.000

74.168. 533

182.400.417

276.568.950

1.164.745.488

3 79. 644 .987

3 86.285.140

342.722.221

3.904.849

27. 03 1.678

25. 156 .613

484.213.896

245 .78 1.8 16

178. 03 5 .030
42.374.821

Active imobilizate

Imobilizari necorporale
Flota auto si echipamence pentru inchiriere

Dreptul de utilizare a activelor

Alte imohilizari corporale

1nvestiii imobiliare

Creaxiçc comerciale

Irnprumuturi acordale pr1iIor afiliate

Active circulante

Stocuri

Creançc comerciale

Alte creanle Si alte active circulante

Impozit PC profit de recuperat

Cheltuieli inregistrate in avans

Numerar si echivalente de numerar

140.322

1.161.216.539

636. 065 .3 5 5

16.5 13. 163

Credite i imprunuturi purlátoare de dobánzi

Obligatiuni

Datorii din leasing

Datorii comercialc i aRe datorii

Venituri inreristrate in avans

Datorii privind iinpozitul aniânat

Datorii privind instritmentek financiare derivate

Dalorii curente

Creditc i imprurriuturi puriãtoare de dobânzi

0hligaiuni

Datorii din leasing

Datorii comerciale Si alte datorii
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Impozit pe profitul datorat - 1.81 8.843
Provizioane 2.185.128 582.863

Venituri inregistrute in avails 16.434.658 15.620.523

Total clatoril 1.850.788.002 1.648.959.384

Total capital proprhi i datorli 2.162.293.322 1.925.528.334
S’ursa: Situatii/e Fb,ancjare 3) deceinbile 2024, SiIua!iile Financiare 31 decein brie 2025

Flota auto asociatä activitätii operationale

Majoritatea imobilizarilor corporale sunt reprezentate de autovehiculele i echipamentele asociate
principalelor activitiiti de servicii prestate de Societate (aproximativ 95%), restul activelor imobilizate find
reprezentate de terenuri, cladiri, mobilier i accesorii.

Principalele active ale Societatii, reprezentate de flota operatä, sunt grupate in douã poziii bilantiere care
contorizeazã dinamica acestor active utilizate in activitatile de leasing operational i rent-a-car. Acestea sunt
,,Ffota auto ci echipamente pentru Inchiriere” i ,,Dreptul de utilizare a activelor”. prima pozitie reflectand
autovehiculele achizitionate in nurnerar (finantate din cash-flow-ui operational. credit bancar, emisiuni de
obligaiuni). jar cea dc-a doua reflectAnd autovehiculele achizitionate in leasing financiar.

Imprumuturi acordate pArtilor afiliate

La data de 31 decembrie 2024, era inregistrat un Imprumut purtätor de dobãnda acordat de Societate cätre
Autonom International S.R.L. in valoare de 58,5 milioane RON, jar in urma tragerilor si sumelor noi acordate,
soldul final Ia 31 decembrie 2025 a ajuns Ia 80,6 milioane RON. Rata dobânzii pentru imprumutul intra-grup
acordat Autonom International S.R.L. este actualizata anual si calibrata in functie de condiile de piata, Cu
respectarea principiului valorii de piatä.

Conformitatea Cu condi;iile de piala este verificatã prin pregätirea dosarului anual de preturi de transfer
(benchmark cii imprumuturi comparabile). -.. -.

Numerar si echivalente de numerar 1 .

Dc remarcat scaderea poziiei de numerar i de echivalente de nume4r’ 3e Ia 193,6 {iIipane RON Ia 31
decembrie 2024, Ia 89,9 milioane RON Ia 3! decembrie 2025. Desi ocitwaa.inrestrat 0 scadere a
numerarului, acest fapt reflecta optiunea Societãtii de a utiliza lichiditatite decare dispune pentru a finanla
achizitiile de autovehicule conform strategiei sale, precum i considerente operaiona1e obiective.

Nivelul indicatorilor specifici de lichiditate ai Societätii se mentine insä Ia un nivel foarte ridicat, astfel cum
este de altfel clar indicat de raportul dintre numerar i echivalente de numerar i datoriile pe termen scurt.
Astfel, valorile asociate acestei rate specifice de lichiditate au fost de 0,4 Ia 31 decembrie 2024 i 0,1 Ia 31
decembrie 2025. Valorile acestei rate indica a pozitie de lichiditate confortabila, mentinerea unei astfel de
structuri bilantiere fund de facto parte intrinsecä a conceptului de afaceri al Societatii. Un nivel ridicat al
lichiditatii afacerii este de naturã sä minimizeze anumite riscuri de refinançare Ia costuri eventual nejustificat
de ridicate de pe piala financiarä in anumite momente tensionate. precum i sá permitã Societati sä capitalizeze
cu pragmatism oportunitatile apärute In industria de mobilitate. aa ctim de altfel Societatea a i dovedit de-a
lungul timpului.

Eleinente privind structura si dinamica datoriilor financiare

in ceea ce prive1e modalitatea de finanare a flotei prin instruniente de datorie. Ia 31 decembrie 2025, structura
datoriilor financiare cumulate pe termen scurt i lung era reprezentata de credit bancar (42,8%). leasing
financiar (33,2%) i obIigaiuni (24%). Cuantumul datoriilor financiare ale Societatii Ia 31 decembrie 2025 era
de 1.663 rniiioane RON. fata de 1.532,5 milioane RON Ia sfârsitul anului 2024.
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Un obiectiv important al Societa;ii se refera Ia majorarea pe termen mcdiii i lung a ponderii instrumentelor de
datorie reprezentate de emisiunile de obliga;iuni, aceastä modalitate de finantare permitand un management al
flotei mai optimizat raportat Ia utilizarea preponderenta a creditului bancar i leasingului financiar, care implica
procese mai formalizate i restricii in a dispune operativ de activele achizitionate care fac obiectul garanii]or
stabilite prin contractele de finantare semnate. Dc aitfel, in acest sens, managementul Societalii intentioneaza
sä urmeze recomandarea ageniei de rating Fitch care conditioneaza o eventuala Imbunatare a ratingului
acordat de creterea finantãrilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat de
obIigaiuniIe corporative. Pc de alta parte, cresterea ponderii obligatiunilor in structura de finantare a Societatii
are drept impact creterea maturitatii mcdii a finantarilor astfel meat acestea sa devina consistente cu
maturitatea medie de peste patm ani, Ia 31 decembrie 2025, a contractelor de leasing operational.

In data de 24 noiembrie 2025. Societatea a eontractat in credit sindicalizat de 300 milioane EUR, acordat de
un sindicat de institutli de credit alcatuit din Banca Transilvania S.A., BRD - Groupe Société Generate S.A..
ING Bank N.y. Amsterdam, Unicredit Bank S.A., Raiffeisen Bank S.A. — Coordonatori, Exim Banca
Románeasca S.A, Garanti Bank S.A.. Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Romania S.A.. precum i Banca
Comerciala Româna SA. — Agent.

In privinta strategiei i optiunilor de finantare ale Societätii, este notabil faptul cä pe 23 noiembrie 2026 va
ajunge Ia scadentá emisiunea obIigaiuni1or tranzaclionare Ia BVB sub simbolul AUT26E in valoare de 48.03
milioane EUR (244,5 milioane RON). Având in vedere eä, Ia data de 31 decembrie 2025, suma disponibila
neutilizata din pat-tea nefolosita a facilitatii destinate finantarii capitalului cireulant i a nevoilor curente in
cadrul Imprumutului sindicalizat era de 30 de milioane EUR, acesta ar putea reprezenta un buffer de lichiditate
mai mult decät suficient pentru rambursarea emisiunii de obligaçiuni tranzactionar-ljcpçB sub simbolul
AUT26E. In acest context, este important de subliniat cä utilizarea fondiyItd’ opiwjn emisiunea
Obligatiunilor are un scop general respectiv (inantarea cresterii flotet a capta1ului delttcy “çefinantarea
unor Imprumuturi ajunse Ia scadenta.

-

‘. AP7CTI
Un alt detahiu in legátura cu care meritá atrasä atentia se referä Ia faptul cä in verea gestionä expunerii Ia
variabilitatea fluxurilor de trezorerie generate de imprumuturile purtatoare de dobgndavariabila, Societatea a
incheiat contracte de swap de dobândã (interest rate swaps — IRS). Prin aceste instrumente, Societatea sehimba
dobânda variabila EURIBOR Ia 3 luni cu rate ale dobanzii fixe aplicabile asupra unor niveluri no{ionale
contractuale care constituie in total 150 milioane EUR. In calculul ofertelor de leasing operational, Societatea
ia in calcul un procent de dobânda care sä acopere o posibilã cretere a dobânzilor. Societatea monitorizeaza
constant cotatiile de IRS, asU’eI incât sä se asigure cã procentele poteniate de cretere a dobánzilor sunt
acoperitor calibrate in ofertele comerciale cätre clienti.

Elemente privind capitalurile roprii in contextul politicii de dividende cc va fi implernentate incepand cu
exercitiul financiar 2025

Capitalurile proprii ale Societatii au crescut de Ia 276,6 milioane RON Ia sfãrsitul anului 2024, Ia 311,5
milioane RON Ia sfãrsiail anului 2025. Cresterea reflecta in principal profitul aferent exercitiului financiar
2025. In cursul anului 2025, Societatea a realizat, de asemenea. 0 majorare a capitalului social prin
incorporarea partiala a rezultatului reportat, in valoare de 80 milioane RON, capitalul social ajungánd astfet Ia
100 milioane RON. politica Societafli pná in anul financiar 2024 find de a nu distribui dividende cãtre
actionari.

In acest an. actionali Societatii au exprimat intentia de implementa o politicä sustenabila de distribuire a
dividendelor incepãnd cu exercitiul financiar 2025, iar parametrii acesteia au fost calibrati inclusiv in cadrul
contractului de credit sindicalizat semnat in data de 24 noiembrie 2025.

Astfel, elementele care definesc politica de dividende a Societatii sunt urmatoarele: i) distributia ca dividende
a maximum 50% din Profitul Distribuibil, decizie conditionata de mentinerea Ratei Capitalurilor proprii
(Capital propriulTotal active) Ia un nivel de ccl putin 12%. ii) pästrarea unui tampon prudent fatä de pragul
minim al Ratei Capitalurilor Proprii. pentru a mentine toate opiunile de continuitate strategicñ a Societatii In
eonditii de sänätate fnanciará, iv) pentru anii urmãtori (2026-2030). nivelul efectiv al distribuirilor va fi decis
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anual de Adunarea Generala a Actionarilor, tinãnd cont de evolutia afacerii, planurile de investi(ii i mentinerea
in limite confortabile prin raportare Ia cerintele incluse In contractele de creditare, precurn i cele preväzute In
prospectele de emisiuni ale obligatiunilor.

Suma previzionatä a fi distribuita in 2026 (din ,,ProJitul distribuibil” aferent exercitiului 2025) este de 40
milioane RON.

Fluxuri de numerur

Lichiditatile i resursele de capital descriu capacitateaunei compariii de a genera suficiente fluxuri de numerar
pentru a satisface cerintele de numerar ale operaiunilor sale de afaceri, inclusiv nevoile de capital circulant,
cheltuielile de capital (rnai putin achizitiile importante), obligatiile privind serviciul datoriei, alte angajamente,
obligaii contractuale Si achizitii. Societatea ii gestioneazá riscul de lichiditate prin monitorizarea permanentä
a fluxurilor sale de numerar. Aceasta bugeteaza i monitorizeazä adecvat fluxurile de numerar i gestioneazä
depozitele de numerar disponibile i imprurnuturile.

Cerintele de lichiditate ale Societatii provin in principal din necesitatea de finanjare a capitalului circulant i a
programului sáu de cheltuieli de capital. Societatea i-a finantat in principal operaliunile i investitiile prin
intermediul unel combinaçii de fluxuri de trezorerie disponibile, credite pe termen scurt i lung de Ia banci,
contracte de leasing financiar precum i prin emisiune de obIigaiuni negarantate. Societatea intenlioneazä sä
finanteze achizitiile i operaiuniIe viitoare prin intermediul fluxurilor de trezorerie generate de operaiuni,
credite, leasing financiar i emisiune de obligaiuni.

Tabelul de mai jos prezintä situatia fluxurilor de trezorerie ale Emitentului pentru exerci;iile financiare
inchelate Ia 31 decembrie 2025 i respectiv 31 decembrie 2024.

_______________________________

Pentru eercitiuI financiar
Inchejat Ia 31 decembrie

RON

2025 2024
r

r: tYudite Auditate

Activitàti de exploatare

___________________ ________________

Profit inainte de impozilare v. 62.078.440
.4justäripentns reconcilierea proJitului intinate de impo2izare cu fluxurile de freirJøJjt
neW:

-

Amortizarea, depreciereu i pierderea de valoare a allor active imobilizate 5.083.104 3.509.327

Amortizarea, deprecierea i pierdereade valoare a flotei autos1 a echipamente]or, net 282.715.734 244.149.928

Diferente nete din schimb valutar 37.604.291 (500.300)
Pierderi / (câstig)din cedarea flotei auto - resurse proprii (31.001.980) (47.714.024)
Venituri flnanciare (7.203.374) (7.965.598)
Cheltuieli cu dobânzi Ic i alte cheltuieli financiare 76.650.933 73.172.623

(Castiguri)/ pierderi nete din valoareajusta a instrumcntelor linanciare derivate 5.066.629 -

Mi5cari in provizioane, net 1.602.265 -

Micari in ajustriIe tie valoare penini active eirculantc. net 5.398.769 5.034.520

Ajustari In capilalul cireulant

(Creterea) / scaderca creantelor comerciale si a platilor efectuate in avans (36.197.9 14) 3.052.237

(Cresterea) / scaderea stocurilor (37.883.184) 201.669

(Cresterea)/ scaderea altor creante (17.037.935) 7.125.577

Creterea veniturilor inregistrarc in avans 1.834.965 6.365.665
Cresierea? (scaderea) datorjilor comerciale si de alta nattira 57.587.408 (36.138.114)

(4598404”)
(456.185.233

Achizijia de autovehicule pentru flota auto 5i echiparnente pcntni inchiriere . . ——

Sume primite pentni cedarea flotci auto 5i echiparnenle pentru inchiriere 205.356.893 195.825.836

Dobânzi incasate 6.666.075 2.509.222

Dobânzi platite (72.381.821) (71.191.087)

I’Iati aicrente decontarilor pentru inscrurnente dcrivate de rata a dohánzii (2.133.254) -
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Impozitul pe profit pIatit (8.247.767) (5.034.605)

Fluxuri neic de trezoreric din activitãti de eploaiare 52.869.853 (22.003.917)

ActivitA;i de investitil

Achiziçia de imobilizari necomorale (58.298) (123.295)
Achizitia alter imobilizari corporale (11.969.274) (3.583.404)
Avansuri pentru vánzarcade imobilizari corporale 3.037.100

- . .
. (80.735.706)

(128.226.851
[inprumutiin acordate pafldor afiliate )
lncasari din imprumuturi acordate partilorafiliate 58.676.907 107.435.216

Fluxuri de Irezorerie nete folosite Ii. activitatca de investitii (31.049.271) (24.498334)

Activitati de finantare
(176011 867(197.943.049)Plata datonilor din leasing

lncasari din Imprumutiiri 1.259.085.454 466.101.800
(1.175.567.909 (258.595.491

Rambursarea imprumuturilor ) )
Rascumpararea obligaiunilor emise - (99.744.000)
IncasIri din emisiunea de obligatiuni - 149.313.000
Plata costurilor de emisiune a oblig4iunilor - (1.075.796)

Plata costurilor tranzac(iei peniw imprumutul sindicalizat (11.140.187)

______________

Fhuxuri de trczorerie nete Ioiositc in activitàti de finan(are (125.565.691) 79.987.646

Crqtereal (descreierea) neta a numcranului Si echivalentelor de numerar (103.745.099) 33.485.395

Numerar Si ecliivalentc dc numerar Ia I ianuarie 193.638.407 , 160.153.012

Numerarsi echivalente de numerar Ia 31 decembric 8893.3083.638.407
Sursa: Siguaf/ile Financiare 3/ decernb,-ie 2024, Sit oat/He Financiare 3/ dece,nhrie 2025

Mäsur. alternative ale performantei Indicatori nedefiniti de IFRS k prji.S

Dei Societatea finan;eaza marea majoritate a cheltuielilor sale de capital prin inte’hediul insf?timentelor de
datorie, nivelul de capital i proftlul säu robust de profitabilitate i-au permis sä meninä in mod Sustenabil un
nivel mediu de indatorare, mäsurat prin’ indicatori precum Rata de acoperire a chehuielflor cu dobãnzile
(EBITDA/Cheltuieli cu dobanzile), Datorie Financiara Neta /EBITDA sau Gradul de indatorare (Datorie
Financiara Netã /Capital propriu).

Pentru exercituul financiar incheiat Ia 31
dcccmbric

RON

2025 2024

Audible Audigage

Profilul net 34.936.370 59.180.465
Ajustari pentru reconcilierca profitulul net cu EBITDA:
Costuri dc finantare minus venituri financiare 111.301.125 64.706.725
Cheltuicli cu impozitul pe profit 4.294.077 2.897.975
Amortizarea, deprecierea si pierdcrca de valoare a activelor imobilizate 287.798.837 247.659.255

EBITD. 438.330,410 374.444.420
Cheltuieli cii dobãnzilc 76.650.933 73.172.623
Rata de acoperire a dobánzii 5,72 5,12

Creditc si imprumuturi purtãtnare de dobanzi. inclusiv dohánda pentru obligapuni 714202,472 625.426.803
Obligatiuni 396.381.684 386.285.140
Datorii aferente Icasingului finmiciar 552.364.999 520.757.251
Numerar si echivalente de numerar 89.893.308 193.638.407

Datorii financiare nete 1.573.155.847 1.338.830.787

flatorii financiare neW! FBITD. 3,59 3,58
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Capital prnpriu 311.505.320 276.568.951

Datorli frnanciare nete/ Capital propriu 5.05 4,84
Sursa; Sijuaflife Financiare 3/ decernbrie 2024, Sigua ill/a Financiare 3/ decembrie 2025

Acordurile de imprumut cu bancile, precum i termenii i conditiile ObIigaiuniIor emise in anii 2019, 2021 i
2024 au inclus mai multe angajamente financiare, In principal de naturä cantitativa, printre care se numärä
indicatori precum raportul Datorie Financiara NetäIEBITDA. raportul Datorie Financiara Neta/Capitaluri
proprii, rata de acoperire a serviciului datoriei, rata de solvabilitate, care nu ar trebui sã depaeasca anumite
valori. NeIndeplinirea acestor angajarnente poate permite bancilor sá solicite rambursarea anticipatä a
creditelor i imprumuturilor.

Angajamentele financiare cu privire Ia indicatorul Datoria Financiara NetaJEBIIDA asumate de cátre
Societate prin acordurile de imprumut cu bancile sunt in linie cu, sau mai pu;in restrictive decât angajamentul
finas1ëiar similar asumat de zaire aceasta in prezentul Prospect, in sectiunea de Termeni i Condiii ai
ObIigaiuni br.

Marja EBITDA a atins 46,6% pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2025, in comparatie cu
44,5% pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2024. De altfel, Marja EBITDA s-a situat in anti!
2025 Ia nivelul maxim din ultimii cinci ani. Aceastä performanta este notabila in pofida efectului de presiune
asupra costurilor operaionaIe exercitat intr-un context inflationist precum cel manifestat de lajumatatea anului
2025 i in condi{iiIe in care nivelut ratei de leasing operational platite de clienti este fix i flu poate fi actualizat
Ia nivelul preturilor de pe piala decât prin reinnoirea contractului de leasing.

Exista practic trei explicatii principale pentru dinamica favorabila a profitabilitatli operationale In 2025, In
pofida condi;iibor provocatoare de piata, Si anume: i) politica de prep.ari pentru serviciile de leasing operational
i rent-a-car care sunt de facto denominate in ELJR i platite in echivalent lei, ceea cc avantajeazã Societatea
in condi!iile unei deprecieri mai ample a monedei nationale, ii) modelul de afaceri sustenabil. care a fost
succesiv rafinat, având drept rezultat un efect de eficientizare a cheltuielilor de operare a flotei, iii) politica
prudenta tie management a riscului valorii reziduale implementata de Societate i concUiIIe fa%iIe pe piata
autovehiculelor second-hand care au favorizat In ultimii ani un trend Putemic•j4c94t. en6preturile
autovehiculelor rulate In stare buna de funcçionare. g

\, 4Pno,
Dinamica favorabila a profitabilitai a pemiis SocietAii sã se inscrie in in’od relatIVhrtabi1 in
condutionalitatile asumate cii institutiile de credit si denatorui de obligaçiuni in privintavaIoThrTndicatorului
EBITDA / Cheltuieli Cu dobanzile (insemnãnd raportul dintre valoarea totala a EBITDA i cheltuielibe cu
dobánzile) care s-au situat Ta un nivel confortabil de 5,1 (insemnând cä valoarea EBITDA a fost de 5,1 on mai
mare decât valoarea cheltuielilor cu dobânzile) pentru anul 2024 i 5,7 pentru anul 2025. precum i in cazul
indicatorului Datorii Financiare Nete/EBIIDA, care a Inregistrat valori de 3,6 atAt pentru anul 2024, cat si
pentru anul 2025.
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INFORMATII PRIVIND TENDINTELE

Pe baza informatiilor disporilbile Ia data prezentulul Prospect, Societatea declara cã nu au avut bc modificari
semnificative ale poziiiei financiare sau comerciale a Societatil, respeetiv deteriorari semnifleative ale
perspeetivelor on performanrelor financiare ale Emitentului de Ia sfãritul ultimului exercitiu financiar pentru
care au fost publicate simatii financiare auditate, respectiv de Ia data de 31 decembrie 2025, pânä Ia data
prezentului Prospect.

Societatea flu are cuflostifltã de vreo tendinja, incertitudine, cerinlá, angajament sau eveniment care’ ifinte
o probabilitate rezonabilä de a afecta semnificativ perspectivele sale, eel putin pentru exerciçiuL finanet\n
curs. L

“K

C.
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DETALII PRIVIND ADMITEREA LA TRANZACTIONARE

Se intentioneazä ca Obligaiunile sa tie admise Ia tranzacionare pe Piaa Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti pâna Ia finalul lunli julie a anulul 2026 (,,Admiterea Ia Tranzactionare”) sau, in once caz, flu mai
türziu de 60 de zile calendaristice de Ia data inchidenii Plasamentului Privat. La data aprobanii de catre ASF a
prezentului Prospect, BVB a emis un acord de pnincipiu pentru Admiterea Ia Tranzac;ionare a ObIigaiuniIor.
Ulterior Admiterii Ia Tranzactionare, Obliga;iunile vor Ii tranzactionate sub codul ISIN RO8ZOYPDBGD5
simbolul AUT3IE.

Codul LET al Societati este 31 57007ZVH1CA0504 183.

Admiterea Ia Tranzactionare i listarea Obliga{iunilor Ia Bursa de Valori Bucureti presupune, inter alia: (I)
incheiereaunui contract intre Emitent si Depozitarul Central cu privire Ia Inregistrarea ObligaiuniIor in
sistemul operat de Depozitarul Central, precum si a unui contract privind procesarea fondurilor baneti aferente
eveninientelor corporative prin conturi de disiributie (ii) semnarea unei cereri de admitere i mentinere Ia
tranzaconare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucureti de catre Emitent precum si a
unui angajament de admitere Si men{inere Ia tranzactionare a ObIigaiuniIor Ia Bursa de Valori Bucureti i
(iii) aprobarea consiliului de conducere al Bursei de Valori Bucuresti, pe ban opiniei emise in acest sens de
caEre comisia de Adniitere Ia Tranzactionare a Bursei de Valoni Bucuresti.

Nu existä nicio garanie cá ObIigaiunile vor fi Admise Ia Tranzactionare pe pia{a reglementata administrata
de BVB Ia data estimatä sau Ia o data ulterioara. Totodata, nu exista nicio garan{ie cä, in cazul in care conditiile
de admitere pentru aprobarea de cätre BVB se modifica, toate aceste conditii privind Admiterea Ia
Tranzactionare i/sau conditii de tranzactionare vor fi mndeplinite.

‘Th

I
‘ 4tY,:s?

Data inceperii tranzactionArii Obligatiunilor Va fi fàcuta publica mntn-un cornunicat publicat de BucZde VIori
Bucuresti. 8

Nu se intentioneaza Adrniterea Ia Tranzactionare a ObIigaiuniIor pe alte pie{e.

87



INFORMATTILE ESENTIALE PRIVIND OBLICATIUNILE

Po!enialii investirori trebuie so ana/izeze cu aten(ie informafiile con/mute inprezentu! Prospect ci mnformaffl/c
incorporate prin trirnttere, precum ci informafille identijicafe in once alt/el caflindrelevantepentru investifta
in Obligafiuni ‘astfel cum este definE! aces! term en maE jos,). Potenfia/li Denatori de Obligafiuni sun! de
asemenea Incurajafi sã apeleze la cons ultantii br juridici, fiscali cifinanciari pentru afi mai bine cons iliafI
cu privire Ia circumsianfele incidente in cazul Obligafiunilor. Informajiile de mai jos constituie termenli ci
condifille aplicabile Obligafiunilor (,, Termeni 0 Cond4ii ‘2. p constituie singurii termeni i condif ii care
reglementeaza obligapile Emitentului In legaturO cu Obligapunile, mndiferent de once a/fe infe/egeri separate
care ar putea exista mire Eniitent onicare dintre DefinOtonli de Obligafiuni. N

Prevederi generale

Societatea a aprobat Ia data de 19 mai 2026, emiterea unui num.r de maximum 300 ke obliga{iuni de aeai
clasã, nominative, neconvertibile, negarantate. denominate in EUR, in forma dematenalizata priniTtscriere in
cont, având o valoare nominala unitarä de 100.000 EUR (,,Valoarea Nominalã UnitarC) i. o valoare
nominala totala de maximum 30.000.000 EUR (,,Valoarea Nominalã Totalà”) (,.Obligatiunhle”).

Oferta s-a adresat doar investitorilor care sunt ,,investitoni ca/ficafi” in sensul articolului 2 litera (e) din
Regulamentul (UE) 2017/1129 pnivind Prospectul care trebuie puh!ical In cazu/ unei ofente pub/ice de vaboni
mobiliare saiw al admitenil de valoni mobiliare Ia tranzacfionare pe 0 piafã reg/ementatä ci de abrogare a
Directivei 2003/71/CE (denumit ,,Regulamentul privind Prospectul”), (,,Investitori Calificati”) i numai cu
conditia ca investitia in Obliga;iuni sä nu fi constituit o incalcare a oricãrei legi aplicabile de cätre aceti
investitori (impruna ,,lnvestitori Eligibili”).

Plasarnentul nu a fàcut obiectul Regulamentului privind Prospectul i nu a fost intocmit niciun prospect tn
vederea derulatii ofertei de vânzare a Obligaiunilor sub forma Plasamentului. lirmare a derularii
Plasamen’thlui, Obligatiunile au fost subscrise Ia 100% din ValoareaNominala Unitarä. Sub rezerva restrictiilor
de transfer aplicahile in funce dejurisdictia Detinatorului de ObIigaiuni, astfel cum sunt acestea descrise in
sectiunea ,,NofUicare adresatã investitonibor p Resinic/li de VOnzare” din prezentul Prospect, ObIigaiunile
sum liber transferabile, in conformitate cu legislatia i reglementarile aplicabile din Románia.

Definitii si termeni

in prezenta sectiune din Prospect, terrnenii de mai jos au urmatoarele intelesuri:

Actual/Actual Inseamnä conventia de calcul a dobânzii;

Adunarea Genera 4 inseamnaadunareageneralaaDeçinatorilordeObiigaiun

Agentul de calcul initial in legatura vu ObligaiuniIe este
Societatea. termenul de Agent de Calcul include once succesor.4 gent de Ca/cu!

. .

al Agentului de CaIcul, asifel cum acetia ar putea fi numiti in
viitor de Societate:

Inseamnä Depozitarul Central, sau alt Agent de Plata, astfelAgent de P/ala
. -

cuin ar putea Ii desemnat de Societate in viLtor:

Are sernnit5catia atribuita in secizunea 1.6 (Cazuni deC ac c/c Aleexecutare
nec’xecutane) din acesi document:

Cod CEI DBFUCR
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CodISJNRO8ZOYPDBGD5

Cod LEJ 31 57007ZVHICAG5O4 183;

Inseamná cadrul de finantare corelat cu objective de
Cadru de Finantare Coretat cu Objective sustenabilitate publicat de cätre Societate in anul 2024, care se
de Sustenabilitate regasete jçj i care a beneficiat de verificarea externà furnizata

,..4c Liyt crccøe ic1 ..

Inseamnä once firma independenta de evaluare sau alt expert
independent cu reputatie recunoscuta Ia nivel naionaI i/ sau
international deseninat de cätre Societate, in fiecare caz cu

Consultant Independent expertiza necesara pentru a indeplini func!iile solicitate
acestuia, astfel cum se stabileste de cátre Societate, in legãtura
cu verificarea Si determinarea indeplininii Obiectivelor de

,. çpPI ç2PfjP Or’

?nseamnä data de Ia care Obligaiunile sunt purtätoare de
Data de Incepere a Acumularii Dobdnzii Dobânda, care coincide cu Data Decohtkii respectiv 7 iulie

2026;

Inseamnä data calendarisj ...âiJ ela identificarea
Detinatorilor de Obligaiuni care —.dreftul de a primi
contravaloarea dobânzii si/sau a Vatorii Nominale, stabilita
astfel cum este reflectat in tabelul privind detaliile referitoare Ia

Data de Inregistrare plata dobânzii din subsectiunea 1.2.7 Data de Plata a Dobdnzfl
si Perioada de Dobdnda din prezentul capitol i care nu va fi
anterioarä Datei de Plata a Dobãnzii si/sau a datei scadente
pentru plata Valorii Nominale cätre De;inatorii de Ohligaiuni
Cu mai mult de 15 Zile Lucratoare;

Inseamna data Ia care dobánda datorata pentru Perioada de
Dobãnda anterioarä devine platibila, adica 7 iulie a fiecarui an,
incepând cu 7 julie 2027 inclusiv i pânä Ia Data Scadentei
inclusiv. cu conditia ca aceastä zi sä fie o Zi Lucratoare pentru

Data de Plata a Dohdtcfl Plata Dobânzii. In skuatia in care o Data de Platä a Dobánzii nu
cade Intr-o Zi Lucrátoare, respectiva Data de Plata a Dobânzii
va fi considerata ca fUnd urmäjoarea Zi Lucratoare din aceeasi
luna calendaristicà on, daca nu mai existä nicio Zi Lucratoare

LcIqE.pccpI

Insearnnä data calendanistica utilizatá pentru identi ficarea
Data de ReJèrinfa DeIinatonilor de Obligaiuni care sunt indreptatii sa participe i

sä voteze in Adunarea Generala;

trisearnnä data de 7 julie 2026, care este a doua Zi Lucratoare
dupa Data Tranzactiei, cánd decontarea tranzactii(or in IeuaturaData Decantant . . . . . . .cu Obligatiunile a lost procesata pnn sisternul Depozitarului
Central;
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Inseamnä 7 julie 2026, a doua Zi Lucrateare dupa Data
Tranzacciei, cãnd Obligaçiunile au fost transmise Deçinatorilor
de Obligaiuni;

Inseamnä 3 julie 2026, data Ia care tranzactiile aferente
ObIigaiunilor sunt efectuate prin intermediul sistemului
electronic BVB, pe piaa EPOFB (pia;a ofertelor publice de
obligaiuni In EUR);

Inseamnä Depozitarul Central S.A. o societate pe aciuni
organizaca si care functioneaza in conformitate cu legea
românä, avánd sediul social situat In Bucuresti, Sectorul I.
Strada Nicolae Titulescu, nr. 4-8. Cladirea America House,
Aripa de Est, etajul 1, cod potal 011141, România, cod unic de
inregistrare (CUI) 9638020, inregistratã Ia Registrul
Coniertului sub nr. J 1997005890406;

Inseamnã once persoaná fizica saujuridicä care este inscrisä Ia
un moment relevant in Registrul Detinatorilor de Obligaiuni
relevant mentinut Ia Depozitarul Central;

fnseamna emisiunea Obligatiunilor avãnd o valoare nominala
totalâ de maximum 30000.000 EUR;

Data EmisiunU

Data de Observare

Data Rdscumpararii

Inseamna 31 decembrie 2030;

Inseamnã Data Scadentei sau, daca este cazul, data
rascumpärärii pentru un (i) Caz de Neexecutare sau (ii) caz de
Schimbare a controLului asupra Societätii;

4
----

---

‘ C (Thi
$‘-‘-

—
Lcj

Inseamna 7 julie 2031, când Oblig )ç-y9;f itèJtiparate
Data Scadentei de Societate Ia Valoarea br Nomina UnitarE daca nu’au fost

anterior ráscumpärate sau achizirionate i anulate’.--’

Data Tranzactiei

a

Depozitarul Central

Obligqf iu

Dqinator de Obligafiuni

Enjisiune

Inseamnã oricare dintre urmatoarele evenimente: (i)
Consultantul Independent a stabilitin Raportul de Verificare cä
cel putin unul dintre Obiectivele de Performanta inEvenement Declansator . . . -

Sustenabilitate nu este indeplinit Ia Data de Observare; sau (H)

Rapoitul de Verificare nu este pus Ia dispozitie de cátre Emitent
in termen de eel molt patru 4) luni de Ia Data de Obsen’are;

- - - Obligatiuni nominative in formä dematerializata, negarantate.Farina Obligatiunilor . -- nesubordonate, denominate in EUR;
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Indicatorli Cheie de Performanta

Jna’icatorul C/ieEe de Per[orrnan(ã privind
Emisiile

Indicatorul Cheie de Performana privind
Egalitalea de Gen

Intermediari

Legisla(ia care ski Ia baza emisiunii de
Obligatiuni

Ii’faturitaie

Mothil de Plata a Dobanzii

Moneda

iVotificarea Evenimen!ului Declansator

Objective de Performanla in
Sustenabilitate 2030

Ohiectivul de Perfbrmanta in
Sustenabilirate privind Emi.ciile 2030

Inseamnã indicatorii cheie de performanta, respectiv Indicatorul
Cheie de Performantá privind Emisiile i Indicatorul Chele de
Performanta privind Egalitatea de Gen;

Inseamnä media emisiilor de CO2 aferente flotei operationale
de autoturisme a Emitentului, constând In rent-a-car i leasing
operational, Ia sfârituI unui an calendaristic (másurata Ia 31
Decembrie), exprimatä in gCO2/km WLTP, calculata de cätre
Emitent;

Inseamnä procentul femeilor care ocupä poziii de management
din totalut pozitiilor de management din cadrul Emitentului,
determinat Ia strsituI unui an calendaristic si calculat de cätre
Societate;

3RD — Groupe Sociétë Génërale SA., Banca Comerciala
Româna S.A.. BT Capital Partners S.A., Raiffeisen Bank S.A.,

S.A ae Co-Aranfon)

Legea românä

AnuaI

• Inseatnnä notificarea fàcuta de catrdThiàte public cii privire
Ia aparitia unul Eveniment DecIanator in Iegäturä CU

Obiectivele de Performanta in Sustenabilitate 2030,
consemnarea in raportul anual SUPUS verificarii exteme va fi
consideratäimplicitcanotificarea evcwitubidec!anator;

Inseamnã Obiectivul de Performanta in Sustenabilitate privind
Emislile 2030 Si Obiectivul de Performanta In Sustenabilitate
privind Egalitatea de Gen 2030;

?nseamnä reducerea cu 55% a Indicatorului Cheie de
Performanta privind Emislile pänä Ia Data de Observare,
raportata Ia Valoarea lndicatorului Cheie de Performanta
privind Etnisiile in anul de referinçä 2021:

()biccti vu/ de Peijömniiu Ito In . . —Inseamna cresterea Indicatorului Chete de Perforinanta privindSustenahilirate prn’nul Ea1narea de (aen .

2030 Egalitatea de Gen pana Ia 46% calculat Ia Data de Observare;

Inseamnä o perioada de 5 ani de Ia Data Emisiunli care se va
implini Ia Data Scadentei;

EUR:
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• fnseamna Caz de Neexecutare sau Schimbare a controluluiOphuni de rascumparare anticipata -

Inseamná perioada exprimata in numãr de zile calendaristice
care (i) incepe Ia, Si incluzând, Data Inceperii Acumularii

• Dobânzii si se incheie Ia, dar excluzãnd, prima Data de Plata aPerioada de Dobanda ••

Dobanzii, respectiv (II) fiecare perioada succesiva care incepe
Ia, Si incluzand, o Data de Plata a Dobânzii Si se mncheie Ia, dar
excluzând, urmätoarea Data de Plata a Dobanzii:

Inseamnä plasamentul privat desfàsurat in Rornânia in cadrulPlasamentul - - •

carula Obligapunile au tost vandute i subscrise;

Inseamnã solutia tehnica (infrastructura tehnica, hardware i
software) prin intermediul cäreia Eurosistemul furnizeaza
servicii depozitarilor centrali si care permite decontareaPta/farina T2S •• •-•• - -.tranzacirIor pe pnncrpiul lrvrare contra plata (DvP) in banti
bancii centrale, conform definitiei codului Depozitarului
Central;

Pretul Emisiunli 100% din Valoarea Nominala Unit

Rambursarea Valorii Nominale Ia Data •v
&adentei Integrala

-.

k

?nseamnä randamentul brut anual iiiomeiiiifl isiunii aferent
Randamentul calculat prin raportare la unei ObIigaiuni, care este egal cu Ratd Dobânzii stabilita
termenii si conditiile ObIigaiuniIor” urmare a derularii Plasamentului, considerand o subscriere Ia

pret de 100% din Valoarea Nominala Unitara a ObIigaiunilor;

Insearnná raportul de verificare aferent anului de referinta 2030
emis de catre un Consultant Independent intr-un termen Ce nu
va depai patru (4) luni de Ia Data de Observare, prin care se va
confirma daca Societatea a Indeplinit sau nu Obiectivele de
Performanta In Sustenabilitate 2030 Ia Data de Observare;

Einitentul isi poate indeplini obIigaia de a furniza verificareaRaport de Vereficare - .‘

externa prin publicarea, ca parte a raportului sau anual, a unei
declaratii de sustenabilitate sau a unei aRe raportäri privind
sustenabilitatea, supuse unei asiguräri independente. care sä
continã informal ile relevante aferente indicatorilor cheie de
performanta. calculate in conformitate cu Cadrul de Finantare
Corelata cu Obiective de Sustenabilitate si nientionat in mod

explicitcafiindverificate.

-

- In conditiile rascumpararii anticipate. Obligatiuriile vor tiRascumparai-ea / ha:, de plato - . .rascumparate Ia IOO°”o din Valoarea loriNonirnala Unitara;

13 in deurrninaiea randamentului nu au lust Luare in caltul elcnicnrc specifice Iiecárui investirur. cuin ar Ii. dar lra a se Pm Ira Ia. preru] p15th pe 0
(Ibligatiunc sau cosruriie arerentc achiz,i,onarii unel Obligatiuni
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Rara Dobánzii

Registrul De/indiorilor de Obligajiuni

Schimbarea Controlului asupra Socie!dfli

Sisremul de Decontare

Societatea sau .Emitentul

Tipul Dobdnzii

Ultima Data de Plaid a Dobdnzii

Valoarea Indicagorului C/ieEe de
performanta privind Enits tile in anul de
referinId2O2i.

Valoarea Norninala Unitard

Valoarea Noininala Totald

PVL TP

Zi Lucrätoare

Inseamna o ratã fixa de 5,97 Ia sutä pe an, in ban cäreia se
calculeaza Dobãnda datorata, in conformitate cu secfiunea
1.2.2. Rata Dobdnzii din acest document;

Inseamna registrul detinatorilor de ObIigaiuni tinut de cätre
Depozitarul Central;

Inseamna schimbare a controlului asupra societãlii In sensul
atribuit conform sectiunii 1.9 ,,Schimbarea Controlului asupra
Societaii”_din prezentu

...

Sistemul TARGET2-Securities (T2S) reprezentând solutia
tehnica prin intermediul cãreia Eurosistemul fumizeazä servicii
depozitarilor centrali si care permite decontarea tranzacliilor
DvP in banii bancii centrale;

Autonom Services S.A:

137g C02/km care repreziL
tinalut anului 2021 pentru tiota ala de autoturisme a
Emitentului;

Inseamna valoarea nominala a unei Obligatiuni, respectiv
100.000 EUR;

Inseamna Valoarea Noniinala Unitara curnulata a tuturor
ObligaiuniIor, respectiv maximum 30.000.000 EUR;

Inseamna datele privind emisiile de CO2 determinate conform
procedurii de testare a vehiculelor uoare armonizatä Ia nivel
inondial (in englezä, Worldwide Harmonised Light Vehicles
Test Procedure), ce reprezintä un standard global pentru
determinarea nivelurilor de poIuani ai mainiIor traditionale i
hibride, precum si ai gamei de vehicule complet electrice.
rnãsurat in gCO2/km. disponibile pentru fiecare mainã in parte
pe baza informatiilor furnizate de producator i a documenteior
oficiale ale Iiecarui vehicul;

Inseamna o zi de operare (business day). respectiv once zi In
care Platforma T2S este deschisa pentru decontarea
operatiunilor in moneda EUR.

Fi
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1.1 Moneda, Denominate, Forma si Natura JuridicA

1.1.1 Moneda si denominarea Obligafiunilor

ObIigaiunile sunt denominate in EUR, având Valoarea Nominal Unitará de 100.000 EUR flecare i Valoarea
Nominala Tota[a de maximum 30.000.000 EUR. Pretul de emisiune al fiecarci ObIigaiuni este de 100% din
Valoarea Nominala Unitara.

1.1.2 Tipul fl c/usa Obliga(iunilor

Obllgaiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate, au fost emise de Societate in forma dematerializata
prin inscriere In cont i fac parte din aceeai clasa de valori mobiliare.

Incepánd cu data Emisiunii, evidena Obligaiuni1or va fi tinuta in cadrul Registrulul Detinatorilor de
Obliga{iuni.

Dreptul de proprietate asupra Obligaiunilor este evidenat prin inscrierea In conturi in Registrul Detinatorilor
de Obligaiuni. Transferul Obligaiunilor se va realiza doar prin inregistrarea unui asemenea transfer in
Registrul Detinatorilor de Obligaiuni SI CU respectarea regulilor aplicabile emise de BVB i de Depozitarul
Central. lntrucãt sunt elnise in formä dematerializata prin inscriere in cont, nu va ti eliberat niciun document
in forma fizicä pentru Ob1igaiuni.

Plata oricáror sume in Iegatura cu Obligatiunile (inclusiv, dar tirä a se limita Ia. Valoarea Nominala Unitara i
dobanda) va fi realizata cãtre persoanele Inregistrate In Registrul Detinätorilor de Obligaiuni Ca detinátori de
Obligatiuni Ia Data de Inregistrare.

In plus fata de cele de mal sus, Emitentul intentioneaza inregistrarea Obligatiunilor Ia atä utterioara in
sistemul tinut de Clearstream Banking S.A. (Clearstream, Luxembourg). / - N

—.

1.1.3 Regirnul Obligafiunilor
.‘•.- LJ.’J

Obligaçiuni[e reprezint obIigaii neCondLtionate, neconverutMie i negarantate.ale Sociçtai, au i vor avea
acelai rang (purl passu) intre dc, rara a exista vreun drept de preferinta intre Obllgaçiuni. Sub rezerva
exceptilor prevä.zute Ia momentul relevant de legislaia românä (inclusiv. dar ifira a se limita Ia, ordinea de
preferinta a creantelor Societatii in caz de insolventã) ObIigaiunile vor avea aceIai rang de preferinta cu
oricare alte obligatli negarantate si nesubordonate ale Societatii, tie dc obligatli prezente on viltoare (inclusiv.
dar rara a se limita Ia, once alte emisiuni de obligatiuni negarantate viitoare ale Societatli). In ceea ce privete
rangul Obligatiunilor in caz de insolventa, a se vedea factorul de risc “Obligaiunile sunt subordonate
majoritafii pasivelor Societdfii”.

1. 1.4 Caracterul liber transferabil

Sub rezerva oricáror restrictii prevázute in sectiunea ,,Notfficare adresatã investi/orilor ci Restricf ii de
Vdnzare” din prezentul Prospect, Obligaiunile sunt liber transferabile. Ob[igaçiunile vor fi transferate in
conformitate cu regulile aplicabile ale Depozitarului Central i BVB. Toate costunile in legatura cu transferul
vor fi suportale de respectivul Detinator de Obligatiuni.

Nicio persoanä nu poate solicita transferul unel Obligaiuni in perioada cuprinsã intre (i incluzand) Ziua
Lucratoare iniediat anterioarä Datei de Inregistrare care survine imediat inaintea Datei Rascumpararil i pãna
Ia (Si incluzãnd) Data Rascumpararii.

1.1.5 Legea aplicabilO ijurisdictia

ObIigaiunile au fosi create i emise in baza legislatiei din România, jar Ternienii i Conditlile ObIigaiuniIor.
precum Si once alte aspecte referitoare Ia Obligatiuni vor fi guvernate de legislatia din Románia.

Once dispute privitoare Ia ObIigaiuni sau Ia once aspecte refenitoare Ia Obligatiuni vor ti solutionate de
instantele judecatoreti competente din România.

1.2. Doljánda
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1.2.1 Dobanda

ObIigaiunile sunt purtãtoare de dobânda calculatä prin raportarea Ia Valoarea Nominala Unkara a acestora, de
Ia (Si incluzãnd) Data Emisiunii si pânä Ia i excluzând Data Scadentei, Ia nivelul Ratei Dobânzii, platibila in
FUR, intotdeauna Ia fiecare Data de PIatá a Dobânzii.

1.2.2 Rata Dobdnzii

ObligaiuniIe vor avea a ratä a dobânzii fixa de 5,97 Ia suta pe an, valoarea finala fund determinata Ia finalul
procesului de bookbuilding.

1.2.3 Convenpa privind calcularea Dobdiwli

Se va utiliza conventia de calcul a dobârizii ,.Actual/Actuat’.

1.2.4 CalcuIn! Dobdnzii

Rata Dobãnzii va Ii calculata dupa urmátoarea formula de calcul:

RD x z x VN
D=

ZE
unde:

D reprezintä valoarea dobânzii platibilà Ia fuecare Data de Plata a Dobânzii pentru fiecare
Obligaiune;

RD’ reprezintä Rata Dobânzii;

,,z’ reprezintä numarul efectiv de zile calendaristice din Perioada de Dobánda, care incepe b
incluzãnd Data Emisiunii. respectiv Data de Plata a Dobãn.zii imediat anterioarä i se Incheie Ia,
dar excluzând, prima Data de Plata a Dobãnzii, respectiv Data de Plata a Dobâruzii pentru care se
calculeaza dobánda datorata;

/
-

fr7q’ reprezintä valoarea nominala a unei Ob[iga;iuni;

ZE’ reprezintä numarul efectiv de zile din anul calendaristic in care se aM Dat’ç?1ta_aDobpnzii
pentru care se face calculul dobãnzii.

Valoarea Dobanzii rezultata in baza formulei de mai sus va fi rotunjitä in minus pánä Ia cea mal apropiatä
valoare de Eurocent (respectiv 1/100 dintr-un FUR), iar suma astfel obtinuta va reprezenta suma bruta a valorii
Dobânzii pentru Perloada de Dobânda pentru care a fost realizat calculul, pentru fiecare ObIigaiune.

Cu exceplia erorilor vadite, calcularea Dobãnzii aferenta ObIigaiuniIor in conformitaie cu regulile stabilite in
acest document de cätre Agentul de Calcul va fi finala si obligatorie pentru toti Deinatorii de Obligatiuni, iar
acqtia din urmä flu var avea dreptul sä conteste sau se opuná acestui calcul.

1 2.5 calculfractionat

In cazul in care se impune calcularea Dobânzii pentru a perioada mai scurtã decãt o Perioada de Dobãnda.
Dobânda va fi calculata in baza numarului efectiv de zile cuprinse in perioada reIevant. de a, (i incluzand)
data Ia care incepe sä se acumuleze dobanda pânã Ia (dar excluzand) data Ia care devine scadenta. imparitã Ia
numarul de zile din Perioada de Dobânda in care cade perioada relevantã (incluzãnd prima zi, dar excluzând
ultima zi).
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12.6 Randarnentul la ernisiune

Randamentul brut anual Ia momentul emisiunii aferent unei Obligaiuni, este egal cu Rata Dobânzii Ia Data
Emisiunii, consideründ o subscriere Ia pret de 100% din Valoarea Nominala Unitara a fiecarei ObIigaiuni i
nicio rascumpärare anticipatä (ajustatä dupa caz, potrivit mecanisniului de ajustare de tip step-up). Pentru
calculul Randamentului anual brut Ia emisiune a ObligaiuniIor flu au fost luate In considerare elemente
specifice flecarui investitor precum pretul platit pentru achizitionarea unei ObIigaiuni Ia momentul emisiunii
sau costurile asoeiate acestei achizitii, enumerarea neftind limitativa.

1.2. 7 Data de Phi/a a Dobônzii i Perioada de Dobdnda

Dobánda datorata va Ii plátita de catre Societate anual Ia Data de Plata a Dobânzii, astfel cum a fost definita
in prezentul Prospect. Perioada exprimata in numãr de zile calendaristice care (i) incepe Ia Data de Incepere a
Acumularii Dobãnzii, inclu.siv aceasta data, i se rncheie Ia prima Data de Plata a Dobânzii, exclusiv aceastä
data, respectiv (ii) incepe Ia o Data de Plata a Dobânzii, inclusiv aceastä data i se incheie Ta urmatoarea Data
de Plata a Dobánzii, exclusiv aceasta data, reprezintã .,Perioada de Dobândã”.

Tabelul de mai jos prezintã detaliile referitoare Ia plata dobánzii:

Data tie lNatä a . Data cx- Nomar zite din an
- -. Data de Inregistrare Data de PIaU aSr. Rats Dobant,i Dobanzii ... - cupon corespunztoare

Dobanzii ctirentacr1. antenoara conventlel de calcul
utiIizat

(zziI/aaaa) (zz/1l/aaaa)(:z’tl/aaaa} (z’t//aaaaj
.t-..— .—..——-—-— .——.--t—-- —.—.-

5,97 N/A I 5/06/2027 07/07/2027 I 6/06/2027 365

2. 5,97 07/07/2027 t 6/06/2028 07/07/2028 19/06/2028 366

- - 5,97 07/07/2028 t 5/06/2029 07/07/2029 t 8/06/2029 - 365

4 597 07/07)2029 — 13)06/2030

5. 5.97 07/07/2030 16/06/2031

1,2.8 Incejarea acuniulãrii DobOnzii

ObIigaiuniIe vor inceta sá mai fie purtätoare de Dobânda de Ia Data Scadenlei inclusiv, respectiv Data
Rascumpararii inclusiv. daca Va ft cazul, cu excep{ia cazului in care Societatea refuza in mod nejustificat sa
efectueze rascumpararea Ia data relevanta, caz in care Dobánda datorata va continua sa se acumuleze Ia
Valoarea Nominala Unitarã a respectivelor ObIigaiuni, Ia Rata Dobanzii, pânà Ia data Ia care sumele datorate
in legäturA cu Obligatiunile pânã Ia acel moment sunt primite de catre sau in numele DeinatoruIui de
ObIigaiuni relevant in conformitate cu prevederile prezentului Prospect.

1.2.9 Mecanism de ajustare de tip step-up

In cazul aparitiei unui Eveniment DecIanator dupa expirarea Datei de Observare 2030 se va decIana wi

mecanism de tip step-up, care presupune ajustarea Ratei Dobdnzii cu Rata de Ajustare Pozitiva conform
calculului evidentiat mai jos:

Rata Dobdnzii Ajustata Paz/i/v Rata Dobdnzii — Raw de Ajustare Po:itivd

Rata de Ajustare Pozitid iriseamná 0 maijã de ajustare fixa de 0,30% per an.

Rata Dobânzii Ajustata Pozitiva se va aplica. daca este cazul. doar pentru ultima Perioada de Dobânda care
preceda. Si se finalizeaza Ia, Data Scadentei. anume Perioada de Dohânda cuprinsä 7 julie 2030 i pânä Ia 7
iulie 2031.

Daa ex-capoh, Dciu Jr Jn,eg,sa’a,’e (Zi Lien Inure) / Zi L utãlow’e
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In cazul in care intervine o rascumpärare anticipata, jar Data Rascumparärii este ulterloara datel Notificarii
Evenimentulul Declansator, dar anterioarä Datei Scadentei, Rata Dobânzii Ajustata Pozitiv se va aplica pentru
mntreaga perioada cuprinsä intre Data de Plata a Dobãnzii imediat anterioarä Datei Rascumpararii si Data
Rascumpararii, Cu respectarea clauzei 12.5 privind calculul fraclionat al Dobanzii.

Incepand cu Ziua Lucratoare imediat urmätoare Zilel Lucratoare In Care a fost diseminata public Notificarea
Evenimentului Declansator de cätre Societate, ObIigaiunile se vor tranzactiona având aplicata Rata Dobánzii
Ajustata Pozitiv. Pentru evitarea oricärui dubiu, pâna Ia aceasta data, Ob1igaiuniIe se vor tranzactiona avand
aplicata Rata Dobânzii asifel curn aceasta era stabilita conform Termenilor si Condiliilor din prezenta secliune,
aplicabila anterior activãrii mecanismulul de ajustare de tip step-up.

1.2.10 Ajustarea Indicatorilor Cheie de Performan(a sau a Obiectivelor de Performanla in
Sustenabilitate 2030

Prin subscrierea sau achizitionarea ObligaiuniIor, fiecare invest itor acceptä i este de acord sä nu tie consultat
in legaturà cu recaleularea, ajustarea sau, dupa caz, modificarea nivelurilor de referinta ai Indicatorilor Cheie
de Performanta i/sau ai Obiectivelor de Performanra In Sustenabilitate 2030, intervenite intre Data Emisiunii
ci Data de Observare, ca urmare a:

a) unei achizitii, unel firziuni, a unei divizari sau a unei alte restructurari, on unui cumul al acestora, o
consolidare sau alta forma de reorganizare cu efect similar, o cesiune sau o vánzare de active Ia nivelul
Grupului din care face parte Societatea;

b) oricarei modificari a legilor, reglementarilor, normelor, orientarilor i politicilor aplicabile referitoare
Ia activitatea Societätii;

c) oriearei modificarI Ia nietodologia de calcul al oricaror Indicatori Cheie de Performanta si/sau ai
Obiectivelor de Performanta in Sustenabflitate pentru a reflecta schimbanile In practicile sau
standardele pietei relevante, care, individual sau in ansamblu, au un impact semnificativ asupra
nivelului oricarui Indicator Cheie de Performanta si/sau Obiectiv de Performanta In Sustenabilitate
2030;

d) descoperirea onicärei erori semnificative in legatura cu once Indicator Cheie de Performan{a ci/sau
Obiectiv de Performanta in Sustenabilitate 2030.

Once Indicator Cheie de Performanta ci/sau Obiectiv de Performanw in Sustenabilitate 2030 poate fi astfel
recalculat cu buna-credinta de catre Societate pentru a retlecta o astfel de modificare, cu conditia ca
Consultantul Independent sä fi confirmat ca revizuirea propusa este compatibila cu nivelul iniçial de ambi;ie
al Obiectivului (Obiectivelor) de Perfomiantä in Sustenabilitate, luAnd in considerare oricare dintre
evenimentele mentionate mai sus.

Mecanismul de ajustare de tip step-up nu se va aplica i Rata Dobânzii nu va ii ajustata In conditiile in care
are br o astfel de recalculare, modificare sau ajustare si, in consecinta, nu se mai regäsesc tcweiurile pentru a
se determina apaniria unui Eveniment Declancator.

1.2.11 P/aU

(I) Rambursarea Valorii Nominale Unitare

Plata Valonii Nominale Unitare a Obligatiunilor se va efectua La Data Scaden;ei sau Ia.flataRücunipararii.
daca va f cazul. conform prevederilor din prezenta seciune.

(ii) Plata :a/ori Dobdnzii
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Valoarea Dobanzji se va plati Ia fiecare Data tie Plata a Dobánzii, care va fi o Zi Lucratoare pentru Plata
Dobânzii. conform prevederilor din prezenta sectiune. Prima Data de Plata a Dobânzii va fi 7 julie 2027, jar
ultima Data de Plata a Dobânzii va fi Data Scadentei.

Cii) Efectuarea platilor

Plätile vor ti efectuate catre persoanele inscrise in Registrul Detinatorilor de Obligaiuni Ia Data de Inregistrare
relevantá.Orice plata valabil efectuata cätre persoanele mentionate in Registrul Detinatorilor de Obligaiuni Ia
Data de Inregistrare relevanta va constitui o descarcare efectiva de obligaii a Societaii cu privire Ia
respectivele plati. In consecintä, once persoanä care achizitioneaza o Obligaiune intre Data de Inregistrare
relevanta sau, dupa caz, ra a fi detinator inregistrat de Obligatiuni in Registrul Detinatorilor de Obligaiuni
Ia Data de Inregistrare relevanta, i Data de Plata a Dobânzii corespunzátoare nu va avea dreptul de a primi o
astfel de platã, char daca persoana respectivã este inregistratä la Data de Plata a Dobánzii in Registrul
Detinatorilor de Obligaiuni, %inut de Depozitarul Central. ca deinator inregistrat al Obligatiunii.

Plaza Valoril Nominale Unitare si/sau a Dobanzii aferente Obligaliunilor se va face in EUR, in contul Co
Aranjorului al carui client este Detinatorul de Obligatiuni Ia Data de Inregistrare. corespunzätor detinerilor de
ObIigaiuni evidentiate Ia Data de Inregistrare in conturile deschise de Co-Aranjor, acetia avAnd obligaia de
a inregistra sumele aferente dobânzii datorate si/sau Valorii Nominale LJnitare in contul Detinãtorului de
Obligatiuni din evidentele proprii.

Detinatorii de ObIigaiuni trebuie sa se asigure cä ObIigaiunile sunt Inregistrate in conturile de instrumente
financiare ale Co-Aranjorului, deschise pe Platforma T2S in vederea efectuärii platii sumelor aferente dobânzii
datorate si/sau Valoril Nominale Unitare, dupä caz.

Societatea Si Co-Aranjorii nu au nicio obIigaie tie plata cätre un Deinator de ObIigaiuni in cazul In care, ca
urmare a actiunii/inactiunii Detinatorului de ObIigaiuni, ObligaiuniIe nu sunt Inrcjte4 conturile de
instrurnente financiare ale Co-Aranjorilor, deschise pe Platforma T2S i nicio dobâiith supIi*€ra nu va fi
plätita ca urmare a oricärei intârzieri Ia plalá determinata tie netransrniterea de catre Deinatomtd&bliga;iuni
a detaliilor de platá relevante. 1

Plata Valorii Nominale Unitare si a Dobânzii aferente Obligatiunilor vati supusä,n toate cazurile, oricaror
legi si regulamente fiscale sau de alta natura aplicabile Ia locul platii Si se va cOnformitate cu
prevederile din sectiunea ,Jtnpozitare” de mai jos. -

Nicio plata a dobãnzii si /sau a Valorii Noniinale Unitare nu Va Ii efectuata in numerar, prin cec sau mandat
potaI. Detinatorii de Obligatiuni nu au dreptul sä pretinda Societatii si Co-Aranjorului nicio penalitate pentru
intárzierea platii. Once comisioane percepute de bancile care asigura intermedierea cu privire Ia plaçile
efectuate in baza prezentului Prospect vor fi suportate de catre Detinatorii de Obligatiuni.

In cazul in care o data scadenta pentru plata Valorii Nominale Unitare si/sau a Dobânzii aferente onicärei
ObIigaiuni flu este o Zi Lucratoare pentru Plata Dobãnzii (astfel cum a fost definita), atunci Detinatorul de
Ob[igaiuni relevant nu este indreptait Ia plaza sumei datorate pâna in urmãtoarea zi care este o Zi Lucratoare
pentru Plata Dobãnzii. astfel cum a fost definita i nu are dreptul Ia nicio dobanda sau Ia alte sume in raport cu
respectiva plata amãnatã.

Societatea va actiona ca Agent de Calcul in legatura cu once sume datorate i platibile in legatura cu
Obligaiunile.

(iv) lrnpo;iiare

Toate plarile in Iegatura cu ObligaiuniIe, tie aferente Valorii Noniinale Unitare on Dobânzii, vor ii efectuate
de came Societate sau in numele acesteia cu retinere Ia sursá sau deducere in scop fiscal, in mãsura in care o
astfel de retinere Ia sursa san deducere este ceruta de lege. Societatea flu va avea obIigaia de a suporta once
sume de bani retinute Ia sursä sau deduse in scop fiscal i va plati Detinatorilor de Obligatiuni doan surnele
nete ramase dupa realizarea acestor operatiuni.
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Niciun Detinator de Obligaiuni flu va avea dreptul sä pretinda de Ia Societate sau Co-Aranjor nicio
despagubire sau sumä de bani in legatura Cu once consecinte fiscale pentru Detinatorii de Obligaiuni in mod
individual, in limitele mentionate mai Sus.

1.3 Räscumpärarea ObIigaiunilor

Obligaiunile vor putea 11 rascumparate de cátre Societate exclusiv in conformitate cu prevederile din prezenta
sectiune, tie (i) Ia scadetfla, tie (ii) anticipat, ui-mare a surveninii unui Caz de Neexecutare on a unei Schimbari
a controlului asupra Societatii, daCa ObIigaiunile au fost declarate scadente i exigibile In conformitate CU
prevederile din sectiunea ,,Cazurj de neexecutare” i/sau ,,Schimbarea controlului asupra Societapi” de mai
jos. Oricare si toate ObIigaiunile astfel rãscumpárate de cätre Societate vor fi anulate de Indata dupä data
relevanta a räsCumparari.

Data Ia care Obligaiunile sunt rascumpärate in conformitate CU prevederile din prezenta sectiune, tie Data
Scaden;ei sau Data Rascumpararii pentru un Caz de Neexecutare on pentru Schimbarea controlului asupra
Societatli reprezintã in prezentul capitol Termenii i Conditiile Obligatiunilor ,,Data Rascumparauii”.

In cazul in care Obligaiunile flU au fost rascumparate si anulate anterior conform prevedenilor din prezentul
capitol .,Termenii si condiriile Ob1igaiuni1or”, Obligatiunile vor fi räscumpärate de cätre Societate [a Valoare
Nominala Unitara Ia Data Scadentei.

1.4 Cumpärarea ObIigaiunilor de cãtre Societate

Societatea poate in once moment cumpära Obligaiuni, impreunä Cu dreptuni[e Ia dobanda aferente acestora,
de pe piata pe care se tranzactioneaza Obligatiunile sau In once alt mod permis de lege Ia once pre, cu
respeCtarea tuturor prevedenilor legale aplicabile. Toate Obligaiunile cumpärate de Societate pot Ii deinute,
anulate sau revandute, Ia alegerea SoCietätii, conform prevederi[or legale aplicabile. Obligatiunile cumpärate
si detinute de Societate nu Ii von confeni acesteia dreptul de a vota in cadrul Adunänii Generale i nu vor fi luate
in considerare Ia Ca1CUIUI cenintelor privind evorumul i majoritatea in cadrul acestor Adunani Generale.

1.5 Angajamente flnancire

Societatea se va asigura cã, Ia data de 31 decembnie a fiecarui an, pe durata existentei Obligatiunilor crnise i
care nu au fost rascumpärate sau anulate:

-

p
a) Rata de acoperire a Dobânzii este egala CU sau mai mare deCât 4, i .

b) Raportul Datoria Financiara Netä / EBITDA este egal CU sau mai mic det4.’

Angajamentele financiare de mai Sus von Ii testate si calculate anual, Cu ocazia aprobAnii si nin raportare Ia
situatiile financiare individuale, aferente exercitiului financiar incheiat Ia 31 decembnie al anului respectiv,
incepánd cu aprobarea de cätre adunarea generala a actionarilor Societatii a situatiilor financiare aferente
anului financiar 2026.

Pentru scopul angajamentelor financiare din prezenta sub-sectiune, urmátonii termeni von avea urmatoarele
intelesuni:

Raportul dintre EBITDA, astfel cuni a fost definita in capitolul .,Infor,narii
irnportante privitoare Ia prezentul Prospect”, sectiunea ..Prezentarea

- in/orrna’nlorfinanciare si a al/or inJbrniatii sub-sectiunea .,IndicatoriRatadeacopenre
nedefiniti de Ordinul Afinistrulul Finanfelor PuMice tir. 2844/2016sai4 deDobanni - - -standat-dele c/c conlahilitate JFRS’ , si Cheltuielile totale cu dobanzile ale
Societatii incluse in situatiile tinanciare individuale ale Societatii Ia data
relevanta de refeninta.
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Raportul dintre Datoria Financiara Neta Si EBITDA, astfel cum au fost
definite in capitolul .,Informalii importante privitoare Ia prezentul

Raportul Datorie Prospect”, sectiunea ,,Prezentarea infor;na(iilor financiare si a a/br
Financiard NeId/ informalit’, sub-sectiunea ,,Indicasori nedefiniti Ordinul Ministrului
EBITDA Finantelor Pub/ice nr. 2844/2016 sau de standardefe de contabilitate

IFRS” ale Soeietatii incluse In situatiile financiare individuale ale
Societatii Ia data relevantä de referinta.

1.6 Angajamente de informare

Atât timp cat existä Obligaiuni emise i care nu au fost räscumpärate sau anulate, Societatea va fi supusä unor
obligaçii continue de transparenä si nedivulgare, astfel cum sunt acestea preväzute In Directiva privind
Transparenta, asifel aim a fost aceasta transpusä in legislata românã prin Legea privind Emitentii i
Operaiunile de Piala i prin Regulamentul nr. 5/2018, inclusiv. dar fàra a se limita Ia, urmatoarele obIigaii:

a) publicarea unui raport anual, inclusiv a situatiilor financiare anuale individuale ale Societatii, impreunä
cu raportul Si o declaratie a Consiliului de Administrae, precuin i raportul auditorilor independenti,
in termen de patru (4) luni de Ia incheierea fiecarui an financiar;

b) publicarea unui raport semestrial, inclusiv a situatiilor financiare semestriale simplificate individuale
ale Societatii, impreunä cu raportul si o declarae a Consiliului de Administratie. precum i raportul
auditorilor independenti, in mäsura in care situatiile financiare semestriale au fost auditate sau
revizuite, In termen de trel (3) luni de Ia Incheierea primelor ase luni ale fiecarui an financiar;

c) publicarea unui raport anual de verificare prin care se va evalua gradul de Indeplinire a obiectivelor de
performanta in sustenabilitate, cc va fi intoemit de un Consultant Independent in termen de maxim
patru (4) luni de Ia finalul fiecärui an calendaristic. Pentru evitarea oricärui dubiu, neindeplinirea de
cätre Ernitent a acestei obligaçii flu constituie sn Eveniment Declanator,.cu exètjRaportuLui de
Verificare.

R
U

1.7 Cazuri tie neexecutare Li u--_-’ -

-

iC)
- . . . . ... . y---- p

Urniatoarele evenimente constituje cazuri de neexecutare a obligatiilor Societa’Iw4egaturttrObIigaçiunile
(fiecare. un ,,Caz de Neexecutare):

a) Neplatà: Societatea flu efectueaza o platä a DobAnzjj sau a Valorii Nominale Unitare, dupa caz.
aferente oricárei Obligatiuni in termen de ccl mult apte (7) Zile Lucratoare de Ia data Ia care respectiva
plata ar fi fost scadenta conform prevederilor din prezentul capitol Terrnenii fi Condi(iile
Obligafiunilor;

b) Incálcarea Angajamentelor Financiare: Societatea isi incalcä obIigaiile preväzute In sectiunea
,,Angajamente Financiare” din prezentul capitol ,,Termenii si Condiiile Obligafiunilor” (inclusiv in
ceea cc priveste obligatiile preväzute in sectiunea ,,Angajamente tie informare”, dar numai in ceea ce
privete i limitat Ia acele Angajamente de informare specific i direct legate de obIigaiile asumate !n
sec{iunea ,.Angajamen!e Financiari’). jar o asemenea incalcare nu este remediata sau flu se renunta Ia
invocarea Cazului de Neexecutare respectiv in termen de 30 de zile calendaristice de Ia data aparitiei
respectivului Caz de Neexecutare de catre persoanele relevante ment onate in sub-sectiunea ,,Scadenfa
Anticipatã” de mai jos. Cu toate acestea, daca dupa recalcularea realizata Ia finalul sau oricând In
cursul perioadei de rernediere de 30 de zile calendaristice. angajarnentul financiar in cauzä este
respectat, se va considera cä Societatea a indeplinit respectivul angajament financiar Ia data calcularii
relevante ca si cum flu ar Ii avut bc nicio neindeplinire a angajamentulul financiar relevant. ar
incalcarea se va considera remediata in conformitate cu piezentul paragraf;

c) Incificarea altor obligafil: Societatea ii incaica oricare alta obIigaie in Iegatur cu Obligatiunile
asumatä prin prezentul capitol Terrnenii si Conditiile ObIigaiunilor iar o asemenea incãlcare/
neexecutare nu este remediata sau nu se renuntä Ia consecintele ci de catre persoanele relevante
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mentionate in sub-sectiunea ,Scadena Anlicipard” de mai jos, in termen de 30 de zile calendaristice
de Ia data primirii de cätre Societate a unei notificari scrise. din partea persoanei(elor) relevante
mentionate in sub-se iunea .,Scaden(a Anticipahf’ de mai jos, transmisä cia respectarea cerin;elor de
notificare descrise in prezentul Prospect;

d) ,4eeelerarea anticipalá a obligaflilor: once Datonie Financiara a Societatii in valoare totala mai mare
de 10 milioane EUR sau echivalent (I) este declarata scadenta anticipat In urma unui caz de
neindeplinire a ob1igaiilor relevante i notificarea privind declararea scadentei anticipate nu este
retrasä in termen de apte (7) zile calendaristice de Ia declararea scadentei anticipate sau (ii) flu este
achitata Ia data scadentei acesteia sau in once perioada de gratie aplicabila, daca este cazul (cia exceptia
penioadelor de gratie instituite pentru caz de reorganizare, fuziune, absorbtie, daca entitatea succesoare
isi asumä toate obIigaiiIe Societaii in legãturá cu ObligaiuniIe);

4 Acfiuni ale credilorilor: (i) 0 instan;a judecätoreasca sau arbitralA emite o hotarâre definitiva prin care
instituie un sechestru, o poprire asiguratonie sau once alta procedura siniilara in once jurisdictie
relevanta este instituitä in temeiul unei hotaräri judecatoreti definitive a instantelor competente i
asemenea procedura privete once activ sau proprietate a Societatii sau veniturile Societaçii pentru o
valoare reprezentãnd cel pun 25 milioane EUR sau echivalent i respectivele active, propnietati on
venituri nu sunt liberate in termen de 90 de zile calendanistice de Ia data instituinii respectivei
proceduni; (ii) sunt Incuviintate, i flu sunt suspendate in termen de 90 de zile calendanistice de Ia data
incuviintarii (fund investite cu formula executonie titlurile executorii aferente), proceduni de executare
silita impotniva Societatii, cu conditia ca suma totala de plata aferentä respectivei obligaii sa
depaeasca 25 milioane FUR sau echivalent; (iii) o iflstanlã judecatoreasca sau arbitrala emite o
hotarâre definitiva prin care Societatea este obligata Ia plata unei sume reprezentând cel putin 25
milioane EUR sau echivalent, iar respectiva plata flu este efectuatA in termen de 90 de zile
calendaristice de Ia data care intervine ccl mai târziu dintre: (a) data comunicánii respectivei hotarãri
sau (b) once alta data scadenta ca urniare a aplicarii onicarui termen de grape sau onicärei reeaIonani
sau rescadentani aplicabile;

fi Executarea unorgaranfli: 0 ipotecã sau o alta gararflie reala emisä de Societate, care pnivete active
cu o valoare cumulata mai mare de 25 milioane EUR sau echivalent devine executonie si sunt demarate
actiuni in vederea executarii acestora, inclusiv prin preluarea respectivelor active de care un custode.
administrator, lichidator sau once alta persoanä cu atributii similare;

g Expropriere: activele Societatii avänd o valoare cumulata mai mare de 25: rniIiqaneEIJ. sau
echivalent sum expropriate, nationalizate sau supuse unei rechizitii; r •

I V
Ii,) Insolvenfa: (i) Societatea este in stare de insolventa iminentâ; (ii) se ia o ho4tre de cätre un gan

societar al Societatii pnin care se decide sä se initieze sau se initiaza de care Socieatoni.pro dun
judiciare sau extrajudiciare sau altfel de mäsuri in legaturä cu deschiderea procedunii insolventei, a
falimentului sau a reorganizanii judiciare cu privire Ia Societate; (Hi) initierea procedunii de insolventa
impotriva Societatii, in baza hotärânii unei instante competente (cu exceptia cazului in care respectiva
procedura este vadit frivolä, sicanatoare sau reprezintä ui-i abuz de proceduri judiciare); (iv) este numit
un lichidator sau un administrator judiciar cu pnivire Ia Societate, in baza unei hotaráni irevocabile a
unei instanle competente; sau (v) Societatea este lichidata sau dizolvata sau este initiata lichidarea
voluntara de care Societate. aitfel decát in scopul reorganizãnii. ziunii sau absorbliei si in cadnul
unui proces in care entitatea succesoane ii asumá toate obIigaiile Societatii in legatura cu
Obligatiunile.

Pentru evitarea onicärui dubiu. neatingerea de care Societate a onicäruia dintre Obiectivele de Performanta in
Sustenabilitate 2030 sau netespectarea oricàrora dintre Angajamentele de Iruformare asumate de care
Societate, preväzute Ia clauza I .6 (Anga/amL’n!e Jr informare) de mai sus, nu constituie Cazuri de Neexecutare.

In cadrul prezentei sectiuni, termenul Datorie Financiara are urmätoarea semniticaie:
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o datorie reprezentatä de soldul cumulat al (I) creditelor i Imprumuturilor
Datorie Financiarä purtätoare de dobanzi pe termen lung i pe termen scurt, (ii) datoriilor din

leasing pe lermen lung i pe termen scurt precum i (iii) al datoriilor
aferente Obligaiunilor emise de Societate conform situatiilor financiare
individuaie auditatepentruexerciiul financiar elevant,

1.8 Scadenta Anticipatä

In situatia aparitiei oricãrui Caz de Neexecutare, (I) Reprezentantul (astfel cum este definit mai jos in prezentul
capitol) sau (ii) Adunarea Generala (astfel cum este definita mai jos in prezentul capitol) sau (iii) Deçinatorii
de Obliga{iuni care reprezintä ccl pulin 30% din valoarea in circulatie a Valorii Nominale Totale a
ObIigaiuniIor emise de Societate, si care nu an fost rascumparate sau anulate. sunt indreptaliti, In bra unel
notificari transmise Societã{ii, sä declare ObIigaiuni1e ca find exigibile i scadente Ia Valoarea Nominalá
Unitara, Impreunä cu dobânzile aferente acumulate pânã Ia data primirii respectivei notificari de cátre
Societate, care Ia rãndul br vor deveni imediat exigibile si scadente. In acest caz, Societatea va proceda Ia
räscumpãrarea Obligatiunilor Intr-un termen cc nu va depAi cincisprezece (15) Zile Lucratoarede ía data
prirnirii notificarii, jar plata Obbigaçiunilor astfel rascumpärate impreuná cu dobânda aferenta vã’1i-çutä in
conformitate cu seetiunea 1.2.11 ,,Pldti’ din prezentul capitol.

. F

1.9 Schimbarea Controlului asupra Societäi :J,_;
Pc toatä durata pânä Ia Data Räscumpárarii tuturor Obligaiunibor, in mãsura in care intervine 0 Sd&mbare a
Controlului asupra Societatii, oricare dintre Detinätorii de ObIigaiuni este indreptatit, in baza unei notificari
transmise Societátii intr-un termen ce va fi stabilit de Societate conform cebor de mai jos, sã eearä Societatii sä
rAscumpere Obligaiunile Ia Valoarea Nominalä Unitarä, impreunä cu dobânzile aferente acumuLate pânä ía,
dar excluzand, Data Rascumparärii de cãtre Societate a respectivelor Obligaiuni.

tentru scopul prezentului Capitol ., Termeni/ ci Condiftile Obligaiunilor ‘, Schimbare a Controlului asupra
Societatii este reprezentatá de situatia in care domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan inceteazä sá mai
detina, direct on indirect, pi-in una sau mai multe entitati controlate de acetia impreunä (inclusiv prin entitatea
Autonom International S.R.L., dar thra a se limita Ia aceasta). individual sau impreunä:

a) ccl puçin5o% plus o acçiune din capitatul social aI Societaii, in cazul in care structura acionaniatuIui se
schimba ca pafle a unui oferte publice initiale de actiuni sau de tip plasament privat;

4
b) eel pun 70% plus o acçiune din capitalul social al Societa(ii in cazul in care structura actionaniatului se

schimba ca parte a unei tranzactii de tip merger and acquisition (M&A).

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, in mäsura in care Controlul asupra Societatii este exercitat de
domnii Dan-George tefan i Marius 5tefan prin intermediul unei entitãti controlate de acestia care detine cel
pu{in 50% plus o actiune, respectiv cel putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societatii, va fi
considerata Schimbare a Controlului asupra Societaii situatia in care domnii Dan-George 5tefan i Marius
5tefan detin. impreuná. mai puin de 50% pIus o actiunei pane sociala, respectiv mai putin de 70% plus o
aciune! parte sociala din capitalul social al acestei entitáti. având in vedere ipotezele de mai sus, dar aplicabile
acestei entitäti.

Cat mai curând posibil de Ia momentul Ia care Societatea Ia Ia cunostintá despre o Schimbare a Controlului
asupra Societatii, dan nu rnai târziu de treizeci (30) de Zile Lucratoare de Ia acest moment, Societatea va notifica
De!inatonii de OhIigaiuni, in conformitate cu sub-sectiunea NoojicOri din prezenta seciune (Termenil i
(‘onthfil/c Ob/iga inn/fur). mentionãnd faptul cã (i) a avut bc o Schimbare a Controlului asupra Societatii, (H)
indicând natura si circumstantele in care o astfel de Schimbare a Controlului asupra Societä(ii a intervenit; (iii)
indicând procedura de transfer pentru scopul rascumparanii Obligatiunibor i (iv) perioada (care nu va fi mai
scurã de treizeci (30) de zile calendaristice) in care Deinatonii de ObIigaiuni pot sobicita räscumpärarea
ObIigaiuniIor in conformitate cu aceastã sec(iune (..Perioada de Opiune”).
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In acest caz, Societatea va proceda Ia räscumpãrarea ObIigaiunilor intr-un termen ce flu va depai
cincisprezece (15) Zile Lucratoare de Ia data expirarii Perioadei de Optiune, jar plata Valorii Nominale Unitare
a Obligaiunilor astfel rascumpárate ImpreunR cu dobända aferenta va 11 fäcuta in conformitate cu sec;iunea
,,Ptãti” din prezentul Capitol.

Pentru evitarea oricärui dubiu, Schimbarea Controlului asupra Societatii nu reprezintã un Caz de Neexecutare.

1.10 Adunarea GeneraI a Deçinatorilor de ObIigaiuni

1.10.1 Informa/li generale

Detinatorii de Obligaiuni emise de Societate se pot intruni in cadrul Adunarilor Generale in scopul de a
delibera Cu privire Ia interesele br.

Organizarea si atributiile Adunarii Generale sunt guvemate de dispozi;iile Legii Societatibor, ale Legii privind
Emitentli i Operatiunile de Piata i ale Regulamentului nr. 5/2018. Once rnodificare a prevederilor legale ale
actelor normative mentionate poate avea drept efect modificari ale regulilor pnivind Adunarile Generale.

I. 10.2 Con vocarea Adunaril Generale

Adunarea Generalä poate II convocatä (i) Ia cererea unuia sau a mai multor DetinAtori de Obligaiuni emise
reprezentand cel pupn o pätrime din Valoarea Nominala Totalã a Obligaiunilor i care flu au fost rascumpärate
sau anulate au (ii) dupa numirea reprezentantilor Detinatoribor de Obliga{iuni (,,Reprezentanii”), Ia cererea
Re prezentanti Ion.

Convocatorul Adunanii Generate va II (i) publicat in Monitorul Oficial i intr-un ziar de larga circulatie din
Pialra-Neamt sau (ii) transmis prin scnisoare recomandata Detinatorilor de ObIigaiuni relevanti. Ia adresele
care figureaza in Registrul Detinatoribor de Obligaiuni i, in fiecare caz. va II publicat pe website-ul Societatii,
Ia adresa www.autonom.ro i pe website-ul BVB, Ia adresa www.bvb.ro. Convocatorul Adunarii Generale va
Ii publicat cu ccl putin 30 de zile calendaristice inainte de data tinerii Adunárii Generale si va indiça data de
referinta, locatia i data tinerii Adunärii Generale i ordinea de zi. Convocatorul AdunaniL5jeperafe.poate
include si locatia si data tinerii celei dc-a doua Adunäri Generale pentru cazul in care prinrn Adunare GSrt?rala
astfel convocatä nu poate fi mntrunita in mod valabil.

Unul sau mai multi Denatori de Obligaiuni reprezentând, individual sau impreunä, ce\ ptt5 fl Vaarea
Nominala Totala a Obligatiunilor emise si care nu au fost rãscumpärate sau anulate au dreptul de a adáuga
puncte noi pe ordinea de zi a Adunarii Generale, in termen de 15 zile calendaristice de Ia publicarea
convocatorului in modalitatile prevãzute in paragraful anterior. Ordinea de zi revizuitä va fi publicata in
conformitate cu prevederile legale privitoare Ia convocarea Adunärii Generale, cu cel putin 10 zile
calendaristice anterior datei tinerii Adunarii Generale.

Detinatorii de Obligaiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decât administratorii, directorii,
respectiv membrii directoratului on ai consiliului de supraveghere, cenzorii sau functionarii Societätii.
Procurile vor ii depuse Ia sediul Soeietatii in original cu ccl puin 48 de ore inainte de Adunarea Generala
relevanta sau in once alt termen prevázut de accul constitutiv al Societatii Ia momentul relevant. Omisiunea
depunenii acestor procuri in original i In termenul menionat va avea drept consecintä pierderea dreptului de
vol al Detinatorului de Obligaiuni relevant in respectiva Adunare Generala.

HotarArile Adunarii Generale se adopta prin vot deschis. Once cheltuieli rezonabile ocazionate de convocarea
Si desthsurarea Adunarii Generale sunt in sarcina Societatii.

1.10.3 Repre:enranØi .yi arribiqille aces/era

Adunarea Generala a Derinatonilor de Obligatiuni emise poate numi un reprezentant al Deinatoribor de
ObIigaiuni si unul sau mai multi Reprezentai supleançi. Reprezentantii nu pot fi iniplicati in conducerea
Socieatii, dar pot asista Ia adunarile generale ale Societatii. Functia de Reprezentant poate fi oferitá oricãrei
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persoane. indiferent de nationalitatea acesteia. in caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a
Reprezentantului. va Ii ales tn cadml Adunarii Generale un reprezentant inlocuitor, cu excepia cazului in care
un Reprezentant supleant ii va asuma rolul de Reprezentant.

Once parte interesatä Va avea dreptul de a ob{ine oricând informa{ii pnivind numele i adresa Reprezentantului
on Reprezentantilor Supleaxfli Ia sediul social aT Societätii.

Reprezentantul sau, dupa caz, Reprezentanii (I) von avea dreptul de a reprezenta De!inatonii de Obligaiuni in
a cärei Adunare Generala au fost numiti in raporturile cu Societatea i in fata instanlelor dejudecata i (ii) vor
putea ti Insärcinati de catre Adunarea Generala Cu efectuarea actiunilor de supraveghere i protejarea
intereselor comune ale Detinatorilor de Obligatiuni In a cärei Adunare Generala au lost numiti.

1.10.4 Airibuftile Adunarii Generale

Adunarea Generala are puterea de a delibera cu privire Ia aspectele pe care legea sau prezentul Prospect le
prevad ca fUnd in sarcina sa.

1.10.5 HorarOrile Adunãrii Generale

,-

Hotararile Adunarii Generale pot Ii adoptate in mod valabil (I) in prezena Definatorilor deObligaliuni
reprezentand eel putin douã treimi din Valoarea Nominalã Totalá a Obliga;iunilor i care nu au fost
rãscumpärate sau anulate Si (ii) Cu 0 majoritate Care reprezintã eel pun patru cincimi din Valoarea Nominala
Totala a Obflga;iunilor emise si care nu au fost rascumpãrate sau anulate reprezentate in cadrul Adunärii
Generale relevante, cu exceptia cazului in care legea prevede altfel.

Dreptul tiecarui Detinator de Obligaiuni de a participa Ia o Adunare Generala va fi evidenat prin inscrierea
respectivului Detinator de Obligaiuni in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni Ia data de referinja menionatá
in convocatorul Adunarii GeneraTe relevante.

l-Iotarârile Adunárii Generale sunt obligatonii pentru toi Detinatorii de Ob]igaiuni emise, inclusiv pentru acei
Detinatori deobligatiuni care nu au participat Ia Adunarea Generala relevanta sau au votat Contra in cadrul
respectivi adunäni.

termen de eel mult 3 (trei) zile calendaristice de Ia adoptare, hotarânile Adunanii Generale von Ii aduse Ia
cunotinta Societatii. Drept consecinta, Societatea va respecta toate ob1igaiile de rapontane care ii revin in
temeiul prevedenilor din legislaia aplicabila in legãturä Cu asemenea hotaráni.

Hotãrânile Adunanii GeneraTe pot fi atacate in justitie, In termenul, cu efectele i cu respectarea conditiilor
prevãzute de lege, de cátre acei Detinatoni de Obligaçiuni care tie nu au luat parte Ia Adunarea Generalä
relevanta, tie au luat parte Ia Adunarea Generala relevantá, au votat contra hotárârii adoptate de Adunarea
Generala i au cerut sã se insereze acest aspect in procesul-verbat aI edinei.

1. 10.6 Informarea Definatorilor de Obligafiuni

La convocarea Adunanii GeneraTe, fiecare Detinator de ObIigaiuni sau neprezentant aT acestuia va avea dreptul
de a consulta sau de a face o copie a textului hotaránilor care von Ii propuse. precum i, daca este cazul. a
rapoantelor care vor fi prezentate in cadrul Adunarii GeneraTe, documente care vor fi depuse spre consultare Ia
sediul social al Societatii si, daca este cazul. in once alt bc mentionat in acest sens in convocator.

1.11 Emisiuni suplimentare

Societatea poate entite. Ia once intervale de tiinp. obligatiuni sau alte titluni de datorie suplimentare cu termeni
i conditii identice, similare sau diferite de Tenmenii i Condiriile Obligaiunilor, ffirä a ti necesarä in acest
sens o Adunare Generala a Detinatoribor de Obligaiuni sau expnimarea in once mod a consimamântului
Detinatonilor de Ohligaiuni. Once asemenea obligariuni sau titluni de datorie von putea Ii vândute prin once
mijloace i Ta once prel pe cane Societatea, in mod discnetionar, Ic considerä de cuviintä
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1.12 Modificarea Termenilor i Condiiilor Obliga(iunilor

Aceti Termeni i Condiii ale ObligaiuniIor pot ii modifica rara consimtAmántul prealabil al Detinatorilor
de Obligaiuni, insá numal in masura in care (I) o asemenea modificare flu afecteaza interesele Detinatorilor
de Obligaiuni i (ii) este necesarã pentru corectarea oricãrei erori evidente. Once asemenea inodificare va fi
adusa Ia cunostinta Detinatorilor de Obligatiuni prin publicarea unei notifican pe website-ul Societaii, Ia
adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, Ia adresa www.bvb.ro.

1.13 Interesele persoanelor fizice i juridice implicate in Emisiune

Co-Aranjorii si/sau afihiaiii acestora au fumizat si pot fumiza In viitor servicii financiare. de investitli, de
marketing sau once alte tipuri de servicil SocietAtii sau filialelor sale, aclionanilor sau administratonilor
acestora, servicii in schimbul cãrora au pnimit san vor pnimi o rernuneratie, fàra ca aceastä situatie sa tie de
naturä a genera conflicte de interese cu privire Ia Ernisiune. Nu exista interese (inclusiv confide de interese)
care ar putea influenta semnificativ Adrniterea Ia Tranzactionare a Obligaiunilor emise PC piaa reglementata
administrata de BVB.

1.14 Prescriptia extinctivá

Once drept Ia acriune impotriva Societatii avand ca obiect plata Valorii Nominale Unitare a ObIigaiunilor sau
plata dobânzilor Ia care Deinatonii de Obligaiuni sunt indreptaIiti in legaturã cu Obligatiunile se prescrie in
termen de 3 (trei) ani de Ia data a care a devenit scadenta ob1igaia de platä relevanta a Societatii.

1.15 Notificäri

1.15.1 NotiJicari cãtre Deinatori.i de Obligapuni

VCu exceptia orjcärui convocator al unei Adunari Generale si a cazului in care once act normath’-a1jca I san
prezentul capitol impun publicarea prin alte mijloace, once notificare adresata Detinatonilor de Oblig4iuni va
fi transmisa in mod valabil (i) prin trimiterea unei scrisori recomandate fiecarui Detinator de Obligaliuni
relevant, Ia adresa care figureaza in Registrul Detinatorilor de ObIigaiuni sau (ii) prin publicarea unei notificani
pe website-ul Societatii, Ia adresa www.autonom.ro Si pe website-ul BVB, Ia adresa www.bvb.ro. Once
notificare se va considera transmisä Ia prima data dintre (i) data publicarii (sau, dupa caz. a pnimei publicani)
i (H) data Ia care scrisorile recomandate au fost expediate de cátre Societate tuturor De;inatorilor de
ObIigaiuniIe Ia adresele care figureaza Ia momentul respectiv In Registrul Detinatorilor de Obliga;iuni.

1.15.2 NoriJicari cãtre Soc/elate

Toate notificarile cätre Societate vor fi considerate valabile daca vor fi trimise in scris i depuse Ia registratura
Societatii sau transmise prin scrisoare recomandata Ia urmatoarea adresa: str. Fermelor nr.4, bc. Piatra Neanfl,
jud. Neamt. România sau Ia once alta adresa notificata de Emitent Detinatoribor de Obligaiuni. conform
sectiunii ,,Notqicdri cOtre Dqindlorii de Obliga(iuni” de mai gus, in cazul in care Societatealsi schimba sediul.
Once asemenea notificare va Ti considerata tnansmisa Ia data primirii scrisonii recomandate de cãtre Societate.

1.16 Declaratia Societätii

Societatea declara tiecarui De;inator de Obligaiuni cá oricare i toate informa;iile cuprinse in prezentul capitol
Termenil i Condi(ii/e Ob/igaf (un//or sunt corecte i complete.

1.17 Ratingul ObIigainniIor

Nu a fost fàcutà nicio solicitare privind obtinerea unui rating a Obligatiunibor.
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2. RECIMUL FISCAL

Legisla,riafiscald a statului membru din care provine investitorul, prec urn si legislafiafiscalã din Rorndnia ar
putea avea tin impact asupra venirurilor objinute din Ubligafiuni. Astfel, potenfialii investirori ci vanzãtori of
Obligafiunilor trebuie sO ía cunostintO de faptul Ca este posibil sã li se nascã obligafía de a plOt1 tare san
impozite in temeiul legilor ci a! practicilorfiscale din jurisdicflile in care Obligafiunile vorfi transferate san
din abe jurcsdw Ui relevanre, inc/us iv RornOnia. Fiecare potential investitor or (rebut sâ cons ulte propriul
consultant fiscal din fiecare stat in porte in legOtura en imp/leaf li/c fiscale rezullate din achi:4ianarea,
deçinerea san vdnzarea de Obligafiuni. Numai un asemenea consultant poole realiza o analizã compieta ci
corectO a situa(iei specice apotenj’ialu/ui investitor.
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MOTIVELE ADMITERII LA TRANZACTIONARE, UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE, SI
INFORMATII REFERITOARE LA ELEMENTELE DE SUSTENABILITATE

Motivele Admiteril Ia Tranzactionare

Emisiunea de obIigaiuni reprezintá unul dintre principalele instrumente de flnan{are pe care Societatea le
utilizeaza pentru sus;inerea activitatii sale operationale i pentru implementarea strategiei de dezvoltare pe
termen mediu i lung.

Admiterea Obligaiunilor Ia Tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucureti
are ca scop diversificarea surselor de finan;are ale Societaçii, cresterea maturitatii medii a finanarilor atrase,
precum i optimizarea structurii de capital, in acord cu durata medic a contractelor de leasing operational, care
constituie principala linie de business a Soeietatii. Prin listarea ObIigaiunilor, Societatea urmareste sa Isi
consolideze pozitia pe piata. sä ii creascä vizibilitatea In rândul investitorilor institutionali i sa asigure accesul
Ia capital in conditii competitive, facilitând astfel implementarea planurilor de cretere i expansiune, precum
i gestionarea eficienta a fluxurilor de nunierar necesare desraurarii activitaçii curente i a investi;iilor viitoare.

Admiterea ObligaiuniIor Ia Tranzacçionare pe piata reglementata raspunde interesulul crescut manifestat de
investitori institutionali i profesionali pentru instrumente de datorie listate, care ofera transparentã, lichiditate
si acces Ia informatii relevante privind Societatea. Listarea pe Bursa de Valori Bucureti asigurä un cadru
reglementat i supravegheat, ceea cc sporete increderea investitorilor In instrumentele emise de Societate i
faciliteaza formarea unui prer de piaØ corect, in functie de cerere i oferta. In plus, accesul Ia o baza
diversificata de investitori, atãt locali cat si internationali, permite Societáçii sa atragà capital tn conditii
eficiente, sä isi optimizeze costul finantarii si sä isi consolideze reputatia pe piata de capIIcVea?’sare
contribuie Ia sustenabilitatea i dezvoltarea pe termen lung a activitaii sale.

I. ;;‘\tZ ZJ<1

Estimarea cheltuielilor totale aferente Admiterii Ia Tranzacçionare a Obligaunilor !
—

‘-,,—,—

Societatea estimeazä totalul cheltuielilor aferente Admiterii Ia Tranzactionare a ObligaiunHprtshuándst
injurul valorii de aproximativ 530.000 EUR (echivalent aproximativ 2,75 milioane RON Ia cursul de referinta
RON/EIJR de 5.20). reprezentând circa 1,8% din Valoarea Nominala Totala maximA a emisiunii.

ijtilizarea fondurilor obtinute

Fondurile nete obtinute din emisiunea de Obligatiuni, estimate Ia suma de maximum 30.000.000 EUR, vor fi
utilizate de Societate in scopuri generale de finantare a activitatii acesteia, conform standardelor ICMA privind
obIigaiunile corelate cu obiective de sustenabilitate. Finantarea cu titlu general a activitAtii Societatii
reprezintA principala prioritate in utilizarea fondurilor obtinute din emisiune, jar aceasta utilizare In scopuri
generale va putea include i rambursarea finantarilor existente, inclusiv obligatiuni care ajung Ia scadentA, Ia
care Societatea este parte Ia data prezentului Prospect, respectiv finantarea proiectelor de achizitii viitoare de
societAti/ portofolii, dacA va Ii cazul. Pentru atingerea obiectivelor prevazute mal sus, Societatea va utiliza, pe
IângA veniturile nete obtinute din emisiune, fonduri proprii obtinute din activitatea curentA. Nu poate Ii
determinata Ia data prezentului Prospect o valoare a fondurilor suplimentare necesare deoarece Societatea
urmeazä sA aloce astfel de fonduri pe mäsura desra.surArii activitAtii in functie de necesitAile de capital
aplicabile Ia momentele relevante.

Informatli referitoare Ia elementele de sustenabilitate

Sirategia de Sustenabilitate a Societatii

In 2024. Societatea a actualizat strategia de sustenabilitate elahoratA i publicata in 2021, bazata pe
identificarea i analiza aspectelor materiale relevante pentru activitajea desfàurata, pe termen mediu pãnA in
2025 i pe termen lung pãnA In 2030 (,,Stratetha de Sustenabilitate”). disponibila in sectiunea Sustenabilitate
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a site-ului web al societatii (hugs: wwvv.autonom.ro, sustenabilitate). AnaLiza materialitaçii este relevanta atät
din perspectiva raportãrii i a dezvaluirii transparente a informatiilor cu privire Ia progresele Inregistrate de
Societate In ceea ce privete pilonii ESG, cat i din perspectiva analizei poteniaIelor noi zone de influenta in
care Societatea ar don sa opereze.

Intrucat strategia de sustenabilitate este integratä in strategia generala a activitatii, este foarte
Societatea sa calibreze punerea acesteia in aplicare prin actiuni Concrete 51 sa rnonitorizeze
progresele.

Strategia de Sustenabilitate se bazeaza pe lrei piloni:

Reducerea intensitatii C02 g/km cu 550/b pãna Ia 31 decembrie 2030 i CU 30%
pánã Ia 3! decembrie 2028: Contributia Ia o economic circulara prin reducerea

PILON - NIEDItI cu 10% pe an a consumului de hârlie in activitatile administrative i
opcrationale: Asigurarea unei rate de reciclare de 50% a anvelopelor pãnä Ia
31 decembrie 2030;

lmplicarea ComUnitati in sfera educatiei prin dezvoltarea de prolecte CU impact
ridicat, cu investitii de minimum 2% din profitUl net in proiecte comunitare;

PILON - OAMENJ SI
COMUNITATE EvoIuie zilnica. Egalitate de gen in formare i dezvoltare i asigurarea faptului

cä femeile reprezintä cel puin 46% din nivelul de Management pânã Ia 3!
decembrie 2030:

Activitate orientata spre transparentä si siniplitate. crescãnd responsabilitatea
PILON

- GUVERNANTA CU privire Ia sustenabilitate. Ram ridicata de satisfa ie a clientilor (mäsUratä
SI ACTIVITATE CLI indicatorul Net Promoter Score): Optimizarea resurselor i proceselor prin
SUSTENABILA digitalizare: Top 5 in industria de profil in România iii ceea cc Priveste

vizibilitatea activitãti si notorietatea brandului.

Societatea isi propune sã contribUie Ia indeplinirea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (,,ODO”) incluse
de Organizaia Nariunilor Unite in Agenda 2030 pentru Dezvoltare DUrabilä.

Activitaçile Societatii considerate eligibile din punct de vedere al Regulamentului (UE) 2020/852 privind
Taxonomia CE includ. in primul rand. activitätile de leasing operational 5i de inchiriere a autovehiculelor
(CAEN 77.11), incadrate in categoriile 6.5 — Transport cu motociclete, autoturi.cme xi vehicule cotnerciale
iqoare i 6.6— Servicii de transport rutier de rnaJj. prevazule in Anexa I a Actului delegat WE) 2021/2139
ca activitäti de tranzitie care contribuie substantial Ia obiectivul de mediu privind atenUarea schimbarilor
climatice. In al doilea rand, activitatea de vânzare a autovehiculelor utilizate (second-hand), desrasurata in
baza codurilor CAEN 4671 i 4781, este incadrata in activitatea 5.4 — VOnzarea de produse second-hand.
preväzutä in Anexa II a Actului delegat (UE) 2023/2486, contribuind substantial Ia obiectivul de mediu privind
tranzitia cätre 0 econonjie circulara.

Inca din 2021, pentru punerea in aplicare a Strategiei dc Sustenabilitate, Societatea a investit capital financiar,
uman Si social. Pentru a avea o guvemana clara a obiectivelor sale strategice i pentru a obtine rezultate,
Societatea a stabilit o stftlcturä de Guvernanta care promoveaza activitari sustenabile, de Ia planificare
strategicã Ia operare i implementare.

Cornitetul de Sustenabilitate este condus de directorul general (CEO) i este format din directori care reprezinta
mai multe domenii functionale din cadrul organizaiei. Comitetul de sustenabilitate se intrunete de douä on
pe an 5i analizeaza martagementul sustenabilitati. Pentru discutarea anumitor subiecte, pot Ii inclusi si
reprezentançi ai oricäror alte echipe, dupa cum se considera necesar.

0 guvernanta bazata pe principiile celor inai bune practici a permis Societatii sä dezvolte Cu uurintá un cadru
de raportare TCFD (Grupul Operativ privind Divulgarea lnformatiilor legate de Clima) i sa finalizeze analiza
in anul 2022. Rezultatele obtinute aratä o inelegere rnai profunda a riscurilor specifice legate de schimbarile
climatice si au furnizat o harta a riscurilor climatice si a scenarlilor de impact financiar pentru acele riscuri

108



fizice side tranzitie, care pot afecta activitatea Societatil. Documentul integral poate fi consultat pe pagina web
a Societatii.

In elaborarea Strategiel de Sustenabilitate, in anul 2021. utilizând metodologia Protocolului privind Gazele cu
Efect de Sera (GHG) pentru calcularea amprentei de carbon. Societatea a evaluat emisiile Domeniului de
aplicare I / (emisii directe). Domeniului de aplicare 2 / (emisii indirecte) i Domeniului de aplicare 3 (emisii
indirecte), doar pentru flora operationala, cel mai important segment al lan;ului valoric in privinta utilizärii
directe de cátre clienti (inchiriere - termen scud si mediu i leasing operational - termen lung). lncepând cu
exercitiul financiar 2025, Societatea a extins calculul Domeniului de aplicare 3 pentru a acoperi toate
categoriile aplicabile, in conformitate cu cerintele CSRD/ESRS.

Inelegând structura emisiilor i limitarile impactului pe care Societatea II poate avea, avand in vedere cä peste
99% din aniprenta de carbon apartine Domeniului de aplicare 3, cu privire Ia flota utilizatá direct de clientii
säi, aceastA abordare a devenit in mod clar sursa cu cel mai mare potential de atenuare a impactului asupra
mediului. Prin ui-mare, principalele obiective pe termen mediu i lung asumate de Societate prin Strategia de
Sustenabilitate sunt reflectate ca obiective directe Cu privire Ia reducerea acestui impact.

Societatea i-a asurnat un rol contient in integrarea Si intensificarea tranzitiei càtre o flota cu emisii reduse,
prin intermediul unui plan concret pentru urmätorii ani, care rezulta din scenariile de substitutie i analiza
comparativä pe termen mediu (2028) i lung (2030). intensificãnd creterea nivelului de Intelegere i
constientizare a impactului Ia nivel global in rãndul partenerilor notri.

De asemenea, Societatea a actualizat anual calculul prin includerea datelor pentru flota operationala activä la
eel mai recent nivel din 2025, In ceea cc priveste alinierea Ia scenariile SBTi (Science Based Targets Initiative)
privind reducerea impactului asupra mediului, luAnd in considerare modelarea obiectivului 2DS (2 grade
Celsius), conform instrumentului de calcul al transportului SBTi’5.

Avand in vedere relatia strânsa cu partenerii din lantul valoric din amonte (furnizorii de vehicule) i din aval
(clientii pe termen scud. mediu si lung) si cu autoritätile publice, Societatea a considerat ca indicatorul care
poate cuantifica cel mai bine atât activitatea sa, cat si relatia cu partenerii rnentiona{i mai sus este valoarea
conform Procedurii de testare a autovehiculelor usoare armonizatä Ia nivel rnondial (WLTP)rnasurata in
gCO2/km, disponibila pentru fiecare autovehicul in parte pe baza infomrntiilor po4ãQ&6AikX&.i a
documentelor oficiale ale fiecarui autovehicul.

- 7-
Evolutia jndicatorului WLTP aferent flotei active totale (autoturisme si autoutilin cá¼e
obiectivele stabilite in Strategia noasträ de Sustenabilitate publicatAin 2021 pot fi gasil bej/

Flota operationala Ia Referinta Real 2021 Real 2022 Real 2023 Real 2024 Real 2025’
sfãrsitul anului 2020 201b

Media WLTP C02 153.57 149,32 143,78 142,06 139.83 134,95 75,87
g!km

% reducere - -3% -6,40% -7,49% -8,95% - 12,1 3% -51%

Desi compania a inregistrat progrese in directia decarbonizarii flotei, atingând o pondere de
aproximativ 31% a vehiculelor cu emisii reduse (hibride i electrice), obiectivul stabilit pentru anul
2025 privind reducerea mediei emisillor WLTP Ia 115,13 gCO2/km nu a fost atins. valoarea
inregistratã find de aproximativ 135 gCO2/krn. Societatea rAmáne increzätoare cã va putea indeplini
tinta prevãzutà pentru anul 2030 find determinata sã Ia toate rnasurile necesare in acest sens.

Pentru a Se pregäti mai bine pentru viitor i pentru all consecventä atât cu recomandarile UE. cAt Si cu modelul
de afaceri, incepAnd cu 2024, Societatea a decis sä ajusteze Strategia de Sustenabilitate i sä impartä
nionitorizarea i raponarea flotei in autoturismc si autoutilitare. In ultimii 5 ani. autoturismele au reprezentat
in mod constant aproximativ 85 % din totalul flotei, astfel incAt Societatea considera cã, pentru planul de

Disponibil pe hnps:nsciencchasedwraeisoralsectorsRand-transpon
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parcurs estimat pãnä In 2030, pragul anual va rämáne cel pu;in acela4i.

Potrivit strategiei revizuite publicate in 2024, avAnd in vedere anul de incheiere a planului de parcurs 2030,
anul 2028 este inclus ca prag intermediar Cu 0 ratä de reducere a emisiilor medii pentru flota de autoturisme
de 30% fata de Valoarea de referinta 2021 i o valoare absoluta de 96gCo2Ikm WLTP.

Modificarile operate in strategia actualizata au cel putin aceIai impact ambitios pe care Societatea I-a stabilit
deja in strategia din 2021, fapt confirmat de furnizorul Opiniei Exteme Independente, Sustainalytics, in avizul
final emis in Septembrie 2024.

Cele mai recente rezultate privind am renta de carbon a Societaii sunt urmatoarele:

Sursa de emisii 2022 2023 2024 2025

Domeniul de aplicare I 395 576 457 239

Domeniul de aplicare 2 (location-based) 73 138 145 98

Domeniul de aplicare 3 58.890 64.147 78.700 300.820*

Sursa: Rartul de Susrenabililate I Raportul Administratorilor 2025
Crqterea semnificatird a Donieniului de aphcare 3 farä cIa 2024 Se datorecizd exrinderii nietodolagiei de cairn) pentru a include.

pentru prima data, (pale categorille eligibile, inclusiv cafegoriile Bun un de Capital (63.458 tCOzeq) Ulilizareaproduselor vdndute
(1)2.437 tCO2eq,), in conjbnnhtafe Cu cerintele IJSRDESRS.

In ceea ce privete aspectele sociale, conform culturii corporative a Societätii i aanizei materialitatii
efectuate, echipa si dezvoltarea constantä a angajaiIor, indiferent de nivelul profesiotgl ji de i?nqura de gen,
rAmân in centrul atentiei Societatea are o reprezentare putemica a femeilor in func,t4i de condurceJezonsIdera
cä aceastä reprezentare aduce o viziune i o dezvoltare puternicä i echilibrata a qtb difu!ic%?.’edere al
diversitatii si incluziunii.

t
4

Managementul Societatii este formata din membri ai Consiliului de Administratieç’dinttuli’dEd art.amente
si de agentii operationale regionale (,.Management”). Toate func!iile din cadrul SocIeta;ii au Ia baza sistemul
central de resurse umane i sunt aliniate Ia organigrama stabilita de Consiliul de Administraie.

Managerii alocá 30% din timpul br dezvoltarii angajai1or i activitaiIor specifice acestui domeniu.
Integritatea. adaptabilitatea i fiexibilitatea sunt valori flindamencale pentru Societate. Managerii sunt instruiti
cu privire Ia imØortanta diversitatii i incluziunii in recrutarea i monitorizarea angajacilor fbi i existençi.
promovând o cultura lipsita de prejudecali, deoarece vor impärtäi aceastá practicä mai departe cu echipele
br.

Analizând datele istorice privind orele de instruite si reglementaribe implementate Ia nivelul UE privind
echilibrul de gen i viitoarea Taxonomie socialä a UE, In 2024 Societatea a revizuit Strategia de Sustenabilitate
pentru a include o abordare mai granulara privind tendintele in dezvoltarea de gen i poteniaIuI de a ajunge i
de a pästra roluribe de Management. FUnd o Societate care aplica un sistem de leadership bazat pe invätarea
pe tot parcursul vietii Si care apreciazã reprezentarea femeilor Ia toate nivelurile, Societatea a extins ODD 5 -

Egalitatea de gen ca parte a strategiei sale pe termen lung i s-a angajat sã creascä reprezentarea femeilor in
functii de Management de lao Valoare de referinta de 37% in 2023 Ia o pondere de 46% pâna Ia 31 decembrie
2030, cu un obiectiv intermediar de 43% Ia 31 decembrie 2028,

Intrucat ui-märeste dezvoltarea sustenabila a aciivitatii, având ca obieciiv final realizarea unui impact pozitiv
asupra tuturor activitatilor pe care le desfsoara. Societatea a decis sã actualizeze Strategia de Sustenabilitate
prin actualizarea indicatorilor existenti i prin includerea unui Indicator Cheie de Performanta sociala
suplimentar, pânä in anul 2030. Dc asemenea. Societatea a lárgit spectrul de finançari corelate cu obiectivete
de sustenabilitate. prin inlermediul Documentulni Cadru de Finantare privind Obiectivele de
Sustenabilitate (..Documentul Cadru). disponibil in sectiunea Sustenabilitate a site-ului web aI societatii
(www.autonom.ro/sustenabi litate).

Crearea Documentului Cadru reprezintä un pas consecvent i tangibil pentru alinierea pe viitor a strategiei de
linantare a Societatii Ia misiunea. obiectivele i scopurile sale de sustenabilitate. Acesta va sprijini strategia
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Societaii i este tin instrument valoros pe care Emitentul II va utiliza pentru punerea in aplicare a strategiei
sale de cretere printr-o abordare integraffi cu privire Ia sustenabilitate.

Documenlul Cadru a fost de asemenea actualizat odata cu slrategia de sustenabilitate, in conformitate cu
recomandarile Principillor privind Obligaliunile Corelate Cu Obiective de Sustenabilitate (,,SLBP”),
administrate i publicate de Asociatia lnterna;ionala a Pietelor de Capital (,,ICMA”) in iunie 2023, i ale
Principiilor privind Creditele Corelate cu Obiective de Sustenabilitate (,,SLLP”). administrate i publicate de
Asociatia Pietci Creditelor (LMA) in februarie 2023.

Urmatoarele cinci componente constituje baza Documentului Cadru i a alinierii CU:

I. Selectarea Indicatorilor Cheie de Perforrnanta (,,KPI”);

2. Calibrarea Obiectivelor de Performanä in Sustenabilitate (,,SPT”);

3. Caracteristici financiare;

4. Raportarea Cu privire Ia cele de mai sus;

5. Verificare.

Seleclurea Indicatorilor Cheie de Performunto (KPI)

Ca partea Strategiei sale de Sustenabilitate i in conformitate CU Documentul Cadru, SoCietatea urmärete
rezultate sociale i de mediu specifice. Indicatorii Cheie de Performanta au fost selectati Iuând in considerare
importanta acestora pentru aduvitatea Societatil, ateptarile i influena asociailor, precum i faptul Ca sunt
esenliali i reevanti pentru activitatea desfäsuratá de Societate. in contextul prezentei emisiuni de ObIigaiuni,
Emitentul a selectat doua dintre acestea, i anume media gCO2/kni pentru flota operationala deautotrisme
Conform Procedurii de testare a autovehiculelor usoare armonizatä Ia nivel mondial (,,WLTJ”, in englt4
Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure) si procentul de femei Ia nivelufrmanagernentulüi\
Societati’ ( i30—.2

\, jjyç’.
- -

KPJ I Media WLTP gCO2 1km pentru flola operationala de autoturisme t’

SPT I
Reducerea intensitatii operationale a CO2 pentru flota operaonala de autoturisme
Cu 55% pânä Ia finalul anului 2030 fata de Nivelul de referinta 2021.

. . Anul 2021 - media WLTP este de 137 gCO2 1km pentru flota operationalä deNivelul de refennta .
-

‘ autoturisme;

ObieCtivul a fost definit luAnd in considerare emisiile indirecte provenite de Ia flota
operationala de autoturisme a SoCietäii.

RedLtcerea emisiilor de CO2 ale flotci operaionale a Societatii reprezintã ccl mai
important pas in minimizarea impactului pe Care activitatea principala a SOCieIMii

Raionament II are asupra mediului.

Societatea considera cä principalele criterii de Diminuare ar trebui sä tie creterea
ponderii vehiculelor ecologice I CU emisii reduse i zero in flora Si imbunatátirea
cficiCntei vehiculelor, precum Si indeplinirea unui rot activ in ceea cc privete
sensibilizarea peniru sprijinirea tranzi!iei.

Metodologie Obiectivul de Performanta in Sustenabilitate se calculeazã dupa cum urmeaza:
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Intensitatea medie a emislilor de CO2 pentru flota activä (in gCO2Ikm) de
autoturisme este calculatä pentru toate datele istorice i pentru viitorul plan de
parcurs pánä in anul 2030, pe baza informaliilor furnizate de producátori cu privire
Ia_WLTP,_prevazute_in_Regulamentul_(UE)_2017/1151_al_Comisiei.

ODD I 1, obiectivul 1 1.2 - Pâna in anul 2030, asigurarea accesului tuturor Ia
sisteme de transport sigure, accesibile si durabile, imbunatatirea sigurantei rutiere,

ODD-un in special prin extinderea transportului public, acordand o acen;ie deosebita
nevoilor persoanelor aflate in situatii vulnerabile, femeilor, copiilor, persoanelorObiectivele UE .

cu handicap i persoanelor in varsta;

ODD 11. obiectivul 11.6- Pána In anul 2030, reducerea impactului negativ asupra
mediului urban pe cap de locuitor, inclusiv prin acordarea unei atentii speciale
calitatii aerului si gcstionarii deeurilor municipale i a altor deeuri.

Obiectivul de medju I din Taxonomia CE: Atenuarea schimbarilor climatice.

[Amità Flota de autoturisme, reprezentánd cel putin 85% din flota o
-

4’
izrP\
- -

. .
\lCiJJjb jj

KPI 2 % femei Ia nivel de Management
\-,r./

SPT 2 Evolutie zilnica. Egalitate de gen In fomiare i dezvo1tare,stgPadfaptul cä
femeile reprezintä cel putin 46% din Management pânä Ia 31 decenibrie 2030.

Ponderea femeilor Ia nivel de Management este calculata pentru anul care se
incheie Ia srarsitul anului 2030, reprezeniând numarul de feniei angajate in fimctii
de Management Impãrtit Ia numarul total de angajai In functil de Management.

Metodologie
Acest calcul se bazeaza pe Standardele GRI i pe informatiile KPI privind egalitatea

•.. de gen pe recomandärile de a promova echilibrul de gen In procesul decizional.
prevãzute in Directiva (tiE) 2022/238 I.

Cultura organizationala se bazeaza pe evolutie continua, elicä, toleranta, respect.
incurajarea egalitatii de anse i respectarea drepturilor ornului. Societatea ii
propune sa tie o socictate care promoveaza femeile In functil de Management pe
baza abiIitaIor i performantelor acestora, nu doar pe baza necesitatii de a respecta
ponderea de gen.

Rationament . .

Societatea pretuiete i se angajeaza sa respecte egalitatea de gen i are o
reprezentare puternicä a femeilor in functii de Management. Având in vedere cä
lemeile reprezinta deja majoritatea structurii consiliului de administratie,
Socictatea dorete sã continue sá promoveze reprezentarea femeilor i Ia nivelul
Managementului extins, urmarind un nivel mai ambitios decal cola obligatorie a
CE cu privire Ia diversitate pentru societaçile man cotate Ia bui-sa

ODD 4, 4.4- Pãna in 2030, cresterea substantiala a numarului de linen si adulti cu
cornpetente relevante, inclusiv tehnice Si profesionale. pentru angajare, locuri de
muncá decente si antreprenoniat;

ODD-un
ODD 5. 5.5 - Asigurarea participänii depline i efective a ièmeilor i a
opontunitatilor egale de conducere Ia toale nivelunile decizionale in viala politica,
economica i publica;
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ODD 8, 8.6 - Prornovarea angajaril. educarli Si formarii tinerilor.

Limitá Exclusiv angajai Cu norma inlreagã vu funci de Management.

Valoa’

OBIECTIV Definirea
itle

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
nta

2021

Media
WLTP
gCO2/km

137 132 130 126 107 105 102 96 84 62pentru iota

Reducerea de
intensitatii autoturisme

CO2

% reducere
fatA de

- -4°/b -5% -8% -23% -24% -26% -30% -39% -55%valoarea de
referintä

Rota: Va/orile pentru 202] - 2023 sun! rezultate din calcule reale, valorile pentru 2024 - 2030 sun! estimate,
a$a cum aufost prezentate in strategia de sustenabilitate revizui!ã in anul 2024.

Prin urrnare, se estimeazA cä obiectivele asumate vor reprezenta o reducere absoluta a emisiilor mediA de CO2
g/km ale flotei operationale de autoturisme Ia sfáritul anului de 96 g/km In 2028 i de 62 g!km emisli medii
de CO2 in 2030, fatä de Valoarea de referinta din 2021.

Mijinace de atingere a acestul Obiectiv de Performan%à In Sustenabilitate:

• Societatea a trecut Ia vehicule electrice pentru management i aclivitatea zilnica;

• digitalizarea si aucomatizarea modelarii financiare pentru impactul asupra substituirii estimate i reale.
deja monitorizate in Excel in fiecare tuna ianuarie. incepãnd Cu 2022;

• campan de contientizare a cIienIor i produse dedicate pentru a crete dorin1a de a utiliza vehicule
electrice uoare pentru leasing operational/Inchiriere;

• inctuderea datelor privind emislile deCO2 in fiecare oferta de leasing operational;

• cresterea ponderii vehiculelor cu ,.emisii redus&’ (electrice, hibride i hibride plug-in) din totalul
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Culibrarea Obiectivelor tie Perfarmanfa in Sustenabilitate (SPT)

ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Societatea a stabilit un obiectiv pe termen lung de reducere a intensitatil C02 operationale pentru flota
opera;ionala de autoturisme cu 55% pânã Ia 31 decembrie 2030, vu un obiectiv intermediar de 30% pânä Ia 31
decembrie 2028, de Ia un nivel de 137 gCO2/Kni In 2021 Ia 96 gCO2/km In 2028 i 62 gCO2/kni in 2030, in
cifre WLTP.

Pomind de Ia valoarea de referinta, planul de parcurs estimat pentru realizarea acestui SPTa fosti?tIt dupa
cum urmeazä:



vehiculelor inchiriate sau in leasing Ia aproximativ 30% pãna Ia 31 decembrie 2028 i Ia 40-45% pe
termen lung päna Ia 31 decembrie 2030 daca conditiile de piaça o permit;

• staçii de Incárcare a energiel electrice fotovoltaice instalate in birourile Sociela%ii acolo unde
infrastructura o permite, in curent alternativ AC sau in curent continuu DC;

• sursä de energie regenerabila de Ia furnizori directi pentru agenfiile Societatii, unde este posibil;

• posibila implementare a centralelor solare fotovoltaice, unde este posibil;

• gäsirea de proiecte de compensare a emisiilor de carbon, aliniate Ia cultura organjza1ion4lL.pentru
explorarea pe viitor a potentialulul de reducere a amprentei de carbon prin contribUii externé’>.,

ASPECTESOCI4LE

-

Echipa Societatii creste de Ia an Ia an. FatA de un total de 588 de angajai cu contracte active Ia 31 ä&efiibrie
2024, Ia srarsitul anului 2025 echipa Autonorn a fost formatá din 615 de angajai, dintre care 37.24% au fost
femei si 62,76% bärbati.

Societatea acorda o mare importantä educatiei angajaiIor sal, oferindu-le o experientä de Inva{are
personalizata prin instruire, coaching, cursuri Si sprijin din partea liderilor Societatii. In 2025, media orelor de
formafe per angajat a atins 5 1,58 ore, depäind obiectivul strategic de 50 de ore/an/angajat. Avänd in vedere
toate cele de mai sus si reglementarile UE privind echilibrul de gen, strategia Societätii include o abordare mai
granulara a tendintelor de dezvoltare de gen i a potentialului de a atinge i pastra functii de Management.

Incluzand si datele istorice, planul de parcurs estimat pentru atingerea Obiectivului de Performanta in
Sustenabilitate a fost stabilit dupa cum urmeazä:

OBIECTIV/ Definirea
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030SCOP KPI

Evolutie zilnica.
Egalitate de gen
in formare si
dezvoltare,
asigurand faptul % femei Ia
cä femeile nivel de 39% 37% 37% 36% 40% 41% 42% 43% 45% 46%
reprezintä ccl Management
putin 46% din
nivelul de
Management pánä
in 2030

Estimarea Pemei 16 15 15 16 17 18 19 20 21 22
functiilor
disponibile Barbati 25 26 [ 27 26 26 26 26 26 26 26

Nota: Valorile pentru 2021 - 2023 sunt rezultate din calcule reale, valorile pentru 2024 - 2030 sunt estimate.
a.a cam au/os! pre:en!a!e in Strotegict Ge Sus!enabilita!e revcufla in anal 2024.

Nivelul alms al indicatorului, potrivit raportului anual auditat extern si publicat pentru anul 2025 este de 40%.
Ca urmare obiectivul a fost indeplinit.
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Mijloace de atingere a acestui Obiectiv de Performan( In Sustenabilitate:

• structurarea unei Politici privind Diversitatea i Incluziunea pánã Ia sfâritul anului 2024;

• programe specifice de formare i dezvoltare sunt implementate cu fiecare ocazie, astfel incât angaja{ii
sä dezvolte competen{ele profesionale i personale necesare penn-u fiinctiile de Management;

• monitorizarea lunara a orelor de formare pe gen i pe structuri de echipA;

• rapoarte trimestriale cätre echipa de management;

• colectarea formala a obiectivelor de inva{are i a preferineIor cu privire Ia dezvoltarea personala, astfel
cum au fost discutate in cadrul evaluaril semestriae a performanlei;

• asigurarea de resurse dedicate pentru a sprijini avansarea angajatelor, promovänd egalitatea de gen in
evolutia profesionala;

• consolidarea abilitatilor de conducere i a seturilor de competente specific feminine din cadrul
Societaçii, sprijinind dezvoltarea br profesionaba.

(‘aracieristicifinanciare
-

Obligaçiunile au Caracteristici de cupon CU ajustare de tip step-up care sunt detaliate In sectiunea 1.29.
Mecanismul de a]ustare tie tip step-up din capitolul Termenii i Conditiile Ob1igaiuni1or. --

- ..

Raportare I-
- . . .- .

.

Societatea va publica performanta Indicatorilor Cheic de Performana seIectai in Raport I Açi Intsgttt
conformitate Si CU dispozitii]e Directivei privind kaportarea Corporativa de Sustenabilitate, aui44’anfr’la
atingerea Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate setectate. Aceasta raportare va fi pusa Ia dispoziia
publicului pe pagina web a Societaii i va include:

• informatii privind performanta si monitorizarea lndicatorilor Cheie de Performanta selectati, conform
planurilor de parcurs prezentate mai sus;

• date i exp]ica{ii privind once ajustäri ale datelor publicate anterior i domeniul de aplicare al
raportarii, performan;a Indicatorilor Cheie de Performanta selecta{i in raport cu Obiectivele de
Performanta in Sustenabilitate;

• raportul de asigurare a verificarii (,,asigurare limitata”) cu privire Ia Obiectivele de Performanta in
Sustenabilitate, care subliniaza performanta fata de Obiectivele de Performanta in Sustenabilitate i
impactul aferent — Cu mentiunea cä raportul anual supus veriflcárii Cu ,,asigurare limitatä” poate fi
inclus in acelasi document, in mäsura in care sunt incluse integral toate inforrnaiiIe;

• once inforrnaii relevante care permit investitonilor san creditorilor sá monitonizeze progresul
Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate.

Atunci când este relevant, informatiile pot include, de asemenea, once reevaluare a Indicatonilor Cheie de
Pertbnmanta si/san reformulare a Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate siisau ajustäni pro-forma ale
Valorilor de referint san ale domeniului de aplicare a Indicatonilor Cheie de Performana.

Societatea va recalcula. ajusta sau, dup caz, modifica Valoarea de referinta a Indicatorilor Cheie de
Perfornian;a. performanta i/sau Obiectivul de Performanra in Sustenabilitate in cazul onicàrei schimbani sau
al altor evenimente poteniale care afecteaza in mod semnificativ, pozitiv san negativ, valoarea [ndicatorilor
Cheie de Perfonmanta, pentru a reflecta once schimbari materiale san structurale ale Societãtii i/sau once
parametni cxtenni (precum structura societäti, actualizarea metodologiei de calcul a Indicatorilor Cheie de
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Performana sau a obiectivului, actualizari publicate oficial ale ghidurilor standard si/sau din industrie,
schimbari materiale in mediul de reglernentare. once descoperire de eroni semnificative). Societatea an trebui
sä recalculeze, sa ajusteze sau sa modifice cu buna credinta Valoarea de referinta a Indicatorilor Cheie de
Performanta, performanta si/sau Obiectivele de Performantä in Sustenabilitate pentru a refiecta aceste
schimbari sau alte evenimente posibile.

Verijicare -

Un evaluator extem va confirma in mod independent faptul cä revizuirea este in concordanta Cu strategia
Societätii si in conformitate cu sau mai ambitioasa decat nivelul de ambitie initial al ObiectrQelor de
Performanta in Sustenabilitate.

Verificare Inainte iie Societatea a obtinut i a fàcut publica Opinia Externa Independenta (,,SPO”) a
emitere de cätre Sustainalytics, un consultant cu experiena recunoscutä in domeniul factorilor de
furnizorul Opiniei mediu, sociali si de guvemana. Care confirma alinierea Documenmlui Cadru Ia
Externe principiile SLBP si SLLPSPO este dispunibil in secunea Sustenahilitate a site
Independente ului web al societatii (https:I’www.autononiso;sustenabilitate) n Septembrie

2024.

Verificare extern Societatea va solicita verificarea independenta i externä a nivelului de
performanta pentru Indicatorii Cheie de Performanta declarati de cätre un
evaluator extern calificat Ia un nivel limitat de asigurare, anual i In functie de

. - -
Data de Observare 2030. Verificarea perfonmantei Indicatorilor Chele de
Performanta va fi pusã Ia dispozitia publicului in secliunea Sustenabilitate de pe
pagina web a Societati I https://www.autonomro/sustenabi I tate).

- . Societatea va raporta Cu privire Ia perfomianta Indicatorilor Cheie de Performaná
selectati in raporl cu Obiectivul de Performanla in Sustenabilitate predefinit in
termen de 120 de zile de Ia sfârsitul anului calendaristic si Data de Observare 2030.
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CONFLICTE DE INTERESE

Societatea flu a identificat existenta unor conflicte de ifiterese in legatura Cu Admiterea Ia Tranzac;ionare a
ObIigaiuniIor. Fiecare dintre membrii Sindicawini i/sau aflhiatii acestora au fumizat i pot fumiza ifi viitor
servicii financiare. de investitii, de marketing san once alte tipuri de servicii Societatli sau tilialelor sale,
actionanilor sau administratonilor acestora, servic in schimbul cãrora au primit sau vor pnimi 0 remuneratie,
frä Ca aceastä situatie sã tie de naturã a genera conflicte de interese cu pnivire Ia Admiterea Ia Tranzactionare
a ObIigaiunilor.

-.

— _i-.

Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese) care ar putea influenta semnificativ: MWre&\Ia
Tranzactionare a Obligatiunilor emise pe piaa reglementata administrata de BVB.
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DOCUMENTE DISPONIBILE

Autorizatil

Societatea a aprobat Prospectul prin hotararea Consiliului de Administratie din data de 3 julie 2026.

Societatea a aprobat Admiterea Obligaiunilor Ia Tranzac;ionare pe piata reglernentata Ia vedere administrata
de BVB prin hotarârea AGA din data de 19 mai 2026.

Documente disponibile pentru consultare

Copiile urmatoarelor documente vor Ii disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, in cursul programului
obisnuit de lucru, in once zi lucratoare, Ia sediul social al Societatii si pe website-ul Societatii
wwwautonomro, deJa data publicarii acestui Prospect si pänã Ia Data Listanii:

• Prospectul;

• Actul Constitutjv al Societatii; Si

• Situatiile Financiare.

Sediul social al Societatii se afla Ia urmátoarea adresa: strada Fermelor, nr. 4. municipiul
Neamt, România.

-
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DEFINITTI si GLOSAR SELECTIV DE

DEFINITII

Urmatoarele defini;ii se aplica In intregul Prospect, cu exceptia cazului in care contextul presupune acordarea
unui alt Inteles:

Actul Constitutiv Actul constitutiv al Societatii, in vigoare Ia data Prospectului

Admiterea Ia Admiterea Obligaiunilor emise de Societate Ia tranzac!ionare pe Bursa de
Tranzactionare Valori Bucuresti

AGA Adunarea generala a actionarilor Socielátii

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiarä din România

BNR Barica Nationala a RomAniei

BVB Bursa de Valori Bucureti S.A., operatorul pieei reglementate Ia vedere, avãnd
sediul social in 5oseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, et. 1, Aripa de Est, sector 1,
Cladirea America House, cod potaI 011141, Bucureti, România

Consiliu de Administraie Consiliul de Administratie al Societaçii, indiferent de alcatuirea acestuia de-a
lungul timpului

Data Listarii Prima zi de tranzaqionare a ObIigaiunilor Ia BVB, estimatá a fi Ia data de 27
julie 2026 sau injurul acestei date

Directiva privind Pickle Directiva 2014/65/liE privind pietele de instrumente financiare, care modificá
de Instrumente Financiare Directiva 2002/92/CE si Directiva 201 l/6IIUE

Legea privind Emitenth i Legea nr. 24/2017 privind emitençii de instrumente financiare i operaliuni de
Operaçiunile de Pia;a pialã

4/
ObligaiuniIe 300 obligaiuni emise de Societate 7 ‘

Prospectul Acest prospect, asifel cum a fost aprobat de ASF

Regulamentul Delegat Regulamentul Delegat (UE) 20 19/980 de completare a Regulamentului’priviiid
980/2019 Prospectul

—

Regulamentul nr. 5/2018 Regulamentul nr. 5/2018 privind emitençii de instrumente financiare si
operaliuni de pialã emis de ASF

Regulamentul privind Regulamentul (UE) 2017/1129 privind prospectul
Prospectul

Sindicatul un sindicat format din BRD — Groupe Societe GdnCrale S.A.. BT Capital
Partners SA.. Banca Comerciala Româná SA., UniCredit Batik S.A., si
Raiffeisen Batik S.A.

Situatiile Financiare 2024 si respectiv SituaiiIe Financiare 2025
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Siluatiile Financiare 2024

Situatiile Financiare 2025

Situatiile finariciare individuale auditate ale Societatii Ia data de i peniru anul
incheiat Ia 31 decembrie 2024.

Situatiile financiare individuale auditate ale Societätii Ia data de i pentru anul
incheiat Ia 31 decembrie 2025.

Autonorn Services S.A., o societate PC acçiuni constituitä Si functionánd in
conformilale Cu Iegislaia din România, având sediul social tn strada Fermelor,
nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Rornânia, Inregistratä laRegistrul
Comertului cu numarul 32006000280271 si având codul unirde inregitçare
18433260. 7: -

Societatea

r
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INFORMATIT INCLUSE PRIN TRTMITERE

Informaliile incluse In urmätoarele documente publicate anterior pe site-ui web al Societaii vor fi considerate
a Ii incluse In prezentul Prospect prin Irimilere i fac parte din Prospect:

(i) Situatiile financiare individuale auditate ale Societaril pentru anul incheiat Ia 31 decembrie 2025, care
pot fi accesate Ia: httns:’/www.autonom.ro/investitori!wp-content/uploads’2026/03!Situatii-
tinancjare-3 1.12.25 RO.pdf;

(ii) Raportul auditorului independent asupra situailor financiare individuale auditate ale Societatii pentru
anul incheiat Ia 3 L decembrie 2025, care poate fi accesat Ia: https: .‘www.autonomro/investitori/wp
contenLupIoads/2026.03/AutonoInRaport1IlAuditoruluiindepefldent RO.pdf

(iii) Raportul adrninistratorilor aferent anului 2025, care poate fi aceesat Ia:
https: www.autonom.ro investitori wp-eontent uploads 202603 Raportul-Adminisiratorilor
2025 RO 27.04.2&pdf;

(iv) Situatiile financiare individuale auditate ale Societatii pentru anul incheiat Ia 31 decembrie 2024, care
pot ii accesate Ia: Imps: ww.autonom.roinvestitorLwp-contentJupIoads2025:041224-tndividuaI-
signed-fl nanc a I -stateni ents-RO.pdf;

(v) Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare individuale auditate ale Societatii pentru
anul Incheiat Ia 31 decembrie 2024, care poate fi accesat Ia: https:/!www.autonom.ro/investitori/wp
content/uyloads/2025/04/Opinie-situati i-financiare.pdf

(vi) Raportul administratorilor aferent anului 2024, care poate Ii accesat
https://www.autonom.ro/investitori/wp-contenVuploads/2025/OtRaport-anual-integratpdf.

In mäsura in care oricare dintre informatiile menrionate mai sus, incorporate prin trimitere inprezentI
Prospect, contin Ia randul br informaii incorporate prin trimitere, acestea din urmä nu fac pane din
Prospect. S:’

Ii ‘---‘

Once informaie inclusa in prezentul Prospect este actualä numai Ia data documentului carko ccintine. iaF L
includerea prin tnimiteri a acestor inforniatii nu va crea nicio implicatie cä nu a intervenit nicio
Ia acea data referitor Ia aspectele legate de Societate sau cä informatiibe continute in documentelé us
nienlionate sunt actuale In once moment ulterior datelor documentelor.
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SOCIETATEA

Autonom Services S.A.

Strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neam!, judet Neamt, România

I NTERMEDIARI

BRD — Groupe Sociëtë Gtnérale S.A.,

Banca Cornerciala Romäna S.A..

BT Capital Partners S.A,,

Raiffeisen Bank S.A,,

UniCredit Bank S.A.

CONSULTANT JURIDIC

Radu Tãräcilä Pädurari Retevoescu S.C.A. -

- I
Charles de Gaulle Plaza, etajul 5, piaa Charles de Gaulle nr. 15, sector I, Bu’buresti, Rbmania

AUDITORI INDEPENDENT!

Ernst & Young Assurance Services SiLL.

Cladirea Bucharest Tower Center, BId Ion Mihalache nr. 15-17, etaj 21, sector I, Bucureti, România
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AUTONOM SERVICES S.A.

Socielalea

* N

Mihacla Irimia

Reprezentant legal
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