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AUTONOM SERVICES S.A.
(societate pe actiuni constituita conform legislatiei din Romania)

Admiterea la tranzactionare pe piata reglementati la vedere a Bursei de Valori Bucuresti S.A. a unui
numir de 300 obligatiuni

Prezentul document a fost aprobat ca prospect UE subsecvent (,,Prospectul”) prin Decizia nr. ?’3

[ZoZ 2026 a Autorititii de Supraveghere Financiara din Roménia (,,ASF”), care este autontatea
roménd competentd in sensul previzut de dispozitiile Regulamentului (UE) 2017/1129 (,,Regulamentul
privind Prospectul”), in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piat (,,Legea privind Emitentii §i Operatiunile de Piati”), Regulamentul nr. 5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd emis de ciitre ASF (,,Regulamentul nr. 5/2018”),
Regulamentul privind Prospectul si Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului
privind Prospectul, astfel cum a fost modificat prin Regulamentul Delegat (UE) 2026/773 (,,Regulamentul
Delegat 980/2019”).

Prezentul Prospect se referd la admiterea la tranzactionare pe piata reglementati la vedere administrati de
Bursa de Valori Bucuresti S.A. (,BVB™) a unui numir total de 300 obligatiuni nominative, neconvertibile,
negarantate, denominate in EUR, in forma dematerializat prin inscriere in cont valoare nominala
unitard de 100.000 EUR si avind o valoare nominali totald de 30.000.000 EU <(ﬁObliga't'ﬁi ile™), emise de
societatea Autonom Services S.A., o societate pe actiuni infiinfata si care '
legislatia din Romainia (,,Societatea™).

Societatea a obtinut acordul de principiu al BVB privind admiterea la tranza;
la vedere administrati de BVB. Aceasti piagi administratd de BVB este o piathreglementat®din Roménia in
sensul previzut de Directiva 2014/65/UE privind pietele de instrumente financiafe:: odificd Directiva
2002/92/CE si Directiva 2011/61/UE (,,Directiva privind Pietele de Instrumente Financiare”). Nu se
intenfioneazi depunerea niciunei cereri cu privire la admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe orice alta
piat reglementat3.

( investiie in Obligatiuni presupune un grad ridicat de risc §i incertitudini. Potentialii investitori ar trebui sii citeascd intregul document si,
in special, trebuie s3 consulte sectiunea ,, Factori de Risc™ ce incepe la pagina 52, care prezinti anumite aspecte pe care investitorii ar trebni s3
le aibi in vedere inainte de a face o investitic in Obligationi. Potenjialii investitori trebuie s isi permitd asumarea risculvi economic al unei
investitii in Obligatiuni si si poatdi sustine o pierdere totald sau partiald a investifici acestora. Consultafi sectiunen ., Facfori de Risc” din
prezentul Prospect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. VIZA DE APROBARE APLICATA ACESTUI PROSPECT NU ARE VALOARE
DE GARANTIE $1 NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA,
AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE
URMAND A FI INCHEIATE CA URMARE A ADMITERII LA TRANZACTIONARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAL
CONFORMITATEA PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII $1 ALE NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

PREZENTUL PROSPECT ESTE VALABIL TIMP DE 12 LUNT DE LA DATA APROBARII ACESTUIA. ULTERIOR ACESTEI DATE,
NG EXISTA NICIO OBLIGATIE DE A iNTOCMI UN AMENDAMENT LA PROSPECT IN CAZUL APARITIEI UNOR NOI FACTORI
SEMNIFICATIVI, A UNOR ERORI SAU INEXACTITATI MATERIALE PRIVIND INFORMATHLE INCLUSE iN PREZENTUL
PROSPECT.

PREZENTUL PROSPECT S1 ORICE SUPLIMENT LA ACESTA VOR FI PUBLICATE iN FORMA ELECTRONICA PE WEBSITE-UL

ASF (www.asfromania.r()). AL BVE (Www.bvb.ro) $I PE WEBSITE-UL SOCIETATII (WWW.autonom.ro), PENTRL
EVITAREA ORICARUI DUBIL, CONTINUTUL ACESTOR WERBSITE-URI NU FACE PARTE DIN PREZENTUL PROSPECT, IAR
POTENTIALITINVESTITORI SUNT ATENTIONATI CA ASF NU A ANALIZAT CONTINUTUL ACESTOR WEBSITE-URL.

Data prezentului Prospect este /9. 0F2026
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT
Referiri la Societate, definifii si glosar

in acest Prospect, termenii ,,Societatea” si ,,Emitentul” se referd la Autonom Services S.A., iar termenii ,,noi”,
»~noud”, al nostru” se referi la Autonom Services S.A.

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majuscul3 gi anumiti termeni tehnici si de
alta naturd, sunt definiti i explicati in sectiunea ,,Definifii i Glosar de Termeni” din acest Prospect.

Notificarea actelor de procedurd 5i punerea in executare a hotdrdrilor judecdtoresti in materie civili

Societatea este o societate pe actiuni constituiti conform legilor din Roménia, avind rispundere limitata.
Majoritatea administratorilor §i membrilor conducerii Societatii locuiesc in afara Statelor Unite si majoritatea
activelor Societatii i a activelor acestor persoane sunt situate in afara Statelor Unite. Drept consecintj, este
posibil ca investitorii si nu reuseascd s efectueze acte de procedurd in Statele Unite in legaturi cu aceste
persoane sau cu Societatea sau sd pund in executare impotriva acestora hotiréri judecatoresti pronuntate de
instante judecdtoresti din Statele Unite in baza prevederilor legislatiei SUA care reglementeazi regimul
valorilor mobiliare. Existd incertitudini in ceea ce priveste posibilitatea de punere in executare pe teritoriul
Rominiei a actiunilor inifiale sau a actiunilor de punere in executare a hotirérilor judecatoresti pronuntate in
Statele Unite de citre instante judecatoresti de drept civil exclusiv in temeiul legislaiei fede

reglementeazi regimul valorilor mobiliare. ;

Notificare adresatd investitorilor i restrictii de vinzare
Notificare adresatd tuturor investitorilor &

o, 0P

Pentru luarea deciziei de a investi, investitorii ar trebui si stabileasci in mod individual -'ibfn%ortan;a
informatiilor continute de acest Prospect i s4 se bazeze pe propria evaluare, verificare, analiz2 si apreciere a
Societdtii i a continutului acestui Prospect, inclusiv a avantajelor si riscurilor implicate. Orice decizie de a
achizitiona Obligatiuni ar trebui sa se bazeze pe evaludrile pe care un investitor le poate considera necesare,
inclusiv cu privire la baza legald si la consecintele Admiterii la Tranzactionare, dar si cu privire la posibilele
consecine fiscale care s-ar aplica, inainte de a lua decizia de a investi sau nu in Obligatiuni. fn afari de propria
evaluare a Societatii 5i a termenilor acestui Prospect, investitorii ar trebui sa se bazeze doar pe informatiile
cuprinse in acest Prospect, inclusiv pe factorii de risc descrisi in Prospect.

Potentialii investitori nu trebuie si considere nicio informatie din prezentul Prospect ca fiind consultanti pentru
investifii, juridic3, fiscald sau de alti natura. Fiecare potential investitor ar trebui si se consulte cu propriii
consultanti juridici, financiari, contabili si cu orice alti consultanti relevanti pentru a obtine consultanta
juridica, fiscald, comercials, financiard §i similard in ceea ce priveste subscrierea sau achizitia oriciror
Obligatiuni. De asemenea, fiecare potential investitor ar trebui si-si faci propria determinare a caracterului
oportun al oricdrei investitii in Obligatiuni, cu fuarea in mod specific in considerare a propriilor obiective
investifionale si a experientei sale, precum si a oricaror altor factori care pentru investitor pot fi relevanti.

Investitorii iau cunostint de faptul ca: (i) nu s-au bazat pe niciun membru al Sindicatului sau pe orice alta
persoand afiliatd membrilor Sindicatului cu privire la orice investigatie referitoare la veridicitatea oricirei
informatii cuprinse de prezentul Prospect, (ii) s-au bazat doar pe informatiile continute de prezentul Prospect
g1 (i11) nicio altd persoand nu a fost autorizatd si ofere vreo informatie sau si dea vreo declaratie privitoare la
Societate sau la Obligatiuni (cu exceptia celor confinute de prezentul Prospect) si, daca sunt oferite sau date,
orice alte informatii sau declaratii nu trebuie considerate ca fiind autorizate de citre Societate sau de Sindicat.
Mai mult, Societatea nu si-a dat si nu isi da consimtdmantul pentru ca Prospectul si fie folosit la revanzarea
ulterioard a Obligatiunilor de catre intermediari financiari sau de citre orice alt tert.

Sacietatea pune la dispozitic prezentul Prospect in vederea Admiterii 1a Tranzactionare pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti, in vederea informarii potentialifor investitori. Scopul prezentului
Prospect nu este acela de a oferi o baza de credit sau o altd evaluare si nu trebuie considerat ca reprezentind o
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recomandare din partea Societdtii sau a Sindicatului pentru vreo persoani care intrd in posesia prezentului
Prospect in sensul de a subscrie Obligatiuni.

Nici Societatea, nici Sindicatul sau vreun reprezentant al acestora nu formuleazi vreo declaratie faja de vreun
potential cumpdritor al Obligatiunilor in ceea ce priveste natura legala a unei investitii in Obligatiuni din partea
respectivului cumpdrétor, conform legislatiei aplicabile acestuia.

Sindicatul actioneaza exclusiv pentru Societate si nu actioneazd pentru nimeni altcineva in legiturd cu
Admiterea la Tranzactionare si nu vor rispunde fat3 de nicio alta persoan3 pentru a oferi protectia datorati
clientilor sau consultanti cu privire la Admiterea la Tranzactionare.

Oricare dintre membrii Sindicatului si afiliatii acestuia, actionind in calitate de investitori in nume propriu,
pot cumpdra Obligatiuni, si, in aceasta calitate, pot detine, subscrie, cumpira, vinde, oferi spre vinzare sau
tranzactiona in orice alt mod in nume propriu astfel de valori mobiliare, orice alte valori mobiliare emise de
Societate sau orice alte investitii. Sindicatul nu intentioneazi si dezviluie valoarea unor astfel de investitii sau
tranzactii, cu exceplia cazului in care existi o obligatie legald sau de reglementare de a dezvilui altfel de
informatii.

Distribuirea acestui Prospect ar putea fi restrictionata prin lege in anumite jurisdictii si acest Prospect nu poate
fi folosit in scopul sau in legétura cu nicio oferta sau solicitare formulati de nicio persoani din nicio jurisdictie
in care o asemenea ofertd sau subscriere nu sunt autorizate sau citre nicio persoani cu privire la care este
nelegala formularea unei asemenea oferte sau solicitari. Societatea si Sindicatul impun persoanelor care intra
in posesia acestui Prospect si se informeze despre toate aceste interdictii si si le respecte. Orice nerespectare
a acestor interdictii poate reprezenta o incilcare a legilor care reglementeazi valorile mobiliare din orice astfel
de jurisdictie. Nici Societatea §i nici Sindicatul nu accepta raspunderea legala atrasa de vreo incilcare a vreunei
interdictii de catre orice persoand, fie ci este sau nu un potential cumpdritor al Obligatiunilor. -

Nici Societatea si nici Sindicatul nu au intreprins pan la data prezentului Prospect vreo actiune care ar permite
o ofertd a oricdror Obligatiuni sau posesia sau distribuirea Prospectului sau a oricirui alt material de ofert sau
osolicitare de Admitere a Obligatiunilor la Tranzactionare in orice jurisdictie in care mtreprmdpgea tnelagtiuni
este necesard in respectivul scop. -

F|oE
| 2

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului ¢ Admiterea la Tranzactionare v 1 fi-efectuatd in hdza
acestui Prospect, fira a da nastere vreunei obligatii de a pregati un prospect de oferta. In carisectn
persoand care deruleazi sau intentioneazd si deruleze o ofertd de Obligatiuni sau care solicita “Admiterea
Obligatiunilor la Tranzactionare pe o piata reglementaty in interiorul SEE trebuie s actioneze astfel incat s3
nu dea nastere niciunei obligatii in sarcina Societatii i Sindicatului sau a oricaror alte persoane de a intocmi
un asemenea prospect suplimentar pentru o astfel de ofertd sau solicitare de Admitere la Tranzactionare.

Notificare adresati investitorilor din SEE

T ORITATS '\

Nici Societatea, nici Sindicatul nu au autorizat si nici nu autorizeazi realizarea vreunei oferte de Obligatiuni,
prin orice intermediari financiari, iar acegtia nu au autorizat nicio solicitare de Admitere a Obligatiunilor la
Tranzactionare pe o piatd reglementatd, cu exceptia demersurilor efectuate in virtutea intentiei de a obtine
Admiterea la Tranzactionare a Obligatiunilor pe piata reglementat3 administratiy de BVB. Prezentul Prospect
a fost aprobat de ASF si nu a fost $i nu va fi aprobat de nicio alti autoritate competenti din SEE sau din afara
acestuia $i nu va fi notificat niciunei astfel de autoritati.

Fara a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce priveste fiecare Stat Membru al SEE in care se aplic
Regulamentul privind Prospectul (fiecare un ,.Stat Membru Relevant™), oferta oriciror Obligatiuni poate fi
facuta in respectivul Stat Membru Relevant:

e catre persoane juridice considerate Investitori Calificati astfel cum sunt definiti de Regulamentul
privind Prospectul; sau

¢ pe baza altei exceptii prevazute la articolul 1 alineatul (4) din Regulamentul privind Prospectul.
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cu conditia ca nicio astfel de ofertd de Obligatiuni si nu conduci la ceringa publicarii de citre Societate a unui
prospect in conformitate cu articolul 3 din Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment la prospect
in conformitate cu articolul 23 din Regulamentul privind Prospectul.

privind termenii i conditiile privind Obligatiunile care urmeaza si fie oferite, astfel incat
[nvestitor Calificat sd decida sa cumpere sau sa subscrie Obligatiunile.

Notificare adresati investitorilor din Régatul Unit

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului ¢4 Admiterea la Tranzactionare vafie in,|
acestui Prospect, fird a da nastere vreunei obligatii de a pregiti un prospect de oferta. In consevinfa;
persoand care deruleazi sau intentioneaza s deruleze o ofertd de Obligatiuni sau care solicity Admiterea
Obligatiunilor la Tranzactionare pe o piata reglementata in Regatul Unit trebuie sa actioneze astfel incét s nu
dea nagtere niciunei obligatii in sarcina Societitii sau a Sindicatului sau a oricaror alte persoane de a intocmi
un asemenea prospect suplimentar pentru o astfel de oferts sau solicitare de Admitere la Tranzactionare.

Nici Societatea, nici Sindicatul nu au autorizat i nici nu autorizeazi realizarea vreunei oferte de Obligatiuni,
prin orice intermediari financiari, iar acegtia nu au autorizat nicio solicitare de Admitere a Obligaiunilor la
Tranzactionare pe o piata reglementati, cu exceptia demersurilor efectuate in virtutea intentiei de a obtine
Admiterea la Tranzactionare a Obligatiunilor pe piata reglementati administratd de BVB. Prezentul Prospect
a fost aprobat de ASF si nu a fost §i nu va fi aprobat de nicio alti autoritate competenta din Regatul Unit §i nu
va fi notificat niciunei astfel de autoritati.

Fara a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce priveste Regatul Unit, oferta oriciror Obligatiuni poate fi
facuta:

® cdtre persoane juridice considerate Investitori Calificali astfel cum sunt definiti de Regulamentul
privind Prospectul din Regatul Unit; sau

* in orice alte circumstante care intra sub incidenta sectiunii 86 din FSMA sau in Regulamentul privind
Ofertele Publice si Admiterea la Tranzactionare din 2024 din Regatul Unit,

cu conditia ca nicio astfel de oferta de Obligatiuni sa nu impuna Societdtii si publice un prospect sau un
supliment la prospect in conformitate cu Regulamentul privind Ofertele Publice si Admiterea la Tranzactionare
din 2024 din Regatul Unit.

Expresia ,,ofertd” include comunicarea, sub orice forma si prin orice mijloace, a unor informatii suficiente
privind termenii i conditiile privind Obligatiunile care urmeaza si fie oferite, astfel incit si permita unui
Investitor Calificat s4 decid si cumpere sau sa subscrie Obligatiunile, iar expresia ,,Regulamentul privind
Ofertele Publice si Admiterea la Tranzactionare din 2024 din Regatul Unit” inseamni Regulamentul nr.
105 din 2024 privind Ofertele Publice 5i Admiterea la Tranzactionare (POATRS), astfel cum acesta a fost
modificat.

Notificare adresati investitorilor din Statete Unite ale Americii

Obligatiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind valorile mobiliare din Statele
Unite ale Americii din 1933 (Securities Act) sau la nicio autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din
niciun stat sau alta jurisdictie din Statele Unite ale Americii pentru a fi oferite sau vandute ca parte a distributiei
lor si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii. Obligatiunile sunt oferite si vindute in afara
Statelor Unite ale Americii persoanelor din afara Statelor Unite ale Americii, in cadrul unor tranzactii de tip
offshore. in conformitate cu Regulamentul S (Regulation S). Obligatiunile, acest Prospect si orice material
care are legiturd cu Admiterea la Tranzactionare nu vor si nu pot fi distribuite, oferite sau comercializate in
Statele Unite ale Americii.

Nict Comisia pentru Valori Mobiliare si Burse din Statele Unite ale Americii (United States Securities and
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Exchange Commission, ,,SEC™), nici vreo comisie de valori mobiliare din oricare stat al Statelor Unite ale
Americii, nici vreo altd autoritate de valori mobiliare din afara Statelor Unite ale Americii, cu exceptia ASF,
nu a aprobat Prospectul sau nu a stabilit ci acest Prospect este corect sau complet. Orice declaratie care
contravine enuntului anterior va fi calificati drept infractiune.

Notificare adresati investitorilor din alte jurisdictii

Obligatiunile nu au fost $i nu vor fi inregistrate in conformitate cu legile aplicabile privind valorile mobiliare
din Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelanda sau Japonia. Obligatiunile nu pot fi oferite-sau-vandute
in Australia, Canada sau Japonia sau catre sau in contul sau in beneficiul oricirui rezjdent al Australjei,
Canadei, Africii de Sud, Noii Zeelande sau Japoniei. A~ [ B‘. i\

|
I\ =z

\& T &
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Declaratiile privind perspectivele

Prezentul Prospect contine declaratii privind perspectivele in sensul legislatiei care reglementeaza valdrile
mobiliare din anumite jurisdictii. In unele cazuri, aceste declaratii privind perspectivele pot fi id cate prin
folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaraii precedate de, urmate de sau care includ
termenii ,,poate”, ,va”, ,ar urma”, ,ar trebui”, ,se asteapti”, ,intentioneazi”, ,estimeazi”, ,prevede”,
wanticipeaza”, ,,are in proiect”, ,,crede”, ,,incearca”, ,,planuieste”, ,,previzioneaza”, ,continui”, ,se angajeazi”,
»5¢ obligd” ,este asteptatd”, sau, in fiecare caz, forme negative ale acestora sau alte variatii sau alti
terminologie similari ori discutarea strategiilor, planurilor, obiectivelor, normelor, scopurilor, evenimentelor
$i intentiilor viitoare. Aceste perspective apar In mai multe locuri in acest Prospect. Perspectivele includ
declaratii privind intentiile, convingerile sau asteptirile actuale privitoare, printre altele, la rezultatele
operatiunilor, viziunile, cresterea, strategia §i politica dividendelor sau industria in care Societatea isi
desfagoard activitatea.

Declaratiile privind perspectivele continute de acest Prospect se raporteaza la data acestui Prospect. Societatea
nu isi asuma nicio obligatie de a difuza orice actualizari sau revizuiri aduse oricirei asemenea declaratii privind
perspectivele continute de acest Prospect pentru a reflecta orice schimbare in asteptarile Societatii privitoare
la acestea sau orice modificare interveniti in ceea ce priveste evenimentele, conditiile sau circumstantele pe
care se bazeazi oricare dintre aceste declaratii, cu exceptia cazului in care trebuie si se procedeze astfel
conform legislatiei aplicabile.

Declaratiile privind perspectivele includ riscuri cunoscute $i necunoscute, incertitudini si al{i factori importanti
care se afla dincolo de controlul Societatii si care ar putea face ca rezultatele, performantele sau realizirile sale
efective si difere semnificativ de rezultatele, performanta sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste declaratii privind perspectivele se bazeazi pe numeroase prezumtii privitoare la
strategiile comerciale prezente si viitoare ale Societatii i in mediul in care aceasta isi va desfisura activitatea
pe viitor. Printre factorii importanti care pot determina ca rezultatele sau performantele efective ale Societifii
sd difere semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numiri factorii descrisi in sectiunea ,,Factori
de Risc”, precum si in alte sectiuni ale prezentului Prospect. Acesti factori includ, dar fird a fi limitati la,
urmdtoarele aspecte:

— impactul contextului macroeconomic si geopolitic;

— evolutia economiilor din zona euro si a economiei Romaniei;

— riscul valorii reziduale a autovehiculelor;

— fluctuatiile ratelor dobinzii;

— capacitatea Societifii de a genera numerar (riscul de lichiditate) si de a si refinanta datoria;
— expunerea Societitii la riscul de credit;

— dependenta de industria de transport aerian;

— dependenta de producatorii si distribuitorii de autovehicule:

— riscul tranzitiei cétre mobilitate electrica si schimbdrile tehnologice:
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— riscuri din zona ESG.

Pentru o prezentare mai pe larg a factorilor de risc de mai sus, respectiv a altor factori de risc considerati
semnificativi de Societate, v rugam si aveti in vedere sectiunea ,,Factori de Risc” din prezentul Prospect.
Aceste riscuri si restul informatiilor descrise in sectiunea ,,Factori de Risc” nu sunt exhaustive. Alte sectiuni
din acest Prospect descriu alti factori care ar putea afecta in mod negativ rezultatele Societatii cu privire la
operatiunile sale, pozitia financiara si dezvoltarea industriei in care Societatea isi desfigoari activitatea. Din
cand in cénd, pot apirea noi riscuri care afecteazi operatiunile si activitatea Societitii, i nu este posibil ca
Societatea si prevadi toate aceste riscuri, §i nici nu poate si evalueze impactul tuturor acestor riscuri sau
masura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de aceste riscuri si alti factori, pot determina ca rezultatele
efective si difere semnificativ de cele continute de orice perspective.

factorii de mai sus si alte incertitudini sau evenimente, in special in lumina mediului politic, ™
si juridic in care Societatea isi desfisoar activitatea. L ol

Date fiind aceste riscuri si incertitudini, investitorii nu trebuie s3 se bazeze pe declaratii privi %ferspe(c‘:’t!i\TeTe
ca fiind o previziune a rezultatelor efective. i i

ot ST Ll

Trimiteri la prevederi legale
Cu exceptia cazului in care se mentioneazi altfel in mod expres, o referire in prezentul Prospect la o prevedere

legali este considerati o referire la respectiva prevedere, astfel cum aceasta a fost modificati si/sau republicati
si astfel cum aceasta este in vigoare la data prezentului Prospect.



INFORMATII DESPRE EMITENT
Detalii de identificare

Denumirea legald si comerciali a Societitii este Autonom Services S.A.. Societatea este o societate pe actiuni,
inmatriculatd in Roménia la data de 28 februarie 2006, fiind inregistrati la Oficiul Registrului Comertului
Neam{ sub numdrul J2006000280271, CUI 18433260. Identificatorul entitatii juridice (codul LEI) al Societatii
este 3157007ZVHICAG504183.

Capitalul social, subscris §i varsat, al Societitii este 100.000.000 RON, fiind impdrtit in 10.000.000 actiuni, cu
o valoare nominald de 10 RON fiecare. Actiunile emise de Societate sunt actiuni ordinare, ficind parte din
aceeasi clasa de actiuni, care conferd detinatorilor acestora oricare §i toate drepturile previzute de legislatia
aplicabila din Romania. Tn conformitate cu Actul Constitutiv, Societatea funcponeazﬁ pentru o perioadi
nedeterminati i i5i desfisoara activitatea in conformitate cu Legea Societatilor si cu celelalte legi din Romania
relevante prin raportare la specificul activitatii Societitii. Potrivit art. 2.1 din Actul Constitutiv, Societatea are
ca obiect pnnc1pal de activitate Activitdi de inchiriere ,ﬂ !easmg cu auioturisme §i autoveh:cule T

mai sus menponat O descriere detaliata a activititii Societatii se regaseste in cadrul sectiunii
Asupra Activitdii din prezentul capitol.

Societatea i5i desfisoara activitatea la sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipi l Platra-Neam_t,?
judetul Neam{, Roménia, numar de telefon 0721.44.22.66 si la celelalte 53 de agentii ale Spcwla;u i
Romdnia.

Website-ul Societiitii este disponibil la adresa https://www.autonom.ro/. Informatia publicati pe website-ul
Societitii nu este parte din sau incorporatd prin trimitere in prezentul Prospect, cu exceptia cazului in care
anumite informatii sunt incluse in mod expres, prin trimitere, in Prospect.

Principalele produse si servicii

Societatea desfigoard dous activitati operationale principale, fiind unul dintre cei mai importanti jucitori pe
pietele respective:

Activitatea de leasing operational — presupune transferul dreptului de utilizare a unei flote de autovehicule
unei persoane juridice, pentru o perioadi cuprinsi intre 12 si 57 de luni, in conditiile achitirii unei rate lunare
fixe care acoperd costurile asociate detinerii unui autovehicul, inclusiv servicii suplimentare (asigurari,
dobénzi, taxe §i impozite, reparatii §i mentenant3, magin3 la schimb, logistica, alte costuri administrative, etc.).
Ponderea autovehiculelor operate in regim de leasing operational in totalul flotei administrate la 31 decembrie
2025 era de 83,8%, in trend de crestere sistematicd de-a lungul ultimilor ani, aceste servicii reprezentind
principala activitate operationali prestata de Societate.

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, in vederea optimizirii cheltuielilor
operationale §i minimizarii riscurilor financiare, potrivit deopotrivd pentru companiile cu parcuri mari de
autovehicule, cét si pentru firmele care exploateazi un numir redus de autovehicule, acestea fiind incadrate in
categoria IMM-uri (segmentul-finta al Societatii).

Societatea oferd si serviciul de management de flota (,fleer management”) persoanelor juridice care au in
proprietate o flotd de autovehicule si care doresc o eficientizare a costurilor totale asociate unui parc auto.
Rezultatul urmirit de clientii care acceseaza acest serviciu constd in reducerea de costuri, simplificarea
gestiondrii unei categorii importante de cheltuieli operationale, imbuniatitirea productivititii. Managementul
de flote auto este pentru Societate o activitate cu 0 contributie marginali la veniturile operationale, dar care
sustine cresterea volumelor de achizitie si este adesea pentru clienti o etapd tranzitorie citre externalizarea
completd prin intermediul leasingului operational.

O activitate cu pondere semnificativa in cadrul liniei de afaceri leasing operational se refera la inchirierea de
echipamente pe termen lung, aceste servicii fiind de regulad un produs adiacent celui de leasing auto contractat
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de clientii existenti. Principiul de functionare este similar cu cel al leasingului operational auto si se incadreaz
intr-un trend confirmat la nivel global, numit ,,4sset as a Service” sau ,Rent vs. Bwy”. Societatea nu
intentioneazi totusi si dezvolte in viitor o linie de afaceri distincts reprezentata de inchirierea de echipamente,
dar, cu toate acestea, oportunitifile de piatd si expertiza extensivi acumulatd in industria leasingului
operational de autovehicule, favorizeaza un ritm ridicat de crestere al acestui segment secundar de afaceri.

Societatea si-a consolidat prezenta pe piata de leasing operational nu doar printr-o crestere organici sistematic
peste cea a pietei, ci $i prin achizitia unor jucatori semnificativi din acest sector. Aceste achizitii au fost

astfel de achizitii de companii consta in imbunatitirea principalilor indicatori de profi
mentionat ¢ efectele de economie de scari sunt in mod special foarte importante
operational, un sector cu bariere de intrare importante.

o

La data de 30 iunie 2018, Societatea a achizitionat BT Operational Leasing S.A. (BTODY, .prin preluared unui
procent de 99,85% din capitalul social al acesteia, pentru care a platit un pret de 28,4 miticang ROK, iar la
data de | ianuarie 2021 a fost aprobat proiectul de fuziune prin absorbtie al acestei entitai. BTOL a fost un
operator de dimensiune medie pe piati de leasing operational, potrivit estimérilor Societitii, acesta fiind cel
de-al optulea jucitor din industrie la nivelul anului 2017,

La data de 15 aprilie 2022, Societatea a preluat controlul Premium Leasing S.R.L. (Jiriac Operating Lease),
divizia de leasing operational si management de flote a Grupului Tiriac, dupd finalizarea achizitiei a 100% din
capitalul social al acesteia, pentru care a plitit 46,8 milioane RON (pret net de numerarul obtinut). incepénd
cu data de 1 mai 2022 a devenit efectiva fuziunea prin absorbtie a Premium Leasing, un operator in top 10 din
industrie la nivelul anului 2021, tranzactia avind un impact semnificativ asupra Societitii. De mentionat ci
valoarea contabild a flotei auto §i echipamentelor pentru inchiriere preluate de la Premium Leasing a
reprezentat in jur de o treime din valoarea contabili a flotei Societatii la 31 decembrie 2021. Ulterior integrarii
acestei achizitii, rata de inlocuire a contractelor de leasing operational pentru clientii preluati de la Premium
Leasing a fost similara cu rata de inlocuire inregistrati pentru baza de clienti cu vechime inrolati de Societate,
ceea ce este de naturd si probeze valoarea adiugata generatd prin aceasts achizitie.

Activitatea de rent-a-car (inchiriere pe termen scurt) — presupune furnizarea serviciului de inchiriere a unui
vehicul pentru o perioada cuprinsa intre 1 zi 5i 12 luni, atét citre persoane fizice, cit si citre persoane juridice,
in conditiile achitirii unui tarif negociat. Ponderea autovehiculelor operate in regim rent-a-car la 31 decembrie
2025 reprezenta 16,2% din numirul total de autovehicule al flotei.

Atit serviciile de leasing operational, cat §i cele de inchiriere pe termen scurt ale Societatii au preturile
denominate in EUR, ceea ce este consistent cu faptul ci att achizitiile de autovehicule, cit si marea majoritate
a datoriilor financiare sunt denominate in EUR. In aceste conditii, Societatea nu este expusd din punctul de
vedere al rezultatelor operationale la deteriorarea semnificativi a unor indicatori financiari de indatorare in
cazul unei evolutii nefavorabile a cursului de schimb RON/EUR. Avind in vedere ca o parte substantiali a
cheltuielilor operationale (administrarea flotei, asigurdri, salarii, taxe, etc.) sunt denominate in moneda
nafionald, dinamica profitabilititii operationale a Societitii este de facto favorizatd intr-un scenariu de
depreciere al RON fatd de EUR si reciproc.

Activitdti complementare

in mod complementar cu serviciile de leasing operational si rent-a-car, Societatea desfisoard activititi de
viinzare a autovehiculelor rulate (denumite generic si ,,remarketing”™) ce au fost utilizate pentru prestarea
activitatilor aferente celor doua servicii de baza. Calibrarea adecvata si eficienta vanzarilor de autovehicule
rulate sunt componente ale ranagementului valorii reziduale pentru autovehiculele din flota. Aceasti activitate
este esentiald pentru prestarea durabild in mod competitiv a serviciilor de inchiriere si reprezinti un obiectiv
de importanid strategica in afacerile de mobilitate, fiind in consecintd o zoni operafionala foarte atent
administratd de Societate, din perspectiva unui management adecvat al riscului valorii reziduale. Remarketing-
ul are o importanta foarte ridicata pentru parametrii de profitabilitate generals a operatiunilor Societitii si este
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constderatd o activitate principala in strictd complementaritate cu cele de leasing operational si inchiriere pe
termen scurt.

Societatea a derulat sistematic activitdri de comerf cu magini noi, acestea reprezentind stocuri de autovehicule
nevandute de dealeri care sunt achizitionate si revandute de Societate atdt pe piafa internd, cit si pe pietele
externe. Véanzdirile de masini noi la export reprezint3 o activitate secundar, derulati de Societate ocazional in
functie de evolutia conditiilor de piata §i care nu comporta riscuri operationale, fiind de naturi sa contribuie
conjunctural semnificativ la profiturile Societdtii. Cu toate acestea, intentia Societatii a fost de a diminua
drastic aceastd activitate, care a reprezentat totugi o sursa de volatilitate a veniturilor operationale ale Societatii.

Un element esential al modelului de afaceri al Societatii, care o diferentiaza fai de toti concurentii s3i, consta
in operarea celei mai extinse retele de mobilitate din Roménia', ce include in prezent 53 de agentii in 38 de
orage. Prin intermediul retelei de agentii, Societatea presteazi o gami diversificatd de servicii integrate citre o
gami largd de clienti §i executd o strategie personalizatd de vinzari la scard nationald, in acelasi timp fiind
facilitat optimizarea cheltuielilor operationale, precum cele cu reparatiile si piesele de schimb ce sunt
administrate operativ inclusiv prin personalul din agentii. Managementul Societitii apreciazi ci modelul sdu
operational bazat pe autonomie si procese decizionale descentralizate, care pivoteazi pe reteaua sa de agentii,
cu obiective de performantd stabilite la nivel regional pentru a spori nivelul de eficienta al operatiunilor,
reprezintd un diferentiator principal al Societatii fata de concurentii din pietele de profil.

Societatea si-a consolidat de-a lungul ultimilor ani pozitia de furnizor strategic de infrastructura de mobilitate
in Romdnia, fiind al treilea cel mai mare jucitor pe piata de leasing operational si unul dintre cei mai
proeminenti operatori ai pietei de rent-a-car (inchirieri pe termen scurt). In ceea ce priveste piata de rent-a-car,
s-a remarcat o cregtere organica rapidd, precum si cdstigarea sistematica de cota de piat3, mai ales incepand cu
2020, anul declangirii pandemiei COVID-19. Date fiind valentele modelului de afaceri al Societafii, care
tinteste nige de piafa atent selectate §i capitalizeaza sinergiile intre cele doua linii de afaceri, precaif 5i' daterita
avantajului competitiv major reprezentat de reteaua nationald de agentii, Societatea a ajlﬁ‘ ostura de 3{i
un furnizor de mobilitate major in Romanta, care isi consolideaza gradual amprenta in pi 3 ? : g

Elocvent pentru flexibilitatea i forta modelului siu de afaceri este faptul ¢i Societate 'brésté‘::;t'za sa"iwé“
inclusiv pentru alti jucitori importanti de pe piata de leasing operational, precum si p i

aferente liniei de afaceri inchiriere pe termen scurt (serviciul de inlocuire, serviciul de pre-livrare), dar si
servicii de asistentd rutieri si servicii ,,door-to-door”.

Elemente specifice privind flota de autovehicule operati

Dinamica flotei operate de Societate s-a inscris sistematic pe un trend ascendent in ultimii ani, reluind practic
in 2021 cregterea intrerupta in 2020 in conditiile incidentei pandemiei COVID-19. Modelul de afaceri tinteste
atét serviciile de leasing operational, cit §i rent-a-car, segmente de piati atent selectate si cu efect diferentiator
fatd de concurent, despre care considerd ca au un potential ridicat de crestere pe termen lung n cadrul celor
doud sectoare de activitate.

Una dintre cele mai importante concluzii in legitura cu evolutia Societdtii dupa 2019 se referd la faptul ci atat
perioada pandemiei COVID-19, cét si cea a perioadei 2022-2023, cu un nivel ridicat al inflatiei, au confirmat
agilitatea §i robustetea modelului de afaceri, fapt demonstrat de consolidarea graduala a pozitiei Societitii pe
pietele de profil.

Tabelul urmitor prezintid dinamica flotei, ponderile activitatii de leasing operational si rent-a-car in totalul
flotei detinute de Societate, la 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021:

la 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Numir total autovehicule flota auto 17.628 16,515 14.748 13.680 9.672

Potrivit datelor managementulu



Dinamica anuald numdr autovehicule

6.73% 11.98% 7.81% 4144% H,74%
Jlotd auto
Intréri autovehicule noi in flots 4.575 4.739 4,081 6.329 2.776
Iegiri autovehicule rulate din flota 3.462 2972 3.013 2.321 1.760
Numar autovehicule segment leasing 14771 13.600 12.034 10.914 7.233
operalional
Dmamfcd Jlotd auto segment de leasing 8.61% 13.01% 10.26% 30.89% 7.67%
operafional
il b Ty $3,79% 82,35% 81,60% 79,78% 74,78%
operational in total flota
Numir autovehicule segment rent-a-car 2.858 2915 2714 2.766 2439
Dinamicd floti auto segment rent-a-car -1,96% 7.41% -1.88% 13.41% 23.85%
Pondere flota segment rent-a-car in total 16.21% 17,65% 12.40% 20.22% 25.22%

flota
Sursa: Date management

La sférgitul lunii decembrie 2025, Societatea opera un parc de 17.628 autovehicule, fata de 16.515 la sfarsitul
anului 2024 si 14.748 la 31 decembne 2023, reprezentind cresteri anuale cu 6,7% si respectiv cu 12%. in ceea
ce priveste saltul de numir de autovehicule inregistrat la sfirsitul anului 2022, faji de ;A’ﬁécembrlar 021,
respectiv avans cu 41,4% trebuie tinut seama de impactul generat de achizitia Premium %

:éasmg, care ppaha o
flota de circa 2.800 autovehicule la data de 1 mai 2022, cand a devenit efectivi preluar gnr# e?acé% i
entitifi de citre Societate. 7

Ponderea autovehiculelor operate de Societate in regim de leasing operational in totalul nist
fost de minim 80% dupa preluarea Premium Leasing, fat4 de o pondere de maximum 20%a-parcului auto
destinat activitatii de inchiriere pe termen scurt. Societatea apreciazi ci exista conditii pentru mentinerea unui
trend ascendent al ponderii flotei de leasing operational in total flotd in urmatorii ani. Principala explicatie ar
consta intr-un ritm mai mare de crestere al tarifelor pe linia de afaceri leasing operational, comparativ cu
tarifele pe linia de afaceri rent-a-car, in conditiile in care Societatea finteste valorificarea unor oportunititi de
afaceri semnificative pe ambele linii de afaceri.

in vederea prestdrii serviciilor de bazi, Societatea desfigoard in mod sistematic activititi de achizitii de
autovehicule noi, precum §i de vdnzare a autovehiculelor rulate. De notat ca Societatea este deja de citiva ani
unul dintre cei mai importanti jucatori din Romdnia din punctul de vedere al volumelor de autovehicule noi
achizitionate (2,92% din numarul total de inmatriculari de autovehicule din Roménia la nivelul anului 20252),
fapt care se reflectd in reduceri importante obtinute de la importatorii sau dealerii de autovehicule. Capacitatea
ridicatd de negociere in ceea ce priveste achizitia de autovehicule noi este foarte important din punctul de
vedere al impactului asupra eficientei operationale a Societatii.

Merita mentionat ci achizitiile de autovehicule finantate din emisiunea de obligatiuni asigura o flexibilitate
operationald mai ridicati in ceea ce priveste optimizarea optiunilor de management a flotei, prin comparatie
cu creditul bancar si mai ales cu leasingul financiar, care impune un proces cu durati sensibil mai mare §i mai
formalizat, precum §i conditionalitati viitoare cu privire la modul de utilizare al activelor operate.

Politica Societafii este de a opera o flotd de autovehicule ct mai tindra pentru ambele categorii de activitati,
fapt care se reflecti in preturi de inchiriere mai ridicate datorita calitatii generale mai bune a serviciilor, aspect
important fn special in relatia cu clientii persoane juridice. Astfel, la sfirsitul lunii decembrie 2025, vechimea
medie a parcului de autovehicule utilizate in activitatea de leasing operational era de 2,4 ani, in timp ce in cazul
rent-a-car era in jur de 1,5 ani.

Acest fapt se reflectd intr-o intensitate ridicatd a activitatilor de achizitii si respectiv de vdnziri de autovehicule.
Astfel, numirul de autovehicule noi intrate in operare in 2025 pentru serviciile de leasing operational i rent-
a-car reprezenta 27,7% din numarul de autovehicule aflate in operare la inceputul anului. Pe de alta parte,
numiryl autovehiculelor iesite din operare in cursul anului 2025 a reprezentat 21% din numarul tota! de
autovehicule care erau utilizate in vederea prestirii serviciilor de inchiriere la inceputul anului.
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Potrivit structurii flotei de autovehicule in functie de brand, marca Dacia ocupi peste 20% din parcul aflat in
exploatare, in timp ce podiumul este completat cu mircile Skoda cu 14%, Volkswagen cu 11%, dupi care
urmeazd Ford cu 10% $i Renault cu 9%. Dinamica flotei de autovehicule in functie de marca permite observatia
cd nu au avut loc schimbiri structurale semnificative in ultimii ani in privinia preferintelor clientilor pentru un
brand sau altul,

in privinta structurii motorizarii flotei operate in regim de leasing operational, motorizarea pe motorini este
cea mai reprezentativd, cu o pondere de 39% din parcul auto la sfarsitul anului 2025, in timp ce ponderea
motorizérii pe benzina a fost de 30%, ambele parcurgand un trend descrescitor la nivelul ultimilor ani. De
remarcat trendul ascendent in structura flotei al autovehiculelor hibrid si electrice, care impreuns au ajuns la o
pondere de 31% din totalul autovehiculelor operate de Societate in leasing operaional la sfarsitul anului 2025
fata de 6% la sfarsitul anului 2021. In pofida faptului ca politicile publice ale statului romén in ceea ce priveste
sustinerea procesului de electrificare a parcului auto nu pot fi considerate stimulative (absenta subventiilor,
program tip Rabla, regim impozitare), trendul de adoptie al autovehiculelor electrice si hibrid-este de agteptat
s continue, Acest proces ar putea s fie chiar accelerat in conditiile unui pret al petrolyl@ii situat mai
pe un palier ridicat, ca efect al conflictului din Orientul Mijlociu. / p

Tabelele urmatoare prezinta structura flotei in functie de motorizarea autovehiculelor, 1a:3 lgude,ce.rpbr:
2024, 2023, 2022 5i 2021: :

Structura floti leasing operational in fumctie d& moto¥izare
la 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Motorina 39% 35% 41% 48% 60%
Benzina 30% 41% 43% 40% 34%
Hibrid 26% 20% 13% 10% 4%
Electrica 5% 4% 3% 2% 2%
Total flotd leasing operational (referingi) 14.771 13.600 12.034 10.914 7.233

Sursa: Date management

§i in cazul flotei rent-a-car se remarc, de asemenea, un avans al ponderii automobilelor hibrid si electrice la
35% in totalul parcului auto la 31 decembrie 2025, fati de un nivel de 5%, exclusiv hibrid, la 31 decembrie
2021. in schimb, in mod simetric, ponderea motorizarilor pe motorin si benzina a ajuns la 65% din total flota
rent-a-car la 31 decembrie 2025, in scidere de la 95% in decembrie 2021.

Structurd flotd rent-a-car in functie de motorizare
1a 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Motorin 3t% 41% 36% 38% 49%
Benzina 34% 39% 44% 48% 46%
Hibrid 28% 15% 16% 13% 5%
Electrica 7% 5% 4% 1% 0%
Total floti rent-a-car (referinti) 2,858 2915 2.714 2.766 2.439

Sursa: Date management

Odata cu trecerea timpului $i maturizarea afacerii, Societatea s-a orientat ctre completarea gamei de produse
cu servicii premium de inchiriere rent-a-car, context in care si-a extins sistematic flota de autoturisme din
categoria méirci premium {luxury) de la un numar de 701 la 31 decembrie 2021, 1a 1.578 1a 31 decembrie 2025,
ceea ce reprezinti circa 9% din flota in operare la nivel cumulat pentru ambele linii de afaceri.

Tabelul urmator prezinta structura flotei in functie de categoria standard si premium, la data de 31 decembrie
2025, 2024, 2023, 2022 5i 2021:

Structura flotd in functie de categorie standard/ premium

la 31 decembrie
2025 2024 2023 2022 2021
Categornie standard 16.050 14.934 13,190 12.361 8.971




Branduri Premium (Luxury) 1.578 1.581 1.558 1.319 701
Total flotd 17.628 16.515 14.748 13.680 2.672
Sursa: Date management

Flota de autovehicule comerciale (autoutilitare) a crescut sistematic in ultimii ani, aceasta reprezentind ponderi
apropiate de circa 15% din intreaga flotd in operare la 31 decembrie 2025, dar si in anii anteriori. Cresterea
numarului de autoutilitare din flot4 a fost de 5,5% in 2025, fati de 19,4% in 2024 si 4,83% in 2023. Aceasta
dinamica reflecta politica Societatii de a deservi o cerere tot mai consistenti din partea companiilor care sunt
interesate si externalizeze parcul auto utilizat in mod direct in activitati specifice prestarii obiectului lor de
activitate (retail, constructii, curierat, activitdfi de distributie proprie a unor companii din industria alimentara,
etc.). s

Tabelul urmitor prezinti structura flotei in functie de tip autovehicul la data 31 decembri 2<025, 2024, 2&3@,

2022 5i 2021. = !f = ]
15 ;
Evolutia flotei in functie de tip autovehich L BAT }’I
la 31 decembrie N
2025 2024 2023 2022 ~ 220217
Flota pasageri (autoturisme) 14.921 13.950 12.599 11.630 7.944
Flota comerciali (autoutilitare) 2.707 2,565 2.149 2.050 1.728
Total flota 17.628 16515 14.748 13.680 9.672

Sursa: Date management

In functie de capacitatea cilindrici a motorului, la 31 decembrie 2025, ponderea cea mai importantd este
detinuti de autovehiculele sub 1.200 cmc, cu 33,4% din parcul auto. Urmeazi grupa 1.400 — 1.600 cmc cu
25,7%, respectiv segmentul 1.600 — 2.000 cmc cu 25,2%. Autovehiculele peste 2.000 cmc reprezinta 13,2%,
iar cele intre 1.200 si 1.400 cmc doar 2,5% din total.

Activitatea de leasing operational

Leasingul operational in cazul autovehiculelor presupune transferarea dreptului de utilizare a unui autovehicul/
flote, in conditiile achitarii unei rate lunare fixe de leasing operational care acoperi cheltuielile de finantare si
de depreciere, precum si cheltuieli administrative si cele asociate prestarii unei game de servicii suplimentare
(asigurari, taxe §i impozite, mentenan(3, reparatii, etc.), in conditiile in care toate riscurile aferente utilizarii
respectivului autovehicul/ flote de autovehicule raimén in sarcina firmei de leasing operational. Utilizarea
autovehiculelor in cadrul unui contract de leasing operational ,,full service” nu mai presupune din partea
clientului achitarea unui alt cost suplimentar in afara ratei de leasing si a cheltuielilor cu combustibilul.

Transferul dreptului de a utiliza autovehiculele care fac obiectul leasingului operational de la Societate citre
clieni se realizeazi prin incheierea unui contract de inchiriere, practica Societitii fiind de a incheia aceste
contracte pe perioade cuprinse intre 12 si 57 de luni. Durata medie de inchiriere la data de referingi 31
decembrie 2025 era de 51 luni, Tn tendinta de crestere usoar3 la nivelul ultimilor ani (fata de 48 la 31 decembrie
2023). Aceasta cregtere a perioadei medii contractuale se incadreazi in tendintele observate la nivel global in
ultimii ani, cdnd duratele contractelor de leasing au crescut in conditiile incidentei pandemiei COVID-19, ce
a favorizat avansul foarte rapid al preturilor autoturismelor. Preturile pe piata primars a autovehiculelor au
crescut substantial post-pandemie, astfel tncdt din 2020 pani in prezent costurile medii de achizitie a
autovehiculelor au avansat §i cu mai mult de 50% (in functie de clasa), in conditiile in care costurile asociate
achizitiei autovehiculului reprezinta principala component3 a ratei de leasing®.

Aceastd realitate a determinat multe dintre companii (clienti si potentiali clienti ai Societ#tii) fie si mai améne
achizitia produsului de leasing operational ca atare, fie sa prelungeasca contractele de leasing in derulare in
limita termenului legal de 57 luni Tn conditiile in care rata de leasing pentru contractele reinnoite poate si
creascd cu pand la 50% fatd de contractul anterior. In conditiile unui mediu cu o dinamic3 incetinita a
economiei si cu inflatie ridicata, unii clienti au preferat si achizitioneze autovehiculele la sfirsitul perioadei

" hitps /woww jalg comiresources/mews-angd -insights/rsme-car-prices-a-deep-dive-into-the-¢ prgppean-car-market
hitps. /instiut-mobilites-en-transition org/wp-contentuploads2023/06/ What-has-realh -driven-the-risg-of-vehicle-prices-between-2020-and-2024 pdt’
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de leasing operafional sau sd caute alte solutii de amanare a unei decizii de operare a unei flote noi. Exista ins3
§i destule situafii in care din ratiuni de profitabilitate {int4 a contractului cu un client, Societatea a preferat sa
nu mai reinnoiasca o parte din contractele de leasing daci a considerat ¢ nu sunt atinse anumite obiective
minime de profitabilitate.

De asemenea, este notabil faptul ci o solutie pragmatici pusa de Societate la dispozitia clientilor sii a constat
in inifierea unor noi contracte de leasing operational cu autovehicule cu un grad de amortizare redus
(corespunzétor unei vechimi de reguld relativ apropiate de o vechime de un an de zile) care sunt in portofoliul
sau fn urma rezilierii/reducerii volumelor unor contracte sau provin din activitatea de rent-a-car si nu este optim
fnca sa fie valorificate pe piata second-hand. In acest sens, spre exemplu, Societatea pune la dispozitie
programul SmartLease care presupune contractarea de citre clienti a unor autovehicule cu o vechime de maxim
trei ani, cut avans zero §i servicii complete incluse.

Produsul de leasing operational presupune trei valenje principale, care se manifesta independent de evolutia
economiei i de pozitionarea in cadrul unui ciclu economic §i reprezinti in fapt catalizatorii accesarii acestui
produs de externalizare de citre o companie care are nevoie de o floti auto, fie aceasta IMM sau companie
mare.

cu opera{mm la nivel national.

A doua valenta se refera la o reducere de costuri pentru cele mai multe dintre companii, d arece operat
de leasing operational negociaza preturi sensibil mai scizute ale produselor si serviciilor achlzrgmnat piese
de schimb, reparatii, asigurdri, etc.). Fiind in primul rind un operator de volum, dar capitalizand si un know-
how al pietei de profil, societatea de leasing operational are posibilitatea si selecteze competitiv furnizorii sai
prin comparafie cu un client obignuit nespecializat in acest domeniu. De asemenea, chiar costurile de finantare
sunt sensibil mai mici pentru un operator important de leasing operational, comparativ cu un IMM.

A treia valenta se referd la predictibilitatea deplina a costurilor cu operarea flotei auto pentru persoanele
Juridice care acceseaz3 acest produs, avind in vedere ci pentru companiile respective contractarea leasingului
operational este echivalent cu plata unei rate lunare fixe pe intreaga durati a contractului de leasing operational.
Acest fapt se poate constitui in beneficii majore pentru clienti, asa cum s-a putut observa mai ales de-a lungul
perioadelor cu inflatie situatd pe un palier ridicat (cazul anului 2022 in special cind s-a inregistrat un nivel
istoric al inflajiei ca urmare a efectelor interventiilor bancilor centrale si guvernelor pentru a stabiliza
economiile in conditiile crizei COVID-19).

Produsul de leasing operational al Societatii se adreseazi companiilor interesate de eficientizarea costurilor
aferente parcului auto prin externatizarea totald sau partiala a acestuia. Societatea si-a definit clientela tinta ca
fiind constituitd din companii din categoria firmelor mici si mijlocii (IMM) care urmiresc in general
externalizarea unei flote de pana la 100 de autovehicule de pasageri sau comerciale. De mentionat ca pe piata
de leasing operational principalii operatori din randul multinationalelor au vizat dup criza financiara din 2008
preponderent companii mari (cu flote de pina la 3.000 de autovehicule), acest segment de piata fiind unul
foarte competitiv $i cu marje de profit scizute. Tocmai de aceea, aceasta tipologie de clienti nu s-a constituit
intr-un focus pentru Societate.

Totusi, o evolutie foarte importanti in ultimii ani se refera la inrolarea graduals in randul clientilor Societdii
a unora dintre cele mai lmponante companii din Roménia (precum Bergenbier sau Agricola International). In
anul 2025, Societatea si-a consolidat pozitia pe segmentele de curierat, logistica si e-grocery prin noi
parteneriate strategice si solutii personalizate. Societatea a inceput colaborarea cu FAN Courier, pentru care a
livrat primele 20 de autovehicule Ford Transit carosate in leasing operational, intr-o configuratie adaptati
nevoilor sale specifice. Tot in zona de curierat, Societatea a oferit suport pentru extinderea rapida a flotei
Cargus, pentru care a livrat 40 de autoutilitare. in acelasi timp, Societatea a mentinut focusul pe
electromobilitate si a furnizat 20 de vehicule electrice Maxus ED3 pentru flota Sezamo.ro, unul dintre
principalii jucatori din zona de e-grocery.
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inca de la intrarea pe piata de leasing operational, Societatea a avut drept tinta principala segmentul IMM-
urilor care i-a permis si implementeze o politicd de preturi care s3 includi marje mai ridicate comparativ cu
serviciile prestate pe segmentul marilor companii, fapt care s-a reflectat in nivelul si dinamica indicatorilor de
profitabilitate aferent ultimilor ani. Principalele beneficii urmirite de clientii serviciilor de leasing operational
sunt optimizarea cheltuielilor lor operationale cu parcul auto si predictibilitatea acestora, toate costurile fiind
incluse in rata lunari fixd (TCO — Total Cost of Ownership).

Detalierea elementelor de cheltuieli componente ale TCO in cazul leasingului operational se regiseste mai jos:

(a) Cheltuielile de finantare §i deprecierea aferentd autovehiculelor achizitionate

jar in rata lunard sunt incluse toate costurile aferente achiziiei (costurlle de finantarg; deprecieren

Autovehiculele destinate leasingului operational sunt achizitionate in acord cu preferintele r.iientulu\
autovehiculului, dobinda, comisionul de acordare a leasing-ului si taxele admmlstratlfré) PR

(b) Gestiunea asigurdrilor 3i a daunelor S o -._‘.' J

Politele de asigurare RCA 5i CASCO sunt emise si reinnoite pe toati perioada contr.’scmlm de catre _ ;
firma de leasing operational, In caz de dauns, clientul beneficiazi de asnsten;ﬁ 24/7 pentru deschlderea
$i administrarea dosarului de dauna, programarea maginii in service si efectuarea reparatiilor =

(c) Taxe §i impozite

in rata lunard sunt incluse: rovinieta, inspectia tehnica periodics, impozitul anual, taxa de poluare,
taxele de inmatriculare si de radiere.

{d) Mentenantd §i reparatii

Toate reviziile §i controalele preventive periodice sunt efectuate, conform specificatiilor tehnice
aplicabile fiecirui autovehicul, intr-o refea de service-uri autorizate agreate $i monitorizate de
Societate conform unei politici adecvat articulate de mentenanta si reparatii, ce a fost rafinati de-a
lungul timpului.

(e) Anvelope

Anvelopele autovehiculelor sunt schimbate in functie de numarul de kilometri si uzura admisa de
producitor. Serviciile de montaj si depozitare a anvelopelor sunt de asemenea incluse.

1)) Serviciul autovehicul de inlocuire (replacement) si asistentd rutierd

Pe pericada imobilizirii autovehiculului in service se poate asigura o magini de inlocuire. Toate
autoturismele beneficiaza de asistentd rutiers national si international.

(g Servicii door-to-door

Serviciul presupune transportul autovehiculului de citre o persoani autorizati de la client la service
pentru operatiuni precum: ITP, schimbarea anvelopelor, efectuarea reparatiilor in caz de dauni.

th) Alte cheltuieli administrative

Acestea se referd la personalul specific, sistemele informatice §i cheltuielile de regie ce sunt de
asemenea incluse in rata lunari.

(i) Monitorizare §i telematicd

Societatea monitorizeazd numirul de kilometri si gradul de uzuri a autovehiculului pentru a asigura
functionalitatea in parametrii optimi, pe toatd perioada contractului. Societatea poate de asemenea
folosi sisteme de monitorizare prin GPS.

in medie, la nivelul portofoliilor de contracte de leasing operational ale Societatii, aproximativ doua treimi din
rata de leasing operational este reprezentata de principalele componente pe care le presupune achizitia unui
autovehicul, respectiv cheltuielile de finantare si depreciere, iar restul este reprezentat de contributia
serviciilor.

Practic, Societatea realizeaza o integrare pe verticali a serviciilor de bazi cu cele aditionale oferite clientilor
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(precum cele enumerate mai sus), in sensul ci respectivele servicii sunt prestate fie direct prin intermediul
structurii sale de retea de distributie si a angajatilor sai, fie indirect, prin intermediul unor companii din grupul
Autonom International S.R.L. (Grupul). Acest fapt reprezint o componentd distinctivd importanti a
modelului sdu de afaceri de naturd sa ii securizeze 0 marji operationalz sensibil mai ridicatid comparativ cu
media pietei.

Obiectivul Societdtii este ca minimum 90% din contractele de leasing operational si includd diferite
componente de servicii de mobilitate. Politica Societitii este de a incheia contracte cu componentd cat mai
ridicatd a serviciilor si la marje mai ridicate raportat la media pietei, dar care maximizeazé,ﬂczii:l;i_lita i
calitatea.serviciilor de care se bucura clientii si minimizeaza implicit costurile aditionale gi'riscurile la car

operatorilor activi pe pietele globale reprezinta o misurd efectiva a marjelor mai mari practicate de Societate
care sunt ,compensate” de clienti printr-o flexibilitate contractuald mai mare de care se bucurd acestia.
Valoarea addugata a serviciilor incluse in rata de leasing, flexibilitatea in privinta schimbarii unor prevederi
contractuale §i nivelul mai ridicat al marjei efective de cégtig pentru Societate, in compensatie pentru calitatea
produsului de leasing operational, reprezintd elemente esentiale ale modelului de afaceri al Societitii, ce se
constituie intr-un avantaj competitiv durabil in competitia din piata de profil.

Societatea si-a majorat flota de autovehicule operata in leasing operational de la un an la altul, respectiv cu
8,6% in 2025, 13% in 2024 si 10,3% in 2023. inregistrarea unor astfel de rate de crestere demonstreaza
capabilitatea Societitii de a valorifica oportunitatile din piata inclusiv in contextul mai dificil al unor conditii
economice intr-un parcurs de deteriorare, aga cum a fost cazul anului 2025.

Un aspect notabil este legat de avansul peste 50% al flotei de leasing operational inregistrat in 2022, aceasta
dinamici fiind explicatd prin aditionarea flotei de circa 2.800 de autovehicule ale Premium Leasing care a
fuzionat cu Societatea la 1 mai 2022. Numirul de autovehicule intrate in flotd drept contributie a Premium
Leasing reprezenta 35% din flota de leasing operational a Societitii la 31 decembrie 2021, ca atare impactul
asupra afacerilor Societitii a fost unul substantial.

Tabelul urmator prezintd dinamica flotei aferenta activitatii de leasing operational in totalul flotei detinute de
Societate, numirul de clienti persoane juridice, precum §i valoarea contractelor, intririle si iesirile de
autovehicule la 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021:

Evolutie floti si clienti leasing operational
la 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Numél_' clienti persoane juridice leasing 2612 2,466 3907 2087 1.641
operational
Numdir autovehicule flota leasing operagional 14.771 13.600 12.034 10914 7.233
Dinamicd anuald numar awtovehicule 8.61% 13.00% 10.26% 50.89% 7.67%
lnlrarl-autovehlcu]e noi in flota leasing 3.267 4125 3437 5.596 1.945
operational
lesiri gulovehlcule rulate din flota leasing 2.096 7 559 3317 1915 1.430
operational

Sursa: Date management

fn ultimii ani, Societatea a traversat un context economic dificil, marcat initial de pandemia COVID-19
(pericada 2020-2021), urmatd de perioada 2022-2023 caracterizatd prin inflatie ridicata. in acest timp,
Societatea si-a conservat sdndtatea financiar, iar ascensiunea afacerii a continuat intr-o dinamica comparabila
sau superioard pietei, astfel inct Societatea si-a consolidat cota de piatd de-a lungul ultimilor ani. O astfe! de
evolutie este elocventa pentru robustetea modelului de afaceri, rezilienta sa ridicata si capacitatea Societétii de
a traversa socuri de intensitate ridicati in economie. dovedind astfel capabilitatea echipei Emitentului de a se
adapta la provocéri majore concrete din piata.

Astfel. in cursul pandemiei COVID-19, Societatea a oferit sprijin pentru aproximativ un sfert dintre clientii
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séi, in diverse forme, in special in perioada de incertitudine maxima in derularea acesteia, adici intre lunile
aprilie si iunie 2020. Aceste initiative au constat in prelungirea termenelor de plats, reesalonari ale ratelor, dar
§i in optimizari de costuri obfinute din ajustarea contractelor si din posibilitatea de a reduce dimensiunea
flotelor aflate in operare la necesitatile clientilor de la momentul respectiv.

in acest sens, este important de mentionat ca politica Societ4tii este de a implementa un moggEsng ard de
relatii contractuale sensibil mai flexibile cu clientii, comparativ cu cele ale concurentei, ingfi#iv fiind posibijla
incetarea inainte de maturitate a unui contract de leasing operational in conditiile unor pgfali
reduse fatd de cele practicate de companiile multinationale din aceast industrie. ;

Un veritabil test de stres s-a derulat in anii 2022 si mai ales 2023, Societatea fiind pus? o
confrunta cu o crestere semnificativi a cheltuielilor de finanfare, dar mai ales a unor categtlipde che¥uieli
operationale, precum cele cu exploatarea flotei (reparatii, piese de schimb, asigurini, etc.) si cu salariile, fird a
avea posibilitatea de a le transfera decét partial cétre clienti in conditiile in care rata de leasing operational este
fixd de-a lungul perioadei contractuale. Acest fapt a reprezentat un element de atractivitate foarte important al
produsului de leasing operational, cu atit mai mult constientizat de clienti in conditiile perioadei cu inflatie
mai ridicatd din anii 2022 §i 2023. Clientii respectivi, care si-au externalizat flotele auto in proportii
semnificative citre Societate, au beneficiat pentru o pericad4 semnificativi de timp de conservarea in termeni
nominali a uneia dintre principalele lor cheltuieli operationale §i anume cele aferente exploatirii flotei auto.

Perioada curent3, respectiv a anilor 2025-2026, ridic3 provociri similare pentru Societate, prin prisma nivelului
ridicat al inflaiei care se reflectd intr-un ritm mai ridicat de crestere al cheltuielilor operationale raportat la cel
al veniturilor operationale, in conditiile in care rata de leasing operational pentru un client poate fi actualizata
doar la reinnoirea contractului de leasing operational. Trebuie mentionat insa c3, date fiind politicile specifice
rafinate de-a lungul anilor de Societate cu privire la categoriile importante de cheltuieli ce privesc operarea
flotei (precum cu piesele de schimb, reparatiile, asiguririle), precum si un efect pozitiv din deprecierea
monedei nationale fati de EUR, profitul operational la nivelul anului 2025 s-a imbunitatit fata de anul anterior
in pofida unui efect de crestere al cheltuielilor operationale (in special al celor cu reparatiile flotei).

Un aspect notabil se refer la faptul ci perioada dificild 2020-2023 a consolidat fundamentele relatiei dintre
Societate §i baza sa de clienti de bazii. Astfel, flexibilitatea adaptirii contractelor de leasing operational la
provocarile cu care clientii s-au confruntat, precum si calitatea serviciilor sale extinse au facut ca indicatorul
Net Promoter Score (NPS) si ating3 pragul de 90, fati de un nivel apropiat de 80 atins anterior acestei perioade,
unul oricum ridicat in standardele internationale ale industriei.

Pe de alta parte ins4, in pofida unei anumite presiuni inflationiste in ceea ce priveste dinamica costurilor, este
notabil faptul cd, pe masur ce Societatea isi reinnoieste contractele cu clientii existenti si aditioneaza noi
clienti, ratele de leasing operational sunt actualizate la conditiile pietei, $i din acest motiv, teoretic, pentru o
perioada limitata de timp, s-ar putea favoriza un efect intarziat de stimulare a veniturilor operationale care s3
avanseze intr-un ritm mai alert decét cheltuielile operationale.

In privinta ratei de reinnoire a contractelor de leasing operational la nivelul anului 2025, aceasta a fost de peste
50%, in acord cu nivelul avut in vedere in constructia bugetului de venituri si cheltuieli. Societatea a rafinat in
decursul ultimilor ani un sistem de management al contractelor de leasing operational care urmireste
parametrii bine defini{i de profitabilitate la nivel de autovehicul. Acest lucru 1i permite Societatii si
fundamenteze decizii pragmatice in privinta oportunitatii reinnoirii contractelor cu unii dintre clienti. Astfel,
rata de reinnoire este atdt mésura deciziei clientilor de a reinnoi contractul ajuns la final si de a asuma o rati
fixd de leasing sensibil mai mare raportat la nivelul ratei pentru contractul semnat in 2021-2023, cit si a deciziei
Societdtii de a nu mai reinnoi contractele cu unii clienti din rafiuni de obiective de profitabilitate. Potrivit
managementului, in 2025, Societatea a luat decizii de a nu reinnoi contractele de leasing cu unii clienti, intr-o
misura mai semnificativi, comparativ cu anii trecuti. Pe de alta parte, din motive diverse, unii clienti au decis
sa nu mai utilizeze o flotd auto sau s o diminueze drastic si astfel o reinnoire a contractului de leasing
operational nu a mai reprezentat un subiect de analizat.

fn contextul celor mentionate in paragraful de mai sus, modelul de afaceri al Societdtii pentru serviciile de
leasing operational constd in abordarea acelor segmente de piata care permit marje de profitabilitate sensibil
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mai ridicate decit cele efectiv obfinute de concurentii din rindul companiilor de leasing globale active in
Romania, acest lucru constituindu-se de facto intr-un avantaj competitiv durabil ce este consolidat sistematic
de companie in cadrul competitiei pe aceasta piata.

La nivelul anului 2025, managementul Societatii apreciazi c3 nivelul ratei de leasing operational pentru
contractele reinnoite a crescut in general cu maximum 50%, raportat la valorile contractelor precedente care
au ajuns la maturitate. Amplitudinea acestei cresteri este ins3 foarte sensibila la parametrii noului contract de
leasing (preturile autovehiculelor care fac obiectul noului contract, serviciile aditionale contractate faa de
precedentul contract, etc.). Principalii catalizatori ai cresterii ratelor de leasing operational sunt: i) cresterea
preturilor autovehiculelor pe piata primara (avans mediu cu peste 50% la sfarsitul anului 2025 fata de 2020,
anul debutului paridemiei COVID-19), ii) cresterea preturilor asigurarilor (cotatiile asigurérilor RCA mai mult
decit s-au dublat fata de 2020), iii) cresterea substantial a costurilor de finantare incepand
avansul semnificativ al cheltuielilor operationale ale operatorului de leasing operational (¢

specifice de cheltmell operatlonale ci mai mult decit atét, rata inglobeazi cre§ter| pe an
cheltuieli precum cele cu asigurdri, reparatii care si acopere orientativ intreaga duratd contractuald, care
depiseste, in medie, patru ani de zile.

Dinamica numarului de clienti, a flotei i a veniturilor din aceasta activitate, confirma dezvoltarea sinitoasi a
bazei de clienti §i confirma practic forta modelului de afaceri al Societitii care consti in concentrarea pe flotele
mici si mijlocii. Societatea are la dispozitie resursele necesare pentru a furniza serviciile sale in toats tara prin
intermediul retelei nationale de agentii, care §i-a confirmat valentele de catalizator si diferentiator important al
afacerii. Reteaua de vdnziri are functia de principal vector de vanziri, dar reprezinti si interfata prin
intermediul céreia este prestatd gama complexa de servicii asociata activitdtilor de inchiriere pe termen lung.

De remarcat ci flota medie/client a continuat si varieze intre 5 i 6 autovehicule, ca efect al majorarii numarului
de clienti pe toate palierele, ceea ce indica orientarea structurali a Societdfii in mod preponderent citre
companii din categoria IMM. Aceasti nisi are asociate marje de profitabilitate sensibil peste cele practicate la
nivelul flotelor mari, §i in plus este consistenta cu politica de management a riscului avuta in vedere inci de la
infiinfare si care a vizat o limita maxima de expunere pe client de 5% din cifra de afaceri.

Cu toate acestea, zona de clienti cu flote semnificative s-a dezvoltat substantial in ultimii ani. O flota mare este
consideratd a avea cel putin 25 de autovehicule, aceasta categorie de clienti inscriindu-se, de asemenea, pe un
trend ascendent in ultimii ani, fiind consemnat un avans al numirului de clienti de la 52 1a 31 decembrie 2019,
la 103 la 31 decembrie 2025, In aceasta categorie se incadreaza clienti precum Fan Courier, Cargus, Sezamo.ro
care pe termen mediu si lung au potentialul s devina clienti strategici. In acest context, meritd mentionat ca
Societatea incadreazd in categoria clientilor strategici, persoanele juridice cu peste 100 autovehicule
externalizate (precum Agricola International, Bergenbier). In pofida aditiondrii unor clienti cu flote mari in
ultimii ani, acest fapt nu a modificat semnificativ concentrarea flotei de leasing operational care pivoteazi
preponderent pe companiile mici si mijlocii.

De asemenea, meritd comentat un indicator important in industria de leasing operational care se referi la
procentul din flotele clientilor ce este externalizat, referinta fiind numarul total de autovehicule din flotele
clientilor (Share of Wallet). Valoarea acestui indicator a 31 decembrie 2025 in cazul Societilii se mentine
stabil in jur de pragul 40%, calculul fiind realizat la nivelul intregii baze de clienti, care de altfel se afla
permanent in expansiune printr-o adifionare de clienti noi cu o flotd superioard numeric celei detinute de
clientii pentru care contractele de leasing nu mai sunt reinnoite, Cu alte cuvinte, considerind o bazi stabild de
clienti de-a lungul mai multor cicluri de finantare, valoarea acestui indicator este sensibil mai mare de 40%,
semnaldnd o crestere a numarului de autovehicule externalizate si deci a ponderii din parcul propriu auto care
a fost externalizat prin accesarea serviciului de leasing operational de 1a Societate,



T
Acest fapt indica potentialul Societiii de a creste substantial pe termen m({ﬁl? 'irg(fume_!e de afaceri exclusiv
prin mobilizarea clientilor de la data de referinti a calculului, fard a adi;i?g;i dgei hoi cumpdiritori ai serviciilor
sale. &

¢ W
Activitatea de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car} : A

By 0

Serviciul de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) consti in inchirierea de autovehicule catre clientii persoane
fizice si persoane juridice pe durate de timp intre o zi si 12 luni, in schimbul platii unui tarif fix de inchiriere.
Serviciile de inchiriere pe termen scurt ale Societatii acopers intregul teritoriu al Romaniei si se bazeazi pe
cele 53 de agentii, pozitionate in toate aeroporturile internationale ale tirii si in zonele aglomerate din 38 de
orage din Romania. [n ceea ce priveste durata medie de inchiriere, aceasta a fost in 2025 de 10 zile.

Un element structural foarte important se refera la faptul c 85% din veniturile liniei de afaceri inchirieri pe
termen scurt sunt reprezentate de servicii prestate ciitre persoanele juridice, care in maisuri semnificativa sunt
servicii de inlocuire a autovehiculelor citre companiile de asigurdri si clientii acestora, producitori auto, alte
firme de leasing operational.

Astfel, serviciul de inlocuire a autovehiculelor se constituie intr-un veritabil catalizator de crestere sustenabils
pe termen lung. La nivelul anului 2025, circa 20% din veniturile aferente activitafii de rent-a-car au fost
reprezentate de servicii de Inlocuire de autovehicule, in principal prestate pentru clienti mari (firme de
asigurdri, producitori auto, firme de leasing operational, etc.). O astfel de structurd a veniturilor aferente
activitafii de rent-a-car in cazul Societatii este diferitd de structura piefei locale sau de cea a pietelor mature,
companiile multinationale active pe multe piete la nivel global, inclusiv in Romania, fiind in mod traditional
orientate citre prestarea de servicii citre persoanele fizice (segmentul de retail) si pentru turismul de afaceri.

De alifel, managementul considera calibrarea adecvati a serviciilor catre persoanele juridice ca fiind motivul
pentru care n ultimii ani gradul de inchiriere inregistrat de Societate a fost sistematic peste cel consemnat in
cazul companiilor multinationale active in sectorul rent-a-car la nivel european (Avis Budget, Europcar etc.).
Astfel, dependenta mult mai redus4 de turism §i traficul aerian a explicat rezilienta mai ridicata a inchirierilor
pe termen scurt ale Societdfii prin comparatie cu competitorii s3i in perioada pandemiei COVID-19.

Aceasta dependentd redusa de clientii de retail, conectati primordial la dinamica sectorului de turism si la
evolutia traficului aerian (inclusiv a celui de afaceri) reprezinti astfel o caracteristici important3 a liniei de
afaceri de Inchirieri pe termen scurt a Societatii. Pe de alta parte, asemenea competitorilor sii principali,
Societatea este prezentd pe toate aeroporturile cu trafic international din Romania, fapt ce potenteazi dinamica
liniei de afaceri rent-a-car in perioadele favorabile pentru astfel de segmente de piata. Astfel, dincolo de focusul
strategic citre clientii persoane juridice, Societatea este in acelasi timp structural conectats la segmentul de
piaf# ,,incoming tourism™ aflat in expansiune in cadrul sectorului de turism.

Noutatea in ceea ce priveste strategia Societatii pe linia de afaceri inchirieri pe termen scurt se refera la un
focus mult mai accentuat incepind cu anul 2026 pe zona de clientel’ de retail care este de asteptat s3 devini
un catalizator important al activitatii pe aceast linie operationala.

Principalele servicii oferite companiilor in cadrul liniei de business inchirieri pe termen scurt sunt:

(a) business travel (inchirieri pentru deplasiri din aeroporturi/gari, masini specializate, delegafii);

b inlocuire autovehicul (primire autovehicul la schimb in caz de indisponibilitate a autovehiculului
propriu din cauza unei daune sau defectiuni), tarifate la un prey/ zi sau sub forma de abonamente pre-
platite;

{c) inchirieri sezoniere (companiile din industriile cu sezonalitate au realizat tot mai mult in ultimii ani ¢
este mai eficient sa isi dimensioneze parcul auto in functie de volumul de activitate);

(d) inchirieri temporare pentru proiecte specifice, de obicei pe o perioada de céteva luni (proiecte de
constructii, mentenantd, merchandising, vinzari, consultantd, fonduri europene),

{e) inchirieri pre-delivery (o masind sau o flotd pan4 la livrarea masinilor comandate):
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(f) inchirieri cu gofer/ transferuri (in parteneriat cu VMS, detinuti de Autonom International S.R.L.).

Flota de inchiriere pe termen scurt a crescut sustinut inca de la infiintare, ritmul mentinindu-se alert pani in
2019, a stagnat in 2020 si a reluat cregterea in 2021, in conditiile in care sectorul a fost drastic afectat de
restricfiile de mobilitate, acestea afectand traficul de turism si cel din aeroporturi, foarte conectat cu inchirierile
rent-a-car la nivelul pieei.

Py "’Ef. o
’ 7Y,
Astfel, numirul de autovehicule din flota de rent-a-car la 31 decembrie 2025 consempieazi o ajustarg' 2%
fata de 31 decembrie 2024, dupa ce in anul anterior a avansat cu 7,4%. g, iy

0B '
Tabelul urmator prezinta numarul clien;ilor persoane juridice aferent activititii de re&(-&-car ? ﬁa‘% ¥ Alotei
detinute de Societate, precum si intrdrile si iegirile de autovehicule aferente acestei actly,th_;!, Eg ‘de 31
decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021:

ngm:\

Evolutie floti si clienti rent-a-car

la 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Numdr clienti persoane juridice rent-a-car 3.612 3.454 3.486 3112 3.075
Numir autovehicule flotd rent-a-car 2.858 2915 2,714 2.766 2,439
Dinamica anuald numdr autovehicule -1.96% 7.41% -1.88% 13.41% 25.85%
Intrari autovehicule noi in flota rent-a-car 1.307 614 644 733 831
Iesiri autovehicule rulate din flota rent-a- 1.366 413 696 406 130

car

Sursa: Date management

Pentru segmentul aferent persoanelor juridice, Societatea acordi o atentie speciald serviciilor de inlocuire, o
categorie important4 fiind cele in conexiune cu piata asigurarilor, nisa pentru care a dezvoltat o divizie speciald
in cadrul Societdtii incepand cu 2019. Focusul strategic al Societatii citre serviciul de inlocuire s-a conturat in
urma cu citiva ani, in conditiile ratelor ridicate de crestere previzionate pentru acest segment, inclusiv generate
de schimbarea legislatiei RCA, in sensul reglementarii obligatiei de a oferi un autovehicul de inlocuire in cazul
unui accident rutier pe perioada imobilizirii In service a autovehiculului asiguratului.

in afari de serviciile de inlocuire contractate in principal cu firmele de asigurdri, o altd explicatie importanta
pentru ponderea ridicati a serviciilor corporate in cadrul liniei de afaceri reprezentate de inchirierile pe termen
scurt, de circa 85%, se referd la atentia acordati serviciilor de inlocuire contractate de alti clienti majori ce sunt
»mari consumatori”” de autovehicule de inlocuire. Astfel, o parte semnificativi din cifra de afaceri aferenta
activitatii de rent-a-car reprezintd contributia firmelor de leasing operational si a altor firme care contracteazi
servicii de inchiriere pe termen scurt de ta Societate pentru a le impacheta in cadrul produsului lor de leasing/
management de flote, acestea fiind asociate serviciilor de inlocuire pentru flotele proprii operate. Un aspect
notabil referitor la evolutia acestei linii de afaceri in 2025 se refera la cresterea colaborarii cu companiile de
asigurdri, volumul de afaceri avansand cu circa 50% pentru aceasti categorie de clienti. Aceasti evolutie se
explicd partial printr-o crestere a fluiditatii platilor in acest sector dup# disiparea efectelor negative ale
fatimentelor Euroins si City Insurance.

Activitatea de rent-a-car este una sezonierd, cu niveluri sensibil mai ridicate ale activititii in timpul concediilor
din perioada verii, precum §i in perioada sdrbatorilor de iarna. Un indicator fundamental pentru activitatea de
inchiriere pe termen scurt constd in gradul de inchiriere al flotei de autovehicule,

Obiectivul Societdii este s3 finteasca un nivel anual al ratei de inchiriere a flotei de rent-a-car de peste 85%,
nivel foarte ridicat in cadrul industriei la nivel global. O crestere a gradului de inchiriere se reflectd implicit
intr-un impact direct asupra profitabilitatii. Potrivit managementului Societdtii, la un nivel al gradului de
inchiriere de 70%, linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este profitabila, iar o ratd de inchiriere de 85%
este considerati o performantd exceptionala in industrie.

in cazul Societatii, valoarea acestui indicator a fost de 86% la nivelul anului 2025, nivel comparabil cu cel
efectiv realizat in anii anteriori. Acest fapt demonstreazi atat faptul ci Societatea si-a optimizat dimensiunea
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flotei rent-a-car de-a lungul timpului, dar in acelagi timp reprezinta si o masuri a unei calibriri pragmatice a
modelului de afaceri la oportunitifile pietei, in mod specific la servicii orientate citre segmentul corporate.

Tabelul urmitor prezintd dinamica medie anuala a gradului de inchiriere a flotei aferental activitatii de rent-a-
car pentru perioadele incheiate la 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021:

Dinamica anuali a gradului de inchiriere a flotei rent-a-car

31 decembrie
2025 2024 2023 2022 2021
Total grad de inchiriere 86.00% 86,00% 86,00% _3800% - 88.,00%
Sursa: Date management i O“fé\

S

4 o
Contributia substantiald a segmentului corporate in cadrul acestei linii de busi Essmenueq:fi vaatiile de
sezonalitate si creste gradul de utilizare al autovehiculelor fati de pietele a:_tul‘g"maqiqserv ile sunt
preponderent orientate catre retail. & r e

Vechimea autovehiculelor folosite de Societate pentru activitatea de rent-a-car este, in rﬁﬁﬂ\‘liauii, intre 1 5i 36
de luni. Vechimea medie a parcului auto al Societd{ii pentru aceastd activitate era in jur de 1,5 ani de zile la 31
decembrie 2025, comparabil cu anii anteriori.

Un aspect notabil de mentionat se referd la politica Societifii de 2 avea constant o flota de inchiriere foarte
ténary, fapt de naturi sa ii aduca avantaje competitive. Astfel, Societatea riméane un furnizor preferat pentru
anumite proiecte si categorii de clienti, in special persoanele juridice. Acestia prefera autovehicule cit mai noi
care oferd confort §i un grad ridicat de securitate in exploatare, fiind dispusi si pliteascd astfel tarife de
inchiriere mai mari,

Vinzarea autovehiculelor rulate (remarketing)

Activitatea de vanzare a autovehiculelor rulate (remarketing) este una strategici pentru Societate, fiind
complementara serviciilor de inchiriere pe termen scurt §i de leasing operational. Autovehiculele sunt vindute
catre entitati specializate (importatori, dealeri sau al{i revinzitori) sau citre retail prin centre proprii.
Modalitatea de vénzare este cu plata pe loc sau printr-o0 modalitate de finantare cum ar fi creditul auto sau
leasingul financiar auto, oferita de catre partenerii Societitii.

Pentru o eficientd cdt mai ridicatd a operatiunii de vinzare a autovehiculelor rulate, Societatea a organizat trei
centre proprii prin care vinde autovehicule rulate, vinzarea directa citre retail asigurind preturi de vinzare
sensibil mai ridicate fati de vénzarea prin intermediari. Societatea dispune de o echipa dedicati de vanzatori
profesionigti de autovehicule rulate care gestioneazi aceasti linie de afaceri.

Obiectivul Societitii este de a vinde peste 50% din autovehiculele rulate prin intermediul infrastructurii proprii
de vinzare §i de a diminua progresiv ponderea vanzirilor prin intermediari. fn acest scop, Societatea a ficut o
investitie importanta intr-un centru modern de retail de dimensiuni foarte mari, pe o suprafati de un hectar, cu
o infrastructurd adecvati si intr-o locatie foarte buni pentru acest tip de activitate pe Soseaua de Centuri a
municipiuiui Bucuresti. Acest centru va deveni principalul centru pentru activitaile de remarketing si va creste
substantial capacitatea Societatii de a vinde direct citre retail, ceea ce este de naturd si susfind semnificativ
profitabilitatea acestei componente esentiale a activititii operationale.

Tabelul urmator prezint3 dinamica autovehiculelor vindute in perioada incheiati la 31 decembrie 2025, 2024,
2023, 2022 5i 2021.

Numir autovehicule vindute
la 31 decembrie
2025 2024 2023 2022 2021
Numir total autovehicule vandute 3462 2972 3013 2.321 1.760

Sursa: Date management

Unul dintre cele mai importante riscuri pe care Societatea si le asuma se referi la riscul valorii reziduale a
autovehiculelor pe care le exploateaza in cadrul serviciului de leasing operational si de inchiriere pe termen
scurt {renf-a-car) si pe care le vinde la sfarsitul contractului de leasing operational, respectiv dupa peste doi
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ani de utilizare in cadrul activitaii de inchiriere pe termen scurt.

Societatile de inchirieri de autovehicule pe termen scurt si mediu sunt expuse la potentiale pierderi din
operatiunile de vénzare a autovehiculelor atunci cdnd prefurile de vanzare sunt mai mici decit valorile
contabile nete neamortizate considerate in contabilitate. Date fiind incertitudinile existente cu privire la
evolutia pietei de autovehicule rulate, exista riscul ca Societatea sa estimeze, 1a inceputul derularii unui contract
de leasing, valori reziduale superioare preturilor de pe piat second-hand de la momentul vanzarii efective de
cétre Societate a autovehiculelor respective.

In vederea minimizarii acestui risc, Societatea are implementata o strategie conservatoare din punctul de vedere
al stabilirii valorilor reziduale prin raportare la preturile de pe piata second-hand asteptate la data cand
vehiculele vor fi vandute. Astfel, Societatea maximizeazi componenta de amortizare a aut vegthlalor m
cotatiile produsului sdu de leasing operational, ceea ce faciliteazi valori reziduale mai redus{(;re pot as|
acoperite cu o probabilitate mai ridicatd de pretul de vanzare al autovehiculelor rulate pe. piata second.- -ha
minimizand astfel riscul obtinerii unui pret de vanzare sub valoarea reziduala. = i

13 N\ﬂ

- .{OBAT
In acest context, Societatea acordd o atentie deosebitd activititii de remarketingki,, astfel vén

autovehiculelor sale rulate pe propriul canal de retail are o importanti deosebita in vede(ga,gzm; #rii
preturilor de vinzare si a profitabilitatii de ansamblu a activititii de vanzare a acestei activitati compiementare
cu activitatea de baza de inchiriere.

O evolutie dificil de intuit inainte de pandemia COVID-19 s-a referit la cresterea la nivel international a
nivelului preturilor autovehiculelor rulate pe piata second-hand, fapt care s-a reflectat implicit in diminuarea
riscului de vinzare de citre Societate a autovehiculelor rulate la prefuti inferioare nivelului valorilor reziduale
inregistrate in contabilitate. De fapt, printr-un astfel de context de piata favorabil se explici realizarea incepand
cu anul 2022 a unor profituri contabile substantiale de citre Societate din vénzarea autovehiculelor rulate in
activitifile de inchiriere, acestea consolidénd semnificativ profilul de profitabilitate operational al Societitii.
De remarcat faptul c#, datoritd efectelor pandemiei COVID-19, in 2020 si 2021, Societatea a achizitionat un
numar mai redus de autovehicule, iar in 2026 si 2027 ar urma s& facd obiectul activititii de remarketing
autovehiculele achizitionate incepind cu 2022.

Un aspect notabil se refera la faptul ca autovehiculele rulate in stare tehnici buni (precum este cazul flotelor
scoase din exploatare de Societate) sunt considerate un inlocuitor rezonabil al autovehiculelor noi al ciror pref
a crescut cu peste 50% dupa anul 2020, cel al debutului pandemiei COVID-19. De altfel, trendul in industria
de mobilitate in ultimii ani consta in faptul ca valorile de revanzare pe piata second-hand au ajuns si reprezinte
gradual procente tot mai semnificative din valoarea de achizitie a autovehiculelor pe piata primari. Totusi s-
ar putea considera ca trendul foarte favorabil in privinta pretului ascendent al autovehiculelor pe piata second-
hand s-ar putea plafona pe termen mediu in conditiile in care preturile autovehiculelor noi si-au limitat
substantial cresterea in ultimul an, ceea ce ar putea semnala un nou tip de context de piati.

Un avantaj competitiv major pentru Societate in ceea ce priveste gestiunea riscului valorii reziduale este
reprezentat de faptul ca autovehiculele care trebuie sa faca obiectul vinzirii la sfirsitul contractului de leasing
operational (sau eventual in cazul rezilierii anticipate a acestora), pot si fie directionate ctre activitatea de
rent-a-car sau ride-hailing (serviciul Blue) in cazul in care preturile potentiale de valorificare pe piata second-
hand nu sunt considerate avantajoase de citre management (prin raportare la valorile lor reziduale din
contabilitate). Complementaritatea intre cele dous linii de afaceri ale Societtii (leasing operational si rent-a-
car) are astfel valente deosebite in cazul managementului riscului valorii reziduale ale autovehiculelor.

Aceastd complementaritate intre liniile de afaceri ale Societitii poate genera efecte pozitive mai ales in cazul
autovehiculelor electrice care vor ocupa cote tot mai consistente din flotele externalizate de companii, in
conditiile in care acestea este de asteptat si-si asume obiective de mediu tot mai ambitioase in urmatorii ani.
Cum existd un nivel relativ ridicat de incertitudine in privinga valorii automobilelor electrice pe piata second-
hand in viitor, Societatea, spre deosebire de concurentii sai, are posibilitatea ca respectivele magini si le
directioneze cétre activitatea de rent-a-car sau ride-hailing (Blue) in cazul rezilierii anticipate a unui contract
de leasing operational. O astfe! de optiune poate fi pusa in practici in cazul in care preturile autovehiculelor
electrice pe piata second-hand nu ar fi consistente cu valorile reziduale la care acestea sunt inregistrate in
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contabilitate. Tn acest mod, Societatea ar evita si marcheze o pierdere contabild in urma activititii de

remarketing a autovehiculelor electrice la iesirea lor din exploatarea in cadrul serviciului de leasing
operational.

Principalii actionari

Societatea este detinutd de frafii Marius Stefan gi Dan-George Stefan prin intermediul socmt&tuﬁudme‘tﬁ‘

International S.R.L., iar structura actionariatului Societatii poate fi vizualizata in urmitoarea schgha
£ LoD e
oy ¥
Marius k & \OB“%‘T

Dan Stefan

Stefan .
Pl

AUTONOM
INTERNATIONAL
S.R.L.

AUTONOM
SERVICES S.A.

La data prezentului Prospect, conform informatiilor din registrul actionarilor Societiii, capitalul social al
Societitii este detinut dupd cum urmeazi:

Actionar Numir de actiuni Procent din
capitalul social

Autonom International S.R.L. 9.800.000 98%

Dan-George Stefan 100.000 1%
Marius Stefan 100.000 1%

O scurtéd descriere a actionarilor Dan-George Stefan §i Marius Stefan se regiseste in sectiunea Organe de
administrare, conducere §i supraveghere de mai jos.

Autonom International S.R.L. este o societate cu rispundere limitata infiintats in anul 2007, avénd sediul social
situat in Municipiul Piatra Neamt, strada Fermelor nr.4, judeful Neam si care are drept domeniu de activitate
Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate (cod CAEN 7010). Autonom
International S.R.L. este o entitate controlati in procente egale (50%) de citre fratii Dan-George Stefan si
Marius Stefan, acestia exercitind controlul asupra Societatii. Societatea nu a adoptat misuri specifice pentru a
preveni exercitarea abuziva a controlului, nsa legislatia din Romania aplicabila Societatii cuprinde prevederi
care impiedica abuzul de drept, inclusiv prin interzicerea exercitarii cu rea-credinta a drepturilor actionarilor
care exercita controlul asupra Societitii.

Dupa cunostinta Societatii, nu existd, la data prezentului Prospect, vreun acord sau angajament a carui aplicare
sa conduci la orice moment ulterior la o schimbare in exercitarea controlului asupra Societitii,
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Societdfi in care Societatea define participatii minoritare

Societatea nu este dependenta de alte entitati din cadrul Grupului din care face parte si nu detine participatii in

nicio alti entitate.

Societdtile-sord ale Societdfii

VEJH

Societdtile-sord ale Societatii, respectiv entititile in cadrul cirora Autonom lnternaﬁonal S.R.L; a%narul

majontar al Societitii) detine in mod direct participatii, sunt urmatoarele:

yrond

'}
.|'

Denumire

Procent
detinere

Autonom Hungary
KFT

100%

FOBAT
Descriere pe scurt a socigtatii

U Atk

'-h/

Societate cu rdspundere limitata fondati in anul 2014, avand
ca obiect de activitate Activitdti de inchiriere si leasing cu
auioturisme §i autovehicule rutiere usoare (cod CAEN
7711). Societatea are sediul social in
1139 Budapesta, Béke tér 7. fszt. 2, Ungaria,

Autonom Assistance
S.R.L.

50%

Societate cu raspundere limitata fondati in anul 2018, avind
ca obiect de activitate Activitati de servicii anexe pentru
transporturi  terestre (cod CAEN 5221). Autonom
International S.R.L. a dobindit participatia sa in capitalul
social al societatii in anul 2018, prin achizitie de parti
sociale. Societatea are sediul social in Municipiul Piatra
Neamt, strada Fermelor nr. 4C.

Autonom Leasing IFN
S.A.

90%

Societate pe actiuni fondatd Tn anul 2003, avénd ca obiect de
activitate Leasing financiar fcod CAEN 6491). Autonom
International S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul
social al societdtii in anul 2023, prin achizitie de actiuni.
Societatea are sediul social in Mun. Piatra Neamf, strada
Fermelor nr. 4, parter.

Carcentric S.R.L.

70%

Societate cu raspundere limitata fondata in anul 2011, avand
ca obiect de activitate Repararea si intrefinerea
autovehiculelor (cod CAEN 9531). Autonom International
S.R.L. a dobindit participatia sa in capitalul social al
societdtii in anul 2017, prin achizifie de pari sociale.
Societatea are sediul social in strada Semicercului nr.12, etaj
3, sector 1, Bucuresti.

Millenium Insurance
Broker (M.L.B.) S.A.

43,48%

Societate pe actiuni fondata in anul 1997, avind ca obiect de
activitate Activitdfi ale agentilor si broker-ilor de asigurdri
fcod CAEN 6622). Autonom International S.R.L. a dobéndit
participatia sa in capitalul social al societatii in anul 2019,
prin achizitie de actiuni. Societatea are sediul social in
Splaiul Independentei nr. 111, sector 5, Bucuresti.

Stetan si Compania
S.R.L.

100%

Societate cu rdspundere limitata fondata in anul 1991, aviand
ca obiect de activitate Comert cu amdnuniul af pieselor gi
accesoriilor pentrn  autovehicule (cod CAEN 4782).
Autonom International S.R.L. a dobandit participatia sa n
capitalul social al Stefan si Compania S.R.L. in anul 2016,
prin achizitie de parti sociale. Stefan si Compania S.R.L. are

sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Fermelor nr. 4.
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Societate cu rdspundere limitati fondata in anul 2005, avand
ca obiect de activitate Alte transporturi terestre de caldtori
nca. (cod CAEN 4939), cu activitate preponderenti
fmre{inerea si repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520).
Autonom International S.R.L. a atins cota de 100% ca
urmare a achizitiei unui numar de parti sociale reprezentand
100% 10% din capitalul Vehicle Management Systems in
decembrie 2022. Vehicle Management Systems S.R.L. are
sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Fer;melqr,{zr. 4C.

Vehicle Management
Systems S.R.L.

Vehicle Management Systems S.R.L. 9 ine amle S0
reprezentdnd  50% din capitalul (ima] al ‘A‘mo@
Assistance S.R.L. R

e - =Y
. _APRORAT.. 5

Societate cu raspundere limitatd fondat;Il fi.anul 2002, gﬁﬁ{ld
ca obiect de activitate Repararea §i’ WiHfrefinerea
Stefan Autoservice autovehiculelor (cod CAEN 9531). Autonom International
SR.L. 100% S.R.L. detine 100% din societate. Stefan Autoservice S.R.L.
are sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Obor, nr. 1,
bloc O, parter.

Societate cu raspundere limitatd, avind ca obiect de
activitate Activitdfi de consultantd in afaceri si management

DCF Ventures | S.R.L. 20% {cod CAEN 7020). Autonom [nternational $.R.L. detine 20%
din societate. DCF Ventures 1 S.R.L. are sediul social in
Mun. Bucuresti, Sectorul 1, Str. Haga 12, cam. 13.

Organe de administrare, conducere §i supraveghere si a conducerii superioare

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie alcituit din 3 (trei) administratori numiti de
Adunarea Generald a Actionarilor pentru un mandat de 4 (patru) ani. Conform Actului Constitutiv al Societatii,
la orice moment, majoritatea administratorilor Societatii vor fi administratori neexecutivi.

Conducerea Societitii este delegata de citre Consiliul de Administratie unui director general. In prezent,
directorul general al Societatii este doamna Mihaela-Angela Irimia (,,Directorul General™), care a fost numita
in aceasti calitate la data de 7 noiembrie 2014, jar mandatul siu a fost prelungit/reconfirmat in mai multe
randuri. Societatea este reprezentati In raport cu tertii i in justitie de Directorul General. De asemenea, in
procesul decizional, domnii Marius $tefan §i Dan-George Stefan, fiecare avéind calitatea de salariat al Societatii
pe pozitia de Manager general (cod COR 112028), au un rol decizional si o contribuie determinanti cu privire
la strategia i directiile de dezvoltare ale Societatii. La 31 decembrie 2025, echipa de management este stabila,
cu o vechime medie semnificativa in Societate (Mihaela-Angela Irimia — 20 de ani vechime total in
Societate, dintre care 11 ani in rolul de Director General; Elena-Gianina Gherman si Dan Tacob — membri in
echipa de management de la infiintare). Nu sunt anticipate schimbari semnificative in structura conducerii
superioare in urmiatoarele 12 luni.

Componenfa Consiliului de Administrafie

Data ultimei o—_
Data expiririi

Nume §i prenume Calitate Data numirii prelungiri a mandatului
___mandatului
. - Presedinte al Consiliului de ) | noiembrie I noiembrie
Mihaela- . 3 . 3 martie 2013
e e _ Administratic Pmamie2013 a2 ame



Etena-Gianina Membru in Consiliul de 7 noiembrie 1 noiembrie 1 noiembrie

....... Gherman Administralie 2014 2022 2026
Dan lacob Membru in Consiliul de 7 noiembrie I noiembrie 1 noiembrie
Administratie 2014 2022 2026

Sediul profesional al fiecirui membru al Consiliului de Administratie, precum si al Directorului General este
in Municipiul Piatra-Neamt, str. Fermelor nr. 4, judetul Neam.

Atributiile §i deciziile Consiliului de Administrafie

Socneta;u

o
Membrii Consiliului de Administratie sunt rdspunzitori de (i) indeplinirea tuturor obligatiitor- priyjnd
varsimintelor efectuate de actionarii Societitii, (ii) existenta reald a dividendelor platite, (iij)
registrelor cerute de lege si corecta lor tinere, (iv) exacta indeplinire a hotirarilor Adungril
Actionarilor 5i (v) indeplinirea oricsror alte indatoriri impuse de lege ori de Actul Constitutiv.

Pregedintele Consiliului de Administratie coordoneazi activitatea Consiliului de Administratie si raporteazi
in fata adundrii generale a actionarilor cu privire la activitatea Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie poate decide valabil in prezenta majoritatii membrilor sai, cu majoritate de voturi.
in caz de paritate, votul Pregedintelui Consiliului de Administratie va fi decisiv.

Directorul General

Conducerea operativd a Societatii este incredintata Directorului General, acesta fiind responsabil cu luarea
tuturor masurilor aferente conducerii Societatii, cu respectarea competentelor rezervate Consiliului de
Administratie 5i Adundrii Generale a Actionarilor.

Directorul General are drept atributii (i) angajarea si concedierea personalului Societitii, (ii) aprobarea
operafiunilor de incasdri si plati pana la nivelul sumei stabilite in acest sens de Consiliul de Administratie si
(iii} aducerea la indeplinire a deciziitor Consiliului de Administratie.

Directorul General are obligatia de a informa Consiliul de Administratie in mod regulat cu privire la
operatiunile intreprinse i orice alte aspecte avute in vedere, inclusiv eventuale nereguli constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale.

Echipa de Conducere
Marius Stefan — Managing Partner, co-fondator al Grupului

Marius $tefan este unut dintre actionarii actuali ai Societatii si fondator al acesteia, in anul 2005, fiind totodata
un factor de decizie esential la nivelul managementului Societitii prin detinerea pozitiei de Managing Partner
si CEO. In prezent detine un MBA in marketing la University of Maryland — Robert H. Smith School of
Business si este absolvent al unui master in management la SNSPA (2001), fiind absolvent al Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, specializarea Tranzactii Internationale (1999). In anul 2013 a devenit membru
al Young Presidents Organization, in prezent fiind si membru al boardului european YPO. in anul 2015 a
devenit board member al Teach for Romania, iar in anul 2017 a devenit membru al board-ului Entrepreneurship
Academy si vicepresedinte al board-ului Romanian Business Leaders.

Dan-George Stefan - Managing Partner. co-fondator al Grupului. profesor de management



Dan-George $tefan este unul dintre actionarii actuali ai Societéii si a devenit parte din actionariatul Societatii
in anul 2006, fiind totodatd un factor de decizie esential la nivelul managementului Societatii prin detinerea
pozitiei de Managing Partner. Dan-George Stefan a detinut pozitia de Purchasing Consultant in cadrul 1AC,
Paris, pentru o perioadi de 4 ani. Este absolvent al masteratelor ,,International Business” la Universitatea Paris
| Sorbona §i ,,International Economics” la Universitatea din Orleans si al Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, specializarea Comert International (2001). Este membru YPQO Romania si face parte din Advisory
Board-ul Bittnet Systems (din 2012), Advisory Board-ul CEO Clubs (din 2016) si din Consiliul Director al
Family Business Network Romania (din 2018). Din 2014, este profesor de management la MBA-ul Romano-
Canadian din cadrul Bucharest Business School.

Mihaela-Angela Irimia - Presedintele Consiliului de Administratie $i Director General

Mihaela-Angela Irimia este Presedintele Consiliului de Administratie al Societatii si actual Director General
al Societdtii. S-a alaturat acesteia in anul 2006. A absolvit Universitatea ,,Alexandru [oan Cuza” in anul 2006,
cu diploma in Statistici si Previziuni Economice. In prezent coordoneazi departamentul;; perational,
gestiondnd achizitia de vehicule si echipamente, relatiile cu finantatorii, platile §i resursele umane'."'%})gx
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Elena-Gianina Gherman -~ Membru in Consiliul de Administratie 1 - g)
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Elena-Gianina Gherman este unul dintre administratorii Societiii si Director Financ&l“?n cadrul Socji _lé;ii. S-
a alaturat acesteia inc3 de la infiintare. A absolvit Universitatea Petre Andrei in anul-2005, cu diploma in
Finante Contabilitate, iar in anul 2011 a devenit expert contabil autorizat de citre Corpul Expertilor Contabili
§i Contabililor Autorizati. Anterior alaturdrii Societatii a lucrat ca director economic la multiple companii. in
prezent coordoneaza departamentul de contabilitate §i intocmeste raportirile pentru managementul superior.

Dan lacob — Membru in Consiliul de Administratie

Dan lacob este unul dintre administratorii Societatii si s-a alturat acesteia inca de la infiintare, avind functia
de Director Operational. A absolvit Universitatea Politehnica din Bucuresti in anul 1994, cu diplomi in
Automatica si Calculatoare. Dupa absolvire a lucrat ca si consultant pentru o editurd, ulterior ajungind si
conduca si si detini doud companii in domeniul comertului. in prezent, coordoneazi activitatea operationald
a Societatii §i companiile in care Grupul detine participatii minoritare si, impreuni cu Dan Stefan si Marius
Stefan, definegte directiile strategice de dezvoltare a Societatii.

Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere i supraveghere

La data prezentului Prospect nu existd vreo informatie privind orice potential conflict de interese intre
obligatiile fatd de Societate ale oriciiruia dintre membrii organelor de conducere si administrare a Societatii si
interesele private §i/ sau alte obligatii ale oricirui asemenea membru.

De asemenea, la momentul intocmirii prezentului Prospect nu existi vreo informatie privind intelegeri sau
acorduri cu actionari principali, clienti, furnizori sau alte persoane, in temeiul cirora oricare dintre membrii
organelor de conducere $i administrare ai Societatii ar fi fost ales ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere sau ca membru al conducerii superioare.

Nu existd nicio restrictie asumata de membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere privind
cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a participatiilor la capitalul social al Societatii.

Aspecte privind relatiile cu clientii

Societatea acorda o atentie deosebitd monitorizarii satisfactiei clientilor in vederea mentinerii unui grad ridicat
de calitate cu privire la serviciile prestate. Practic, Societatea are in vedere ca orice interactiune sau serviciu
accesat de un client si fie ulterior urmat de colectarea unei opinii in legatura cu calitatea serviciilor de care a
beneficiat. Metodologia de colectare si procesare a feedback-ului clientilor este una foarte laborioasa si
rafinat3, fiind periodic imbunatatita in ultimii ani, astfel incat, din cunostintele sale, Societatea reprezintd un
model de bune practici pentru industria de mobilitate si nu numai.
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Mentiondm c# majoritatea contractelor incheiate cu clientii persoane juridice pentru servicii rent-a-car sunt de
tip cadru, incheiate pentru o perioada de 12 luni, cu reinnoire anuali, iar contractele de leasing operational sunt
pentru o perioadd medie de 51 luni. Societatea monitorizeazi gradul de satisfactie al clientilor prin transmiterea
de chestionare, atat pentru clientii activitatii de rent-a-car, cdt si peniru clientii activititii de leasing operational.
La nivelul anului 2025, conform informatiilor colectate de Societate, peste 95% dintre raspunsurile primite
sunt de la clienti foarte multumiti sau multumiti.

Societatea urmdreste indicatori specifici in vederea monitorizirii gradului de satisfactie a clientilor, fiind un
obiectiv strategic situarea acestora la un nivel foarte ridicat. Gradul de satisfactie al clientilor si potentialul de
recomandare misurat de indicatorul specific, Net Promoter Score (NPS), este cel mai important instrument de
monitorizare utilizat de Societate in vederea monitorizarii calitatii relatiei cu clientii. Acesta este calculat in
baza chestionarelor de feedback si a avut in 2025 si anii anteriori valori de peste 90. Nivelul ridicat al acestui
indicator, sensibil peste valorile medii consemnate in industria de profil*, precum si dinamica ascendents a
valorilor acestuia in cazul Societdtii in ultimii zece ani reprezinti o masuri ridicatd a calitatii ridicate a
serviciilor prestate. Aceasti preocupare a Societdtii pentru o calitate ridicati a serviciilor prestate ghenplor
reprezinta de fapt fundatia modelului de afaceri rafinat sistematic de citre management in vederea“’ﬁdap ar i la
cerintele pietei si consolidarii abilititilor de a beneficia de oportunitatile oferite de aceasta; %

Wt\\‘s

Ponderea primilor zece clienti in cifra de afaceri anuali se inscrie pe un trend descendeng Tn ultimii ani, de’l
20% la 31 decembrie 2019, la 12% la 31 decembrie 2023 si la 7,3% la 31 decembyrie 2025, conf;
informatiilor prezentate in tabelul de mai jos. Se remarci astfel faptul c4 Societatea nu a &voltat niciup’fel
de dependentd de un numdr redus de clienti, aceasta fiind o masuri a valentelor modelului sau de ageri.
Acesta vizeazd cu precidere segmentul IMM in linia de afaceri leasing operational, in timp ce, in linia de
afaceri rent-a-car, principalii clienti sunt reprezentati de firme care acceseazi serviciul de inlocuire pentru
clientii lor.

Tabelul urmitor prezintd ponderea clientilor din top 10 in totalul cifrei de afaceri, aferent serviciilor de leasing
operafional si rent-a-car, pentru perioadele incheiate la data de 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021:

Ponderea top 10 clienti in cifra de afaceri (%)
fa 31 decembrie
2025 2024 2023 2022 2021

7.25% 7,74% 12% 14% 17%

Pondere top 10 clienti in total cifrd de afaceri
leasing operational $i rent-a-car
Sursa: Date management

Societatea foloseste un sistem informatic de tip Customer Relationship Management (CRM), implementat in
2021 cu ajutorul unui grant obtinut de la BERD. Sistemul CRM a fost optimizat periodic prin functionalitti
extinse, adaptate la specificul activitatilor derulate de Societate si la cerintele de raportare si de fundamentare
a deciziilor operationale luate de management privind relatiile cu clientii.

Reteaua nationali de agentii si canale de distributie aferente liniilor de business

Un element strategic de diferentiere pentru Societate §i care se constituie intr-un avantaj competitiv major si
durabil atit pentru activitatea de leasing operational, cit si de rent-a-car, se refera la dezvoltarea unei retele
nationale de 53 de agentii in 38 orage. Prin intermediul acesteia, Societatea are posibilitatea s3 presteze, la
nivel national, citre un numir ridicat de clienti, mai ales din categoria IMM pe linia de afaceri aferentd
leasingului operational, o gama variata de servicii in conditii de calitate ridicata, beneficiind de o flexibilitate
ridicatd atdt din punct de vedere operational, cit si in ceea ce priveste posibilitatea implementirii unui
management de risc care si se reflecte intr-o calitate ridicati a creantelor in conditiile unei achizitii sistematic
»disciplinate” de clienti noi.

in procesele de vanzare sunt implicali toti angajatii in masurd mai mult sau mai putin efectiva, in functie de
categona de clientela vizata. in acest context, la nivelul anului 2025, peste 50 de angajati au fost implicati
zilnic in vénzarea consultativa directd. De asemenea, potentialul de cross-selling intre clientii diverselor

' Potnivit datelor managementulu
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produse de mobilitate oferite de companiile din Grup (inchirieri pe termen scurt/ mediw lung, inchirieri cu
sofer/ transferuri, asistenta rutiera, ride-hailing, fleet management) este unul important i reprezinti un element
important care potenteazii dinamica afacerilor Societdiii, fiind un element esential urmarit in strategia de
vénziri efectiva.

¥,
P T,
Alte elemente esentiale privind afacerea Societitii : “ﬁ\
f fLDE Y
Politica de credit comercial 3 _ )

% ;
Societatea acorda o atentie deosebiti modului de selectie a clientilor pentru serviciile de.leqsiqg‘ﬁ[;eragional,
avénd personal dedicat, reprezentat de 17 angajati in cadrul Departamentului Financiar si Risc, in vederea
gestiondrii procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor, precum si in ceea ce priveste monitorizarea
comportamentului de plat# al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali.

Semnarea unui contract de leasing operational este precedatd de un proces riguros de analizd interni si de
aplicare a unei metodologii tip scoring in functie de care se stabilesc conditiile de finantare si garantiile
solicitate. Clientii sunt astfel clasificati in patru categorii: risc foarte scazut (blue chip), regular cu risc scizut,
regular cu risc mediu, risc ridicat (nefinantabil).

Analiza de risc a unui client corporate are in vedere analiza informatiilor financiare, analiza gradului de risc al
afacerii, experienfa managementului, istoricul juridic al asociatilor si administratorilor, astfel incat si nu existe
precedente in privinfa unei afilieri in trecut a acestora cu companii care au ficut obiectul procesului de
insolventa sau faliment. Sunt analizate de asemenea elemente precum vechimea clientului persoani juridica in
activitdtile specifice obiectului sau de activitate, existenta unor datorii la stat, dosare de judecati in calitate de
debitor, verificare in Centrala Incidentelor de Plaji (CIP) etc. De asemenea, in procesul de luare a deciziei de
finantare a unei companii ca partener intr-un contract de leasing operational, Societatea acords o atentie
deosebitd contactului direct cu persoanele cheie din conducerea clientului.

in majoritatea contractelor de leasing operational, in cazul clienilor care nu sunt incadrati in categoria de risc
foarte scizut (blue chip), Societatea se asigurd in privinfa efectuarii platilor prin solicitarea unor garantii
personale din partea administratorilor si asociatilor clientului prin intermediul unor bilete la ordin avalizate in
nume personal de acestia. Desi este foarte flexibild in privinfa conditiilor comerciale si de structurare a
serviciilor de leasing oferite, Societatea este foarte stricta in privinta conditiilor de plata in relatia cu clientii si
are ca politica descurajarea depisirii termenelor de platd prin perceperea unor penalititi mari de intirziere
(pana la 1% pe zi dupi depégirea termenului de plata scadent). Societatea a implementat un proces automatizat
de ingtiintare, atentionare si penalizare a intirzierilor de plats, in activititile de remediere §i monitorizare a
relatiei cu clientii fiind implicat atit Departamentul Financiar si Risc, cat i responsabilul de vinziri pentru
clientul respectiv.

fn maximum doui (2) luni de intirziere de la plata ratei de leasing scadente, Societatea reintrd in posesia
activelor (adica a autovehiculelor care au ficut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele
respective, returnate anticipat din contractele de leasing operational, pot fi utilizate de Societate in activitatea
de rent-a-car, mai ales in situatia in care evenimentul a survenit in prima parte a derularii contractului de
leasing. Aceastd complementaritate intre liniile de activitate, reflectata in posibilitatea de a muta un autovehicul
dintr-un produs intr-altul, reprezinta un avantaj competitiv major pentru Societate in ceea ce priveste optiunile
disponibile din punctul de vedere al managementului riscului.

in cazul in care Societatea decide s4 nu utilizeze pentru serviciile rent-a-car autovehiculele returnate inainte de
maturitatea contractului de leasing operational, acestea fac obiectul activitatii de vinzare (remarketing). Ca
atare, in situatia materializarii riscului de credit intervenitd in pofida mecanismelor prudentiale implementate,
pierderea maxima marcata se referd de reguls strict la ratele de leasing scadente si neplatite, in conditiile fn
care Societatea isi valorificd activele respective prin vdnzare pe piati autovehiculelor second-hand la un pret
apropiat de valoarea contabila.



Pentru activele incadrate ca avénd un risc mai ridicat (valoare de achizitie mare, potential scazut de integrare
in flota de rent-a-car), Societatea percepe de cele mai multe ori garantii suplimentare, sub forma de avansuri
sau garantii de buni executie.

Politica de asigurare a flotei auto
fnca din primii ani dupi intrarea pe piatd de inchiriere autovehicule, Societatea a acordat o atentie deosebita

politicii de asigurarea flotei care reprezinta o cheltuiali operationald importanti si ca atare un efement cheie in
optimizarea costurilor. :

WV
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Cu trecerea timpului, Societatea a devenit tot mai sofisticata si mai eficienta in borsiéri_l{e tehnice privind
asigurarea flotei sale, aceastd zond reprezentind una din sursele sale de eficienta aportat' la prinij' lii sai

competitori din rdndul companiilor multinationale.

Ca urmare a know-how-ului acumulat si a experientei dobandite de-a lungul timpului, precum si a dimensiunii
mari a parcului auto aflat in operare, Societatea a considerat ca este mai eficient s actioneze de facto precum
o companie de asigurdri internalizind in proportie semnificativa riscul de daun, care in acest fel nu mai este
transferat citre companiile de asigurdri decit in cazul daunelor peste un anumit prag. Astfel, Societatea fsi
asumd cheltuielile de reparatii si piese de schimb aferente accidentelor in care este implicati flota sa,
comparativ cu abordarea standard a unui operator economic de a pliti prime de subscriere CASCO aferente
intregului parc auto. Echipa ,tehnici” implicatd in gestiunea operatiunilor de reparatii era de peste 70 de
angajati la 31 decembrie 2025. Aceasti politicd de gestionare pe cont propriu a daunelor, rafinat’ succesiv de-
a lungul ultimilor ani, reprezintd un avantaj competitiv major pentru Societate, cu impact pozitiv asupra
controlului cheltuielilor operationale si implicit asupra profilului de profitabilitate al afacerii.

incepand cu martie 2026, Societatea a incheiat un acord cadru cu Allianz-Tiriac Asigurari S.A., prin
intermediul brokerului Millenium Insurance Broker, acoperind intreaga flota estimata la 17.800 vehicule.
Sumd asigurat totald a fost de 450 milioane EUR, iar prima anuali a fost de 269.950 EUR. Clasele de asigurari
sunt: A (avarii — coliziune, ciocnire, lovire, zgdriere, ristumniri), B (furt total/partial), C (fenomene naturale,
incendiu, explozie, caderi de corpuri) 5i D (elemente vitrate). Polita este structurati ca acoperire de tip umbrela,
cu frangizi deductibild de 30.000 EUR per eveniment pentru riscuri uzuale (clasele A, B, D) si 100.000 EUR
per eveniment pentru riscuri NatCat (clasa C), cu limitd de despagubire agregati NatCat de cinci milioane
euro. Mentiondm cd in cazul daunelor sub nivelul fransizelor, riscul este retinut intern de Societate.

Politica de mentenanta si reparatii a flotei auto

Reparatiile si mentenanta se efectueazi in unitdti service agreate RAR conform specificatiilor producatorului
mircii §i utilizeaza piese originale sau AM (affermarket), in functie de specificatiile fiecarui autovehicul.
Acestea se deruleazi in unitati service auto selectate atent de Societate la nivel national. Service-urile selectate
drept eligibile pentru operatiunile de reparatii si mentenant3 ale flotei Societitii sunt monitorizate permanent
de aceasta in vederea asigurarii calitatii acestor operatiuni in conditii de pret optimizate.

Volumele foarte mari de achizitie de piese de schimb ale Societitii, provenite din administrarea unei flote
extinse la nivel national care se fac printr-o entitate membra a Grupului specializata in astfel de operatiuni
permit obtinerea de reduceri, fapt care optimizeazi cheltuielile operationale si in plus asigura flexibilitate,
fiabilitate §i operativitate, elemente esentiale in administrarea profesionista de flote.

Infrastructura IT si soluiile tehnologice implementate

Societatea a folosit incd de la infiintare solutii informatice complexe pentru a avea un control ridicat in ceea
ce priveste executia strategiei de crestere rapida a afacerilor sale. Astfel, in 2008, Societatea a implementat o
solutie specializata de tip ERP, Car Pro Systems, ce este folositd de companii de inchirieri si leasing din toata

lumea.

Incepand cu anul 2012, Societatea a utilizat solutia ERP Winmentor Enterprise. initial pentru modulul de
gestiune financiara iar, din 2013, si pentru administrarea unei parti substantiale a proceselor operationale.
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Astfel, a fost dezvoltatd o aplicatie personalizatd, in care este realizatd gestiunea contractelor de rent-a-car si
leasing operational, managementul parcului auto gi al echipamentelor, fluxurile logistice, activitatea de analizi
§i raportare.

Facturarea ctre clientii de leasing operational este automatizati, la fel si instiintarile referitoare la scadente.
In ceea ce priveste plitile, acestea sunt efectuate prin intermediul sistemului ERP citre bincile partenere,
elimindindu-se astfel timpii necesari introducerii OP-urilor in circuitul bancar.

Societatea foloseste incepand din 2021 un nou sistem informatic de tip CRM, finanfat cu ajutorul unui grant
BERD. Solutia respectiva permite o mai mare personalizare si automatizare a proceselor, o gestiune mai bun
a procesului de vinziri si o integrare a bazelor de date folosite de entititil din cadrufgh:pulul ceea ce va
creste sinergiile de business, utilizind bazele de clienti ale entitatilor din Grup prin operatiunl,,cross-sell”.

Managementul 5i politica de resurse umane \ ;
. 8

in privinta politicilor de resurse umane si a constructiei unei culturi organizaionale, Sociéfatea se constituie
deja intr-un reper autentic in rdndul companiilor antreprenoriale locale si repreziriti o referinta inclusiv pentru
companiile multinationale. Gratie preocupirii sistematice inca de la infiintare a celor doi fondatori, Societatea
are implementate procese rafinate si care ies dintr-un anume tipar clasic in ceea ce priveste strategia de resurse
umane. Acest fapt ar putea s pari relativ atipic din perspectiva functionarii unui departament clasic de resurse
umane care administreazd functii de recrutare, evaluare, compensare/beneficii si alte elemente specifice de
resurse umane.

Dinamica numirului de salariati ai Societiii, de la 531 la 31 decembrie 2023, la 615 la 31 decembrie 2025, se
sincronizeazi cu cresterea acceleratd a afacerii in ultimii ani. In cadrul organizatiei, exista trei niveluri de
subordonare: consiliul de administratie/ conducere executivi, directori de agentii/ departamente/ divizii si
personal operativ. Acest fapt usureazi foarte mult comunicarea si flexibilizeazi procesul de luare al deciziilor
si eficienta operationala in cadrul organizatiei.

Angajatii sunt de altfel incurajati s fie pro-activi si si ia decizii in mod independent pentru a rezolva in mod
operativ aspecte operationale aparute ad-hoc. in acest sens, este notabil de menfionat ¢i Societatea a fost
selectatd si fie una din cele 123 de organizatii recunoscute de WorldBlu la nivel mondial, in privinta
promovirii principiilor democratice §i a incurajérii libertitii la locul de munci.

Tabelul urmator prezints evolutia numarului de angajati la data de 31 decembrie 2025, 2024, 2023, 2022 si
2021:

Evolutia numirului de angajati ai Societitii

la 31 decembrie

2025 2024 2023 2022 2021
Administrativ 108 96 88 79 77
Operational 507 480 460 395 293
Numir total angajati 615 588 53 474 370

Sursa: Date management

Vechimea medie in companie a angajatilor la data de 31 decembrie 2025 era de 4,3 ani, un procent de 22% din
angajati avind Societatea drept angajator pentru mai mult de 7 ani. Ponderea celor cu vechime intre 5 si 7 ani
era de 6,3% din numdrul total al angajatilor, a celor intre 3 si 5 ani de 21,8%, a celor intre 1 si 3 ani 29,9%, in
timp ce ponderea celor cu un stagiu mai mic de un an era de 20%.

in privinta varstei medii a angajatilor Societatii, la 31 decembrie 2025, aceasta era de 32,1 ani. Ponderea
angajatilor cu virste mai mici de 30 ani era de 50,9%, a celor cu virste intre 30 si 50 ani era de 44,6%, in timp
ce a celor cu vérste de peste 50 ani era de 4,6%



Un rol major in procesul de luare a deciziilor i de conducere operationald il au directorii de agentii prin care
este condusd activitatea operafionald §i de dezvoltare locali. Functiile de analizi risc comercial, raportare,
juridic, audit si reglementare sunt centralizate si monitorizate la sediul social din Piatra Neamt, unde
functioneazi o ampli structurd de back office. Functiile de marketing, vanzari, suport vanzari, [T, training si
strategie sunt coordonate de la sediul din Bucuresti. Potrivit organigramei Societaii, existd 7 directori
regionali, fiecare director fiind responsabil cu coordonarea activitifii operationale intr-un numir de trei - patru
agenfii la nivel regional unde Societatea deruleazi operafiuni. Societatea a acordat in ultimii ani atentie
optimizarii obiectivelor de afaceri prin stabilirea unor tinte de afaceri la nivel de regiuni, ceea ce a presupus
reorganizarea unor fluxuri operationale pentru resursele umane implicate. Aceasti abordare a avut ca efect o
mai mare eficientd operationald (precum cresterea gradului de inchiriere a flotei pe linia de afaceri rent-a-car
in ultimii ani).

incepand cu luna iunie 2021, Societatea a redenumit/ reclasificat functiile interne pentru a oﬁeﬂ?aggaja;llor 0
mai buni trasabilitate a carierei, far3 ca acest proces si genereze per se o dindmica a numarui i total de
angajati. -,

Un aspect esential in ceea ce priveste managementul riscurilor operaponale cus g dlrectﬁgresuks e umane,
se referd la faptul ci Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cei mai importanti.manageri din
cadrul organizatiei. De altfel, echipa de management a Societatii este una foarte stabila, cu fluctuatii de
personal reduse.

Cresterea competentelor managerilor reprezinta un element central al strategiei de resurse umane a Societitii.
Fiecare manager se ocupd de recrutarea angajatilor pentru echipa proprie, de multe ori impreuni cu membrii
echipei sale (,feam hiring”). Perioada de proba de trei luni este esenfiali pentru selectia noilor angajati,
obiectivul fiind de a completa echipa numai in masura in care candidatii sunt compatibili cu cultura si valorile
promovate in cadrul Societatii.

Un aspect esential in privinta politicii de remunerare constd in faptul cd membrii echipei de vanziri sunt
remunerati cu salariu fix, fird bonusuri legate de performanta individuala. Societatea a implementat o politics
de bonusuri anuale la nivel de echipe, fiecare salariat beneficiind de o participare la profit, la nivel de exercitiu
financiar anual. Este notabil din acest punct de vedere faptul ca in medie 6% din totalul remuneratiei anuale
efective pentru un salariat este reprezentat de partea variabild a remuneratiei ,,alimentati” de fondul de
participare a salariatilor la profit.

Angajatii sunt evaluati de doud ori pe an de citre managerut direct, in cadrul evaludrii semestriale, fiind
analizate realizirile din semestrul precedent, elemente care pot fi imbunétitite, planurile pentru urmatoarea
perioad, proiectele noi implementate, inclusiv atingerea unor obiective de dezvoltare personald (numéar de
carti citite, cursuri, alte experiente de invitare). Astfel, existd o listd obligatorie de zece carti, pe care toti
angajatii Societdfii trebuie s le citeascd in primul an, dupi care este obligatorie citirea cel putin a unei carti de
afaceri pe lund. Exista o lista de peste 100 de lecturi recomandate si sunt constituite biblioteci in toate punctele
de lucru.

Studiul este astfel un element esential in cultura Societitii, existind mai multe mecanisme care si creasca
responsabilitatea angajatilor: sistem de evidenta a cartilor citite de fiecare angajat, sistem de gestionare a orelor
de training, planuri individuale de dezvoltare personald, sistem de inovatie de tip Kaizen (cu o norma de minim
o imbunatatire/angajat/lund), sistem de knowledge-sharing. Aceste sisteme se regisesc in portofoliul de
aplicatii tehnologice al Societatii.

Viziunea Societitii este astfel de a deveni o organizaie care invata, atat la nivel individual, cit si colectiv. in
acest fel, valorile fundamentale ale Societatii se reflectd in mecanismele si procesele implementate si devin
efectiv un instrument de management prin criteriile de performanta individuala ce sunt inscrise in anexa la
contractul de muncé al fiecirui angajat. Astfel, in cazul fiecarui angajat, in cadrul fisei postului, alaturi de
atribuiile specifice, sunt mentionati indicatori calitativi precum onestitate si integritate, relatia dezvoltati cu
clientii, lucrul in echipd, eficienta si rezolvarea cazurilor atipice, dezvoltarea profesionala.

Strategie si optiuni de dezvoltare
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Societatea si-a consolidat in ultimii ani profilul de furnizor integrat de infrastructurd de mobilitate, care, din
pozitia de operator-cheie pe pietele de rent-a-car si leasing operational si-a majorat gradual cotele de piata prin
cretere organicd. Societatea a confirmat astfel sustenabilitatea modelului siu de afaceri in pericada
provocatoare reprezentatd de pandemia COVID-19 si anii cu inflatie ridicatd 2022-2023. De asemenea,
Societatea a finalizat in 2022 achizitia unui operator important din sectorul de leasing operational (Premium
Leasing), consoliddndu-si astfel pozitia de al treilea operator pe piata de profil. Fn acest fel, Societatea
beneficiazi de efectele unor economii de scard tot mai semnificative odata cu expansiunea operatiunilor sale,
precum in cazul achizifiilor de autovehicule noi si a serviciilor adiacente, care se reflecti in mod direct in
profitabilitatea de ansamblu a afacerii,

Dinamica flotei si a veniturilor aferente serviciilor de leasing operational si rent-a-car in ultimii ani este de
naturd si demonstreze nemijlocit robustetea modelului de afaceri al Societatii. Astfel, dupd andl* pq,ndemlel
COVID-19, dimensiunea flotei sale s-a inscris intr-un trend ascendent, dinamica veniturilor din leasing
operational si din inchiriere pe termen scurt, pundnd in valoare avantajele competitive durabile ale mdél lui
de afaceri al Societitii, inclusiv robustetea acestuia la socuri sistemice puternice.

Optimizarea cheltuielilor operationale prin politica de achizitii de piese de schimb sau s&égia de admin%trare
a daunelor din accidente, impreuna cu politica de asigurdri a flotei, permit Societ4tii s4 aiba un’ bun control
asupra marjelor si o capacitate de reactie rapidi la schimbirile din mediul economic. Acest aspect a fost probat
din plin in conditiile pandemiei COVID-19, al perioadei 2022-2023, dar §i in 2025 cind cresterea accelerati a
costurilor operationale, determinati de mediul macroeconomic cu inflatie ridicati, a testat rezilienta
indicatorilor de profitabilitate ai Societitii.

Viziunea de afaceri a Societéii nu este conectati direct la optiunile de afaceri ale concurentilor, ci are drept
element determinant adaptarea si personalizarea produselor sale la nevoile de afaceri ale unor tipologii diferite
de clienti, strategie implementati cu succes de companie inci de la infiintare. Din acest punct de vedere,
modelul de afaceri, care pivoteaza in bunid misurd pe refeaua nationald de agentii, reprezintd un avantaj
competitiv major fafi de concurenti i ii permite Societatii s acceseze o gami largi de clienti antreprenoriali
ce nu poate fi accesati de concurenta. Acest fapt asigurd Societatii doza de agilitate necesari pentru a se adapta
rapid din punct de vedere strategic la socurile din economie.

Domeniul mobilitétii trece prin transformdri importante, datorit3 trend-urilor din piata auto si din transport
(car-as-a-serwce, electrificare, conectivitate, shared mobility, ride sharing, inchiriere versus deginere in
propnetate) In acest context, Societatea beneficiaza de atuuri precum reteaua de agentii extinsa, optimizirile
§i sinergiile cu partenerii reprezentati de societitile relevante detinute de Autonom International S.R.L.
reflectate in oferta diversificata de servicii de mobilitate, portofoliul vast de clienti de cursa lunga multumiti
de calitatea serviciilor oferite de-a lungul timpului, capacitatea de inovare dovedita prin oferta diversificati de
produse de mobilitate. Aceste puncte forte situeazi Societatea intr-o pozitie flexibild pentru a capitaliza
schimbirile din pietele in care activeaza §i pentru a avea o capacitate de reactie rapida chiar si atunci cind
respectivele schimbari sunt de naturd , disruptiva”.

Un diferentiator suplimentar al Societatii il reprezinta strategia maturi de sustenabilitate, formalizata in 2021
$i revizuitd in 2024 prin publicarea Sustainability-Linked Finance Framework, sustinuti de ratingu! EcoVadis
Silver (top 15% in industrie) i de cele doud emisiuni de obligatiuni corelate cu obiective de sustenabilitate
tranzactionate la BVB sub simbolurile AUT26E si, respectiv, AUT29E. Aceasti pozitionare consolideaza
atractivitatea pentru investitori institufionali cu mandate ESG si pentru clientii corporativi cu politici de
achizitii aliniate la durabilitate.

Din perspectiva evolutiei cifrei de afaceri aferente activitatilor de leasing operational si rent-a-car raportat la
dinamica acestor piete, Societatea a dovedit rezilientd in contextul pandemiei COVID-19 si a mediului
inflationist din pericada 2022-2023, cand si-a consolidat cota de piafa pe ambele linii de afaceri. Planurile
Societatii sunt de a creste in continuare intr-un ritm peste cel al pietelor pe care actioneazi, dar in mod adaptat
la realititile din mediul economic local si strict in conditiile aditiondrii sanitoase de business nou. Societatea
urmireste sa continue atragerea in mod disciplinat de clienti cu profil de risc cel mult mediu prin politica sa
de management al riscului de credit comercial. in acelasi timp, aceasta are ca abordare strategicd mentinerea
marjelor de profitabilitate tintite la nivel de client individual si autovehicul, astfel cum si-a rafinat de altfel
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politica comerciala de-a lungul ultimilor ani.

Un obiectiv important al Societitii se referd la majorarea ponderii finantarilor reprezentate de emisiunile de
obligatiuni, aceastd modalitate de finantare permitind un management al flotei mai optimizat raportat la
utilizarea preponderenta a creditului bancar si a leasingului financiar, care implics procese mai formalizate si
restrictii in a dispune operativ de activele achizitionate care fac obiectul garantiilor stabilite prin contractele de
finantare semnate. De altfel, in acest sens, managementul Societitii intentioneazi si se inscrie pe termen mediu
§i lung in recomandarea agentiei de rating Fitch care conditioneaza o eventuald imbunititire viitoare a
ratingului acordat de cresterea finantarilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat
de obligatiunile corporative. Pe de alti parte, cresterea ponderii Obligatiunilor in structura de finantare a
Societatii reprezintd un demers calitativ notabil deoarece ar avea drept impact creglerea maturititii medii a
finantarilor astfel incét aceasta sa devina cit mai consistentd cu maturitatea medie a cotractelor de leasing
operational. g nie 2

Societatea are in vedere utilizarea resurselor atrase prin intemediul\g’ngisiunilor viitoafe de obligatiuni in
vederea finantdrii operaiunilor curente, in principal legate de exploatarea flotelor autd} dar pe termen mediu
$1 lung nu exclude posibilitatea achizitiei de companii/portofolii, in conditiile ™n care va aprecia ci astfel de
initiative ar genera sinergii si ca atare valoare adiugati operatiunilor.

Din ratiuni care sunt consistente cu un management prudent al riscurilor, Societatea intentioneazi s& mentini
§i in anii urmatori niveluri ridicate ale indicatorilor de lichiditate, chiar si peste nivelurile uzuale din sector,
astfel incat: i) si fie in continuare in masuri si valorifice oportunitatile din piata in mod pragmatic (accesarea
de discount-uri atractive de la furnizori la achizitiile de autovehicule, de diverse servicii, etc.), ii) s minimizeze
riscurile de refinanfare in conditii mai putin favorabile pe piata financiara, iii) s4 nu-si restringa flexibilitatea
in a adopta deciziile optime de management operational in eventualitatea aparitiei unor socuri majore in
economie, cu impact negativ asupra companiilor de mobilitate.

De asemenea, de-a lungul activitatii Societatii, brand-ul Autonom si-a consolidat pozitia ca unul dintre cele
mai importante brand-uri care actioneazi in economia din Romdnia. De altfel, in cadrul Raportului anual
privind cele mai valoroase si mai puternice branduri romanesti publicat in 2026 de Brand Finance Directory®,
brandul Autonom se claseazi pe pozitia 34 in top 50 de brand-uri romdnesti, inregistrand un progres de 9 locuri
fatd de acelasi top publicat in anul 2025.

Surse de finanfare preconizate ale activitdtilor Societdfii

Societatea va urmari sa isi satisfacd necesitatile de numerar din activitatea operationala i, in continuare, din
imprumuturile bancare sindicalizate la care este parte. Societatea va continua politica de a monitoriza posibile
achiziii (M&A) menite sa genereze plusvaloare. De asemenea, Societatea urmireste si isi diversifice sursele
de finantare prin emiterea Obligatiunilor §i Admiterea la Tranzactionare, unul dintre obiectivele specifice ale
Societitii constdnd in cresterea maturitatii medii a finantérilor atrase astfel incét, data fiind maturitatea de 5
(cinci) ani a instrumentelor financiare cu venit fix deja emise, scadenta medie a finantirilor atrase de Societate
sa creascd substantial, in acord cu durata medie de aproximativ 4 (patru) ani a contractelor de leasing
operational.

Nu au existat modificiri semnificative ale structurii de imprumut si finantare a Societétii de la incheierea
ultimului exercitiu financiar.

Aspecte privind ratingul atribuit de agenfia Fitch Ratings®

Societatea a contractat incepand cu 2020 servicii de rating de la agentia de rating Fitch in vederea punerii la
dispozitia investitorilor de pe pietele de capital, a finanfatorilor si a celorlalti parteneri a unei evaluari
independente cu privire la situatia financiard a Societatii, a riscurilor asociate afacerii si a elementelor critice
care influenteazi sanitatea afacerii sale.

* Romania | Reponts | Brandirecion

“ htps,"'www titchmungs.com/research/non -bank-financial-institutions/iich-aftims-autonom-at-b-gutlook-stable-14-03-2026
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In data de 14 mai 2026, Fitch a reconfirmat ratingul [DR (Long Term Issuer Default Rating) acordat Societtii
la ,,B+” cu perspectivi stabil si un rating de ,,B”/RRS pentru datorii negarantate (senior unsecured debt).

Agentia de rating a mentionat ca nivelul ratingului reflects profitabilitatea adecvata de-a lungul ciclului
economic, calitatea rezonabild a activelor si o echipﬂ de management experimentatd, precum si o abordare
suficient de prudentd a gradului de indatorare §i a lichidititii. Recuperarea rapida a bugurilor, concentrarea
redusd pe clienti, mar_]ele bune si existenta garantiilor asociate leasingului operational conuffrmme la atenuarea
riscului de credit mai ridicat asociat IMM-urilor. Ratingul este, ins3, limitat de nivelul ridicat: ﬂ? indatorare al
Societatii §i de dimensiunea sa redusa intr-un context international.

Rata cheie pentru indatorare, calculati de Fitch ca raport intre datoriile ﬁnau&siare brute si capitalul propriu, a
scazut marginal la 5,3 la sfarsitul anului 2025, de la un nivel de 5,5 la sfarsitul anului 2024, ins agentia arati
c3 indicatorul este inca la un nivel ridicat si atennonea.zi ci imprumuturile semnificative acordate partilor
afiliate, reprezentind 26% din capitalurile proprii tangibile, constituie un factor negativ pentru capitalizarea
Societdtii. Asteptirile agentiei de rating sunt ca rata respectivi si creasca usor in 2026, daca Societatea va reusi
s isi indeplineasca planul de crestere.

in ceea ce priveste profitabilitatea, indicatorul de bazi folosit de agentia de rating (venit inainte de
impozitare/active medii) a scazut la 1,9% in 2025 fatd de 3,5% in 2024, in principal ca urmare a castigurilor
nete mai reduse din vdnzarea autoturismelor rulate si a cresterii pierderilor din diferente de curs valutar.
Deprecierea monedei nationale in 2025 a generat pierderi, intrucit datoria financiari este denominati in
principal in EUR, in timp ce creantele sunt in RON. Fitch considera ca impactul cursului valutar este temporar,
deoarece creantele sunt indexate la moneda EUR, insa ajustarea va necesita timp, avind in vedere scadenta
indelungati a acestora.

Efectele de propagare macroeconomica generate de tensiunile politice din Romania ar putea afecta negativ
profitabilitatea Societatii si ar putea limita potentialul de imbunZtitire a ratingului IDR pe termen lung. Cu
toate acestea, Fitch considerd ci profitabilitatea Societifii va rimine adecvati pentru nivelul actual al
ratingului.

Fitch mentioneazi ci un upgrade al ratingului Societifii ar putea deveni justificat de o crestere a finangarilor
negarantate (in principal obligatiuni), precum si de mentinerea indicatorului de indatorare sub nivelul de 5 in
manierd sustenabild, in acelasi timp cu mentinerea unei profitabilitati robuste, a unei cresteri rezonabile a
afacetii i in conditiile unei formaliziri mai pronuntate a structurilor de guvernanti corporativa.

Pietele principale pe care concureazd emitentul
Prezentare generali
Piata leasingului operational

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, potrivit atit pentru companiile cu
parcuri mari de autovehicule, cit i pentru firmele mici antreprenoriale care exploateazi doar citeva
autovehicule. Prin leasing operational, companiile beneficiazi de soluii personalizate de mobilitate, design-ul
produsului putdnd sa fie adaptat la necesititile efective ale companiilor.

in plus, leasingul operational oferd confortul unei predictibilitdti a costurilor de exploatare a flotelor auto, intr-
un context in care controlul costului total de utilizare (indicatorul Total Cost of Ownership —TCO) si disciplina
financiard devin tot mai importante. O companie plateste unui furnizor de leasing operational o contributie
(subscriptie sau ratd) lunard, asemenea unei chirii, care sa acopere att costurile de finantare si de depreciere
ale autovehiculelor, precum si cheltuielile asociate prestdrii unei game de servicii (asigurare, reparatii,
mentenantd, inlocuire autovehicul, management al anvelopelor, etc.), la care se adaugs o marji de profit. Firma
de leasing riméne proprietar al autovehiculelor pani la sfarsitul perioadei contractuale, ce poate avea o durata
intre 12 si 57 de luni, dupa care acestea sunt revindute. La finalul perioadei contractuale, clientul semneaza,
de cele mai multe ori, un nou contract, reinnoindu-si flota de autovehicule, in acord cu necesitdfile sale.
Procesul de externalizare materializat printr-un contract de leasing operational de tip ,.full service” este greu

36



reversibil, clientii dezvoltind astfel o dependent ridicata de produsul de leasing operational.

Alaturi de leasingul operational, firmele de profil ofers si serviciul de management al flotelor de autovehicule
detinute de companii, ceea ce presupune furnizarea unui pachet de servicii similare cu cele asociate serviciului
de leasing operational. Singura deosebire se referd la faptul ¢4 furnizorul de leasing operational nu este in acest
caz proprietar al autovehiculelor si ¢ subscriptia lunard nu include si costurile de finantare si depreciere ce
sunt incluse in rata de leasing.

in contextul actual, performanta serviciilor de mobilitate este validata de trei piloni esentiali: succesul tranzigiei
catre electrificare, rigoarea in controlul costurilor (TCO) si eficienta ecosistemelor digitale de administrare.

Digitalizarea in ritm exponential a accelerat transformarea leasingului tradifional citre un concept ce
potenteazd nevoia de flexibilitate in crestere, respectiv Car-as-a-Service (CaaS8) sau Mobility-as-a-Service
(MaaS), care se referd la furnizarea de servicii diversificate §i personalizate orientate citre satisfacerea
cerinfelor de mobilitate ale clientilor, Acesta practic marcheaz3 orientarea graduali a cererii, de la detinerea in
proprietate a unui autoturism, citre achizitia de servicii de mobilitate personalizate;.in baza unei subscriptii

1%

lunare pe termen lung. g

Repere privind piata leasingului operational in Europa

: £/
O imagine relevanta asupra audieniei leasingului operational pe principalele piete europene este furnizati de
un barometru anual realizat de Arval Mobility Observatory, aflat in 2026 la a 18-a-editie”. Acesta se constituie
intr-un instrument de monitorizare a sectorului de leasing operational la nivel european si international.

Editia din 2026 a ,Fleet and Mobility Barometer” include statistici extinse in urma intervievarii managerilor
de flote auto din cadrul a 10.157 companii din 33 de tari: Austria, Germania, Belgia, Spania, Franta, Grecia,
[talia, Luxemburg, Tarile de Jos, Polonia, Portugalia, Marea Britanie, Cehia, Slovacia, Romania, Elvefia,
Finlanda, Danemarca, Norvegia, Suedia, Mexic, Canada, Statele Unite, Turcia, Maroc, Chile, Peru si Brazilia,
la care se adaugd Noua Zeeland, Australia, Indonezia, Thailanda si India, tiri ce definesc acum noul etalon
pentru piata din Asia-Pacific.

Dintre managerii de flote care au fost intervievati in cadrul acestui studiu, 91% au apreciat c4, in urmdtorii trei
ani, flota lor va rdiméne stabila sau ca vor creste dimensiunea flotelor exploatate in regim de leasing operational,
in pofida incertitudinilor cu privire la evolutia situatiei geopolitice, precum si a vizibilitatii reduse in legatura
cu evolutiile din economie si industria auto. Expansiunea flotelor este impulsionat strategic de rolul tot mai
activ al departamentelor de Resurse Umane, care utilizeazi mobilitatea ca piton de retentie si motivare (43%
dintre companii). Aldturi de acest catalizator, un alt element care sustine accesarea produsului de leasing
operational se referd la atingerea unor obiective de sustenabilitate, 26% dintre organizatii planificind
integrarea decarbonizarii in strategia de flotd pentru urmdtorii trei ani,

Intre principalele ingrijorari ale managerilor de flota pentru urmdtorii trei ani, au fost enumerate: i) adaptarea
la politicile restrictive privind vehiculete cu motor termic (ICE), in cazul a 33% dintre respondenti; ii) adoptia
vehiculelor electrificate in flota, mentionata de 32% dintre respondenti si iii) cresterea ratei de leasing, sau
tehnic spus, cresterea costului total al definerii unui autovehicul (indicatorul TCO care ajunge pani la 45% in
America de Nord i pana la 40% in Asia-Pacific), mentionati de 31% dintre respondenti. In acest context
trebuie infeleasa optiunea a 45% dintre managerii de flote de a utiliza in cadrul flotelor lor autovehicule cu
uzurd mai ridicata sau autovehicule second-hand.

Leasingul operational este utilizat sau planificat ca principala metoda de finantare pentru vehiculele second-
hand de catre 29% dintre companii la nivel global, respectiv 28% in Europa.

Un pilon central al studiului ,,Mobility and Fleet Barometer™ se refera la digitalizarea managementului de flota
care atinge un punct de inflexiune in anul 2026, intrucit 44% dintre companii migreazi citre ecosisteme
digitale integrate pentru maximizarea performantei operationale si controlul TCO. Cererea se concentreazi pe
trei directii: i) monitorizarea automatd a vehiculelor si mentenanta predictiva (18%), ii) urmdrirea si

" htips /fwww arval com/arval-mobility-observatorv-barometers-amo

37



monitorizarea in timp real a vehiculelor (17%) si iii} optimizarea rutelor si livrarilor (15%). Aceasti evolutie
este sustinuti de o rati de adoptie globala a sistemelor telematice care se situeazi la un nivel de 40%, cu cresteri
notabile in America de Nord si America Latin3.

O altd concluzie importanti a studiului Arval se referi la faptul ca leasingul operational inregistreazi un trend
de crestere in optiunile companiilor, 29% dintre acestea utilizand leasingul operational ca principal model de
finantare a flotei, ceea ce consolideazd aceasti alternativa de externalizare. Spre deosebire de ciclul anterior,
definit prin expansiunea agresiva a activelor si proiectii de electrificare, cel asociat anului 2026 semnaleaza
intrarea intr-o fazi de maturitate. Prioritatea strategici a migrat de la identificarea ez ZW ni cltre
consolidarea operationald, organizatiile concentrindu-se in prezent pe optimizarea modelelor de ex tije si pe
viabilitatea pe termen lung a strategiilor implementate. o

De asemenea, o observatie notabild a studiului ,Mobility and Fleet Baromete v se referd la fhptul ci
electrificarea flotelor reprezintd o prioritate strategicd pentru 66% dintre companij,-46% dintre acestea
adoptand deja tehnologii electrificate. Tranzitia catre flotele verzi atinge un punct critic 1 m Europas 57% dintre
companii opereazi deja vehicule electrice, prognoza autorilor studiului indicind o extindere citre un total de
76% pénd in 2029. Totugi, rimén notabile barierele care limiteazd inca viteza procesului de electrificare,
acestea fiind reprezentate in principal de: i) preturile autovehiculelor electrice si de infrastructura de incarcare
a bateriilor electrice, inca insuficient de dezvoltata si ii) lipsa infrastructurii adecvate de incircare, mentionati
de 68% dintre companii pentru autoturisme si de 67% pentru vehiculele comerciale usoare. Ca rispuns la
provocirile logistice, organizatiile implementeazi o arhitecturi de alimentare multidimensionala, menita s3
asigure redundania operationala. Aceasta strategie integreazi trei piloni critici: dezvoltarea capacitatilor proprii
la sediu (56%), accesarea retelelor publice de inalta disponibilitate (67%) si extinderea solutiilor de incircare
la domiciliul angajatilor (21%), optimizind astfel flexibilitatea flotei.

Analiza mediului de reglementare indica o bifurcare a strategiilor de conformare pe piata europeani: in timp
ce 48% dintre organizatii demonstreazi un angajament ferm pentru tranzitia integrala citre propulsia electrica
pénd in 2030, un segment semnificativ de 46% prioritizeazX flexibilitatea strategici, vizand solutii alternative
de mobilitate in eventualitatea unor constrangeri operationale. Aceasti dinamici relevi o tranzitie citre politici
de conformare pragmatice, unde rezilienta flotei primeaz in fata adoptarii tehnologice neconditionate.

Evolutia structurali a anului 2026 plaseazi mobilitatea angajatilor in centrul strategiilor de capital uman, cu o
ratd de penetrare globald de 94% a solutiilor alternative (un avans de 500 bps fata de exercitiul precedent).
Portofoliul de solutii in expansiune include bugete de mobilitate (30%), sisteme de sharing (26%) si mecanisme
de salary sacrifice (25%), transformind mobilitatea intr-un activ strategic multidimensional. Aceastd
arhitecturd raspunde imperativelor de sustenabilitate §i asteptarilor fortei de munci, oferind rezilienta in
contextul modelelor de lucru hibride.

Un element structural important se referd la faptul c3, la nivel european existd putini operatori de leasing de
dimensiuni relevante care si fie independenti de marile grupuri financiar-bancare sau de grupurile industriale.
Totusi, odatd cu cresterea complexititii ofertelor de mobilitate, cu evolutiile tehnologice accelerate si cu
sofisticarea cerintelor clientilor, vom asista probabil tot mai mult la aparitia firmelor independente in piata de
mobilitate, care vor influenta si industria de leasing operational.

Piata leasingului operafional in Rominia

in Romania, implementarea solutiei leasingului operational a crescut gradual, pe masura ce companiile mari,
din randul multinationalelor si ulterior cele de dimensiune mijlocie si mici au constientizat beneficiile
externalizdrii flotei auto, prin prisma impactului pozitiv asupra eficienfei operationale si a cresterii
predictibilitatii evolutiei acestei pozitii de cheltuieli importante in structura cheltuielilor operationale totale.

Potrivit Asociatiei Societatilor de Leasing Operational (ASLO), la care au aderat cele mai importante nous
companii din sector, num#rul de autovehicule operate in regim de leasing operational a ajuns la aproximativ
96.500° autovehicule in 2024 si se afla pe o tendinta de crestere, apropiindu-se de pragul de 100,000 de unitati

* hitps 'www aslor ro/mata-de-leasing-operational-din-romania-se-apro |e-dc-pra ul-de-90-000-de-unnati-in-crestere-cu- 1 2-lata-de-anul-precedent-
2-0p B
m-c1ucla-provocarllor-econounu:c-
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la finele anului 2025, dip care peste 90% sunt operate in regim full service. Acest lucru semnifica faptul ca
firmele care au optat pentru externalizarea flotelor au ales si acceseze toatd gama de servicii aditionale
specifice (mentenantd, reparatii, door-fo-door, etc.). Avansul anual al numirutui de unitati inmatriculate de
firmele de leasing operational a fost 7,8% in 2024 comparativ cu 12% in 2023. Rata medie anualizata de
crestere a numdrului de autovehicule externalizate de companii prin contractarea unui produs de leasing
operational pentru perioada 2018-2024 este de peste §%.

O misurd a gradului de audientd a leasingului operational constd in ponderea inmatriculdrilor operate de
companiile de leasing operational in totalul inmatriculirilor de autovehicule noi, iar Societatea apreciazi ci,
probabil, nivelul acestora va continua si se situeze intre 10% si 20% si pentru anii urmditori. Acest nivel este
sensibil mai redus comparativ cu popularitatea acestui produs financiar in vestul Europei. De altfel, nivelul de
penetrare al leasingului operational este substantial mai ridicat in Europa, unde potrivit studiului ,,Fleet and
Mobility Barometer™, editia 2026, realizat de Arval Mobility Observatory, 29% din autovehicule sunt operate
in regim de leasing operational. Acest fapt pune in evidenta nivelul inci foarte redus de audienti al leasingului
operational in rindul companiilor din Romania si implicit potentialul foarte ridicat de crestere al acestei piete
pe termen lung. In acest context este relevant faptul ¢4, Societatea estimeaza un potential de crestere al pietei
de leasing operational pe termen lung pén la nivelul de 500.000 unitati, fati de un nivel in jur 100.000 unitati
in prezent.

Piata de leasing operational este in mod specific una in care isi pot desfisura activitatea un numir redus de
operatori, deocarece abilitatea unor jucitori noi de a patrunde pe astfel de piete implica, printre altele, costuri
semnificative §i dezvoltare logistica la un nivel extrem de ridicat, care in mod obiectiv reprezinta bariere de
intrare semnificative. De asemenea efectul de economie de scari are un impact matjor‘as‘upra prof tabilititii
operatorilor de Ieasmg operational, fapt care a deterrninat un numir reprezentativ.de ach itii si fuziuni in
sector in ultimi ani.

gLt

De altfel, chiar Societatea a fost unul dintre principalii actori ai procesului\de consolidare jn/acest sector prin
faptul ci a achizitionat doi jucitori reprezentativi pe care i-a integrat in cadrul operatiunilor sale. Astfel,
Societatea a achizitionat BTOL la 30 iunie 2018, iar la 15 aprilie 2022 a achizitionat Premium Leasing ( Tiriac
Operating Lease), ambele companii fiind, la momentul prelurii lor, jucitori in top 10 in aceast industrie. De
asemenea, in 2022, Arval a preluat activitatea BCR Fleet Management.

fn 2023, ALD Automotive a achizitionat unul dintre concurentii sai globali LeasePlan, dupa tranzactie fiind
lansat noul brand Ayvens. Consolidarea operatiunilor pe piata locali a fost marcatd de lansarea brandului
Ayvens in Romdnia, in septembrie 2024. Procesul de integrare strategica a fost finalizat in trimestrul al doilea
al anului 2025, incluzind alinierea infrastructurii IT si fuziunea juridicd a celor doua entitati (prin absorbtia
LeasePlan Romania SRL de citre ALD Automotive SRL in aprilie 2025). In urma materializarii acestei fuziuni
si la nivelul subsidiarelor din Romania, Ayvens impreuni cu Arval si Societatea sunt lideri autoritari pe piata
de leasing operational din Romaénia.

Asemenea pietelor mature, pe piata de leasing operational din Romania existd mai multe categorii de operatori,
Prima categorie, $i cea mai importantd, este reprezentati de companiile de leasing cu operatiuni globale,
precum Arval, ALD Automotive si LeasePlan (fuzionate sub brand-ul Ayvens), care au filiale si in Romania.
De remarcat ci o parte dintre acestea sunt companii de leasing afiliate unor grupuri bancare: ALD
Automotive/Ayvens (Société Générale) si respectiv Arval (BNP Paribas Group). in contextul strategiei de
consolidare a pozitiei pe piatd, Arval a anuntat la finele anului 2025 demararea negocierilor exclusive pentru
achizitia societatii Athlon de la Mercedes-Benz Group. Athlon gestioneazi in prezent o flota de peste 400.000
de vehicule in 10 tari europene. Finalizarea tranzactiei, estimati pentru anul 2026, ar conduce la formarea unui
co-lider la nivei european in sectorul leasingului operational full service, cu o flotd combinati de aproximativ
2,3 milioane de vehicule. De asemenea, intr-o a doua categorie pot fi incluse cornpanii de leasing operational
apartinand unor grupuri bancare regionale sau nationale ce sunt active si pe piatd de leasing operational, cum
ar fi UniCredit Leasing Fleet Management. Din rdndul grupurilor bancare locale, Banca Transilvania si BCR
au iesit de pe aceastd piafd vanzdnd participatiile citre competitori. A treia categorie este reprezentatd de
firmele de leasing afiliate unui producitor de autovehicule, acestea avand un focus de business strategic
orientat catre cresterea volumelor de vanzari pentru brand-urile respectivului producitor, asa cum este cazul
Porsche Mobility si RCI Finantare. Cea de-a patra categorie de opetatori pe piata de leasing operational locala
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se referd la jucitori independenti, neafiliati unui grup bancar sau producitor auto (cazul Societitii).

in tabelul de mai jos, prezentim comparativ o sintezd a datelor financiare disponibile pe website-ul
Ministerului Finantelor, pentru céteva dintre cele mai reprezentative companii din sectorul in care opereazi
Societatea (in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014).

Anul l::'::;:’ v (;ig::_: Profit net C:ﬂt:::iri Active totale**
infilngarii salariati (mil. RON) (mil. RON) (mil, RON) {mil. RON)

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Arval Service Lease Romania 2005 107 119 6368 7627 204 96 278 -2,1 1.8354 18192
ALD Automotive 1994 90 89 2899 3350 286 184 996 895 879,2 10223
Leaseplan Romania 2014 7 58 2678 2924 256 295 1086 1382 931,0 1036,5
Porsche Mobility 2001 47 47 2107 2501 15% 178 1352 1530 9454 940,
Autonom Services* 2006 457 545 728% 8414 300 592 1.925,5

entate sunt conform
ronﬁ:rm Ordinului

Sursa. Website-ul Ministeruiui Finanfelor pentru companiile din sector selectate, in cazul cdrora situay)
OMFP nr 1802'2014; pentru Autonom Services sunt prezentate date financiare conform situaitlor i
284472016
Notit: *) Autonom Service S.A. furnizeazd i servicu de inchiriere pe termen scurl (reni-a-car);

**} Active totale = Active imobilizate + Active circulante

Societatea si-a consolidat succesiv pozitia de furnizor strategic de ml‘i‘astructuri~ Je mobllltate in Roménia,
devenind, conform raportarilor financiare aferente anului 2024, liderul pietei locale dup3 cifra de afaceri.
Aceastd ascensiune este rezultatul unei strategii duale, bazata pe o crestere organic sustinuta si pe o politica
eficientd de achizitii (precum integrarea portofoliilor BTOL si Premium Leasing). Prin aceastd evolutie,
Societatea devanseazi principalii jucatori multinationali de profil, ocupind prima pozitie intr-un clasament in
care principalii competitori sunt Arval §i grupul Ayvens (format din entittile ALD Automotive $i LeasePlan).
Aceast3 dinamici pozitiva subliniazi capacitatea Societitii de a fructifica oportunititile unei piete in continua
dezvoltare si reflectd atractivitatea modelului de leasing operational, adaptabilitatea produsului oferit si
succesul strategiei comerciale implementate.

Un aspect cu atdt mai notabil in acest context consta in faptul ci, date fiind valentele modeiului siu de afaceri
puternic integrat i sinergic intre cele dous linii de afaceri si bazat pe o retea de agentii, Societatea a ajuns in
postura de a fi furnizor de servicii, inclusiv pentru mai multe companii relevante de pe piata de leasing
operational. Acestia practic ,,impacheteazi” in produsele lor inclusiv servicii prestate de Societate sau de alte
entitdti din cadrul Grupului din care face parte Societatea, precum inchirierea de autovehicule pe termen scurt

(serviciul de inlocuire, serviciul de pre-livrare), servicii de asistenta rutiers si servicii ,.door-fo-door”.

Societatea gi-a definit clientela tinta ca fiind constituita din companii din categoria firmelor mici i rnijlocii
(IMM) care urmdresc in general externalizarea unei flote péna la 100 de autovehicule de pasageri sau
comerciale. In schimb, principalii operaton din rndul multinationalelor au vizat dupa criza financiari din 2008
in mod preponderent companii mari (cu flote de pani 1a 3.000 de autovehicule), acest segment fiind unul foarte
competitiv §i cu marje asociate sensibil mai reduse comparativ cu cel al firmelor antreprenoriale locale.

in ceea ce priveste impactul perioadei cu inflatie ridicatd din 2025 si al tensiunilor geopolitice persistente
asupra sectorului, se poate considera faptul ¢4 s-a confirmat si pe piata locald un element structural esential in
legaturd cu produsul de leasing operational. Acesta se refera la faptul c, spre deosebire de finantarile bancare
~clasice” si de inchirierea de autovehicule pe termen scurt pentru cilitorii, leasingul operational este mai putin
senzitiv la o incetinire sau deteriorare a conditiilor generale ale mediului de afaceri, Mai mult, eventualele
conditii adverse de amplitudine moderata in economie sunt chiar de naturi s stimuleze unele companii in a
accelera deciziile in ceea ce priveste utilizarea leasingului operational ca modalitate de operare a flotelor lor.
Astfel, contractarea unor servicii de externalizare a flotelor auto poate sa fie preferati de corporatii si IMM-
uri in detrimentul unor investitii majore pentru a detine parcuri auto proprii. solutie care ofera o optionalitate
superioara in gestionarea ciclurilor economice.

Acest mecanism de hedging natural al costurilor cu mobilitatea este cu atit mai relevant in contextul
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macroeconomic al anilor 2024-2025, caracterizat de o conjunctura nefavorabil la nivel national: consolidare
fiscald acceleratd (majorarea cotelor de TVA si a accizelor de la | august 2025, eliminarea plafondrii pretului
la energia electricd de la 1 iulie 2025), mentinerea dobénzii de referinti BNR la 6,50%, una dintre cele mai
ridicate din Uniunea Europeand si o contractie a activitatii economice in semestrul 1 2025.

intr-un mediu in care accesul la capital devine mai costisitor si mai restrictiv, iar predictibilitatea bugetar
devine o prioritate stralegica pentru managementul corporativ, conversia cheltuielilor de capital in cheltuieli
operationale fixe prin intermediul leasingului operational full service reprezintd un instrument de rezilienta
operationald cu valene anti-ciclice demonstrate. in acest sens, avantajele structurale ale produsului leasing
operational, sunt puternice: i) flexibilitate contractuali (posibilitate de renungare la contract sau de reducere a
numdrului de autovehicule externalizate), ii) simplificarea relatiei cu o multitudine de furnizori (care sunt
inlocuiti cu unul singur, firma de leasing operational), iii) accesarea unot costuri mai reduse ca urmare a
faptului ca firma de leasing negociaza cotatii mult mai bune comparativ cu un client obignuit in relatia cu
furnizorii de capital, service-urile auto, companii de asiguriri etc si iv) predictibilitatea si stabilitatea costuritor
cu flota auto care a fost externalizat3, rata de leasing fiind fixa pe intreaga durata contractuali de maximum 57
luni (fapt care si-a dovedit valentele in 2024, 2025, cind clientii firmelor de leasing opera;io A9dvaceleasi
costuri in termeni nominali in pofida cresterii substangiale ale preturilor bunurilor si servigijfor). %
f "k j—%
Avis, Europcar, Sixt, Hertz si Enterpnse sunt active si pe piata serviciilor de inchiriere de Qﬁtovehl
termen scurt (rent-a-car) din Roménia, unde defin o pozitie important3, construitd gradual incepind cu anii
‘90. Toate aceste grupuri internationale sunt prezente in Romania printr-un sistem de francize acordate unor

firme locale. Pe de alti parte, entitatile care controleazi francizele acestor multinationale sunt concurate de
operatori independenti, cu actionariat local, intre care Societatea s-a dovedit, treptat, a fi un jucator de referinti.

Piata serviciilor de inchiriere auto pe termen scur! (rent-a-car)

Pe pietele mature, cel mai reprezentativ segment al piefei de inchiriere pe termen scurt este cel de retail, acesta
fiind in primul rind conectat la dinamica sectorului de turism (in mod particular potentat de traficul de pasageri
pe cursele aeriene). Potrivit Societitii, in Roménia Ins3, in conditii normale, segmentul de piati reprezentat de
serviciile de inchiriere contractate de companii (segmentul corporate) are o pondere aproximativ egala cu cea
a retail-ului.

O parte importantd din business-ul corporate este generatd de serviciul de inlocuire (replacement), ce consti
in furnizarea unui autoturism de inlocuire, in conditiile unei indisponibilititi temporare a unui autoturism din
parcul propriu, ca urmare a unor defectiuni sau accidente rutiere. Un catalizator important al serviciului de
inlocuire este reprezentat de legislatia RCA care, In cazul unui accident rutier, obligs asigurarea in cazul partii
vétamate a unui autovehicul de inlocuire pe durata in care are loc reparatia autovehiculului ce a ficut obiectul
contractului de asigurare. Serviciile de inlocuire sunt intr-o misuri semnificativa contractate de companiile de
asigurdri i de leasing operational, care impacheteaza aceste servicii in ofertele lor standardizate, acestea fiind
in fapt subcontractate de la companiile de inchirieri pe termen scurt. Societatea este foarte bine pozitionata pe
segmentul de piata reprezentat de serviciile de inlocuire, care este strategic in modelul siu de afaceri pe linia
de afaceri rent-a-car.

Un alt tip de serviciu corporate este reprezentat de furnizarea de flote de magini pentru proiecte specifice, care
dureazii in mod uzual cateva luni si care reclami solutii de mobilitate pentru resursele umane implicate
(proiecte de constructii, forta de vdnzari temporard, merchandising, proiecte sezoniere, pre-livrare pentru
magsinile noi comandate). De asemenea, in categoria de servicii pentru companii pot fi incluse si serviciile de
inchiriere pentru célitoriile de afaceri, inchirieri de autovehicule cu sofer etc.

O structurare relevanti a business-ului rent-a-car este in functie de locatia centrului de inchiriere. adici: i) in
proximitatea unui aeropott. ceea ce presupune plata de citre operatorul rent-a-car a unor taxe de acces
(segmentul de retail aeroport) si respectiv ii) intr-o locatie urband, unde operatorul nu isi propune si capteze,
in mod direct, fluxul de cilatori generat de companiile aeriene (segmentul de retail non-aeroport).

Companiile multinationale au vizat in primul rand locatii in cele mai mari aeroporturi din Romania, pentru a-
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si asigura accesul la turigtii striini care sunt familiarizati cu brand-urile respective si standardele asociate
serviciilor disponibile in tirile dezvoltate. De asemenea, §i Societatea este la randul sau prezenta cu agentii in
toate aeroporturile internationale din Roménia. in cazul Societiii, dezvoltarea unei infrastructuri nationale de
53 de locatii de inchiriere, inclusiv in orasele care nu detin aeroporturi, i-a permis accesarea unor segmente de
clienteld aditionale. Astfel, Societatea a putut sa capteze intr-o masuri mai mare cererea in crestere pentru
servicii corporate (in special de inlocuire) in special din partea companiilor de asiguriri sau de leasing
operafional. Dar, in acelasi timp, Societatea a putut si acceseze oportunititile din segmentul de retail, asociate
acelei pérti din sectorul de turism ce nu este conectatd la traficul de pasageri in principalele aeroporturi din
Roménia (segmentul de retail non-aeroport).

Piata de rent-a-car este una sezonierd, cu intensititi ridicate ale activitatii de inchiriere in perioada concediilor
de vara si a sarbitorilor de iarnd, efect amplificat substantial de cererea suplimentard pentru servicii de
mobilitate generata de romanii care lucreazi in striinatate si care revin temporar in tard. Din acest punct de
vedere, cu cét un operator dispune de o refea de puncte de inchiriere mai extinsi geografic si un numar mai
mare de autovehicule disponibile in respectivele locatii, cu atit jucitorul respectiv dezvolts o dependents mai
redusd de numdrul de turisti striini via aeroporturi (segmentul retail aeroport), foarte sensibil la conditiile
economice din economiile mature si la evenimente precum criza de sinitate generati de pandemia COVID-
19. Acest fapt poate sa contribuie substantial, asa cum este cazul Societitii, la o crestere a ratei de inchiriere a
parcului de autovehicule si la o dependents mai redusi de traficul de pasageri din aeroporturi, care presupune
inclusiv asumarea unor costuri de acces cu impact important asupra profitabilitatii activitatii de inchiriere.

in tabelul de mai jos, prezentim comparativ o sintezd a datelor financiare disponibj
Ministerului Finantelor, pentru citeva dintre cele mai reprezentative companii din s
Societatea (in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014).

o F
A2 0 ;
Licentss Al Numdrmediv  Cifrade afaceri Profit net Copitaldel'= — sctive romlers
Franciza inflingarii salarinti fmil. RON) fmil. RON) m: ‘,".,';( ) {mil..RON)

2023 2024 2023 2024 2023 W24 2023 20 2023 2024

Klass-Wagen ndependent 2005 154 146 1007 98.3 16,4 14.7 21.5 19.2 4,7 49,3
Aviroms Rent-a-Car Avis 1994 55 60 42,1 48,8 310 31 0.6 25 7.3 95
AHL Auto Rent Europcar 20014 29 27 21,1 20,3 2.5 0.6 39 43 180 176
Touring Rent Auto Enterprise 2001 36 40 384 42.4 2.7 4.8 13.3 18.1 69.4 61.3
Autonom Services * independent 2006 497 545 728.9 8414 3040 5.2 2174 276.6 1.581.2 1.925.5

Sursa: Website-ul Ministerului Finanjelor pentru companiile din sector selectate, in cazul crora situayiile financiare annale prezentate sunt conform
OMF nr. 1802/2014; pentru Antonom Services sunt prezentate date financiare conform situaislor financiare individuale prezentate conform Ordinului
2844/2016
Notd: *) Autonom Services furnizea=4 i servicii de leasing operational

**) Active totale = Active imobilizate + Active circulante

Societatea este lider pe piata rent-a-car din punctul de vedere al cifrei de afaceri la nivelul anului 2024, avand
in vedere cd veniturile sale aferente serviciilor de inchiriere pe termen scurt au fost de 116,3 milioane RON,
superioare celorlalte patru companii din topul primelor cinci din industria de rent-a-car®.

Avansul'® mult mai rapid al activititii rent-a-car a Societitii, raportat la concurentii sdi, are mai multe
explicatii. Un aspect esential este legat de faptul c persoanele juridice genereazi in cazul Societitii peste 85%
din veniturile asociate acestei linii de afaceri. Acestea sunt conectate in mare masura la serviciul de inlocuire
a autovehiculelor, contractat de companii de asigurdri si de alte companii de leasing operational, ce se
constituie intr-un veritabil catalizator de crestere sustenabila pe termen lung. In schimb, concurentii sii prezinta
0 dependenta ridicatd de clientela de retail, acestia fiind in proportii semnificative conectati la traficul de
pasageri din aeroporturile locale si la zona de ,,incoming tourism™ aflat in expansiune in cadrul sectorului de
turism. insa, chiar si pe acest segment, Societatea are un avantaj competitiv durabil fatd de competitori datorita

' Conform datelor financiare pentru anul 2023 disponibile pe website-ul Mimsterulwi Finanjelor (hitps ‘mfinante, zov_ro/persoane -jurtdice/in formatii-
fiscale-si-hilaniyg))

' Concluzia esic desprinsad in baza analizei Emuentilut raportat la nformagile disporibile public pe websiiz-ul Mimsicralu Finangelor
thutps /miinante gov ro/persoane-juridice/informatii-fiscale-si-bilantur )
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refelei nationale de 53 de agentii in 38 orage prin care capteaza in proportii semnificative din diferite sub-
segmente de piatd. Unul dintre acestea este reprezentat de cetatenii roméni care lucreazi in striinitate si revin
in tard periodic, in special in perioada concediilor de vara si a sérbatorilor, si au nevoie de solutii de mobilitate.

Mentiondm ci in privinta pietei serviciilor de inchiriere a autovehiculelor pe termen scurt din Roméania, nu am
avut acces la studii si/sau date statistice furnizate de o sursa independenti care si permiti diseminarea unor
elemente relevante cu privire la acest sector, inclusiv in legatura cu cotele de piafi pe anumite categorii de
servicii. In acest context, Societatea estimeazi c in baza informatiilor de care dispune, piata de inchirieri de
autovehicule din Romania in 2025 ar fi fost semnificativ peste 15.000 unitati. Astfel, Societatea estimeazi o
cotd de piatd intre 15% si 18% la nivelul anului 2025, care o pozitioneazi intre jucitorii principali ai pietei
rent-a-car.

Un aspect important referitor la evolutia pietei de inchirieri pe termen scurt se referd la faptul ci ultimii ani au
fost foarte buni pentru aceastd industrie, fapt care a tncurajat initiative antreprenoriale ale unor operatori mici
(inclusiv service-uri auto), care au parcuri de dimensiuni reduse, de reguli de pani la 50 de autovehicule. Ca
atare, se contureaza perspectiva c, pe termen fung, cei mai mari dintre operatorii din aceasts industrie sa poata
sd castige cotd de piafd inclusiv in detrimentul operatorilor foarte mici, care ar putea si fie sensibil mai afectati
in eventualitatea aparitiei unor socuri chiar moderate in economie, de-a lungul unui ciclu economic.

Un alt aspect notabil se refera la faptul ca operatorii importanti activi pe piata rent-a-car au ficut investitii
importante in digitalizarea procesului de inchiriere, ceea ce are o contributie directs la cresterea competitivitatii
§i pune presiune suplimentar pe preturile acestor servicii, prin transparentizarea ofertelor disponibile pe piati.
Piata de rent-a-car este de altfel o piata competitivi foarte sensibila la factorul pret, in special fifet ul

retail, fapt de naturi si se reflecte in profitabilitatea companiilor din sector.

Factorii externi care influenteaza direct cererea de inchiriere de autovehicule pe termen scur [ sunt repreg.r‘utau
de intensitatea activitifii economice, masurata intre altele de dinamica PIB, de increderka consumatodlor;
precum si de variabile specifice, precum evolutia traficului de pasageri in aeroporturile locale, unde .
component3 importantd se referi la dezvoltarea segmentului de zboruri low cost. :

Potrivit reprezentatilor Asociatiei Aeroporturilor din Romania, traficul aerian a inregistrat un nou record in
2025 cu 28,5 milioane de pasageri inregistrafi pe aeroporturile din {ard, cu 9,7% mai multi comparativ cu anul
2024 si cu 22,9% peste numdrul inregistrat in 2019, anul de refermta inainte de izbucnirea pandemiei COVID-
19", Acest fapt confirma potentialul ridicat al segmentului de , incoming tourism" si al mobilititii interne care
reprezintd un element esential in ceea ce priveste evolutia afacerilor operatorilor rent-a-car.

Zonele cu dinamica potentiald cea mai ridicata sunt cele ale turismului cultural §i ale sejururilor de scurti
duratd, unde Roménia are posibilitatea sa devini un competitor tot mai serios pentru Cehia sau Ungaria, in
prezent principalele destinatii din regiune. De asemenea, ecoturismul, turismul medical si turismul balneo sunt
sub-segmente unde operatorii de specialitate preconizeaza ca exista potential de expansiune ridicat ce ar putea
sd contribuie la materializarea unor rate de crestere ridicate ale numarului de turisti striini ce viziteaza
Romania.

Noi solufii de mobilitate

Odata cu dezvoltarea tehnologiei, cu cresterea urbanizirii $i cu anumite trenduri de consum in transportul
urban (renuntarea la masina personali, consum colaborativ, consum ,,on-demand”, privilegierea solutiilor mai
ecologice), asistdm la aparitia unor solutii noi de mobilitate, care sunt construite pe aceste trenduri, si a mai
multor actori noi.

Astfel, asistam la dezvoltarea exponentiali a pietelor de ride-sharing (cu actori precum Uber, Lyft, Bolt, Didi
Ciuxing, BlaBla Car), de ride-hailing (aplicatii pentru taxi, precum Hailo si MyTaxi). de car-sharing (Zipcar,
Share Now rezultatd din fuziunea DriveNow si Car2Go) si micro-mobilitate (Lime, Bolt - care a integrat
trotinete si biciclete electrice in platforma sa).

hups. “www sirportaar ro/traticul-de-pasagert-pe-aeroporturile-din-romania-n-2023
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La nivel global, industria de ride-sharing a continuat si creasca in 2024-2025, principalii jucﬁtori
consolidindu-si pozitiile: Uber a raportat profitabilitate operationala sustinuta la nive! global, iar Bolt si-a
extins prezenfa in peste 45 de tari. Totodatd, studiul Fleet and Mobility Barometer 2026, realizat de Arval
Mobility Observatory cu decidenti din 33 de tiri, confirm3 faptul ci 94% dintre companiile chestionate au
implementat sau planifici cel putin o politici sau solufie de mobilitate alternativi. Car-sharing-ul este utilizat
sau luat in considerare de 26% dintre companii, iar soluiile de mobility budget sunt adoptate sau planificate
de 30% din respondenti.

Aceste noi soluii mizeazi pe efectele de retea si de lock-in, pentru a construi comunitati de utilizatori foarte
valoroase, cdrora li se vor putea vinde treptat si alte servicii (livrare de méncare la domiciliu, servicii
financiare) 5i ale caror date vor putea fi valorificate. Asistim la o cursa extrem de rapidi si de costisitoare intre
actorii principali, pentru a acapara un numir cit mai mare de utilizatori intr-un timp cat mai scurt.

Pe piata din Romdnia, peisajul noilor solutii de mobilitate a evoluat semnificativ in perioada 2024—
2025. Principalii actori internationali (Uber, Bolt) si-au consolidat pozitiile, in timp ce alti jucatori au iesit de
pe piat (Yango si-a oprit operatiunile, jar FreeNow a fost achizitionatd de Bolt la nivel european). Un element
notabil al pericadei 2024-2025 a fost intensificarea cadrului de reglementare si control fiscal: din 2024,
operatorii de platforme de transport alternativ sunt obligati sa raporteze lunar citre ANAF date detaliate despre
cursele efectuate, veniturile generate §i identitatea soferllor in februarie 2025, gy a-agceptat limitarea
numérului de masini pe platformele de car-sharing si obhgatmtatea introduceri #cusoaneldf, identificare,
ceea ce a generat o reconfigurare accelerati a pietei, cu o0 migrare masiva a soferf}ér de car-st}ig'lng; atre statutul
de persoane fizice autorizate (PFA). H |
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Societatea apreciazi ci noile solutii de mobilitate nu sunt neapdrat disruptive p ffitru plata de rent-a-car sau de
leasing operational, ci mai degraba complementare, si creatoare de piete si op itati_noi.-Companiile de
mobilitate clasice dispun de atuuri importante pentru a ,.tine pasul” cu evolu;:a trendurilor (capacitate de
fi inantare, portofoliu mare de clienti, competente in gestionarea activelor si a unui numar mare de operatiuni
fizice) si a-si diversifica oferta pe miasuri ce creste gradul de adoptie a noilor tehnologii si servicii. Astfel, in
cazul BLUE (Blue Technology S.R.L.), Societatea este unul de furnizorii de leasing operational pentru noul
serviciu de ride-sharing lansat de una dintre companiile in care Autonom International S.R.L. detine controlul
(i.e., Vechile Management Systems S.R.L. detine 70% din capitalul social al Blue Technology S.R.L.).

Societatea studiazi §i evalueazi constant schimbirile de pe piata mobilititii, cdutind sa foloseascd cit mai bine
evolutiile tehnologice pentru a-si creste eficienta (telematica, automatiziri, canale digitale) si ciutind modele
ce pot fi scalate in mod profitabil. Unul din modelele deja testate cu succes este de a colabora cu noii actori,

oferindu-le servicii de leasing operational, inchiriere sau fleet management. In plus, parteneriatele strategice
dezvoltate in primul semestru al anului 2025 cu FAN Courier, Cargus si Sezamo.ro confirmi capacitatea
Societatii de a rispunde nevoilor operationale ale clientilor din segmentele de curierat, logistici last-mile si e-
grocery. in acest context, meritd mentionat ca Autonom International S.R.L., compania care define Societatea,
s-a diversificat pe verticala si orizontala i a investit in companii care dezvolti noi solutii si tehnologii (VMS,
CarCentric, Proasistta, Valetino, E-docti, MIB). De asemenea, in martie 2025, Autonom International S.R.L.

a achizitionat o participatie in Eazy Asiguriri, companie detinuti de vehiculul de investitii D Craig Holding,
extinzandu-si astfel prezenta in sectorul de insurtech.

Contextul macroeconomic al operatiunilor Societ#tii'?

Rezultatele Societdtii depind de situatia macroeconomici din Roménia, aceasta reprezentind singura piaté in
care Societatea isi desfisoard activitatea. Factorii macroeconomici, cum ar fi cresterea PIB-ului, rata somajuiui,
cresterea salariilor (brute §i nete), nivelul ratelor dobanzii, accesibilitatea creditdrii si/sau prognozele
economice influenteaza nivelul cererii din partea companiilor si persoanelor fizice pentru serviciile de leasing
operational si de inchiriere pe termen scurt a autovehiculelor (rent-a-car).

Economia Romaniei a inregistrat o incetinire semnificativd a ritmului de crestere pe parcursul anului 20235.

"2 Sursa- BN R. Raport asupra mflajies, februarie 2026, BNR. Hotdirdrile C A. al BNR pe probleme de polincd monerad, 15 nin 2026
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Activitatea economicd s-a comprimat cu 1,9% in trimestrul [V 2025, dup ce a scazut cu 0,1% in trimestrul
precedent, evolutie ce face probabila o adancire mai pronuntats a deficitului de cerere agregata in acest interval
comparativ cu cea anticipati.

Fata de aceeasi perioada a anului anterior, avansul PIB s-a redus la 0,2% in trimestrul IV 2025, de la 1,7% in
trimestrul I11, in principal ca urmare a cobordrii accentuate in teritoriul negativ a aportului variatiei stocurilor,
dar §i ca efect al contracfiei moderate in termeni anuali consemnate de consumul gospedariilor populatiei.
Consumul populatiei s-a majorat cu 1,4% in trimestrul [11 (variatie anual), insi cheltuielile efective de consum
ale populatiei §i-au moderat dinamica anuald pe fondul cresterii abrupte a prefului energiei electrice in iulie
2025 si al majoririi impozitelor indirecte (TVA si accize) in august.

In schimb, formarea bruta de capital fix a continuat si-si accelereze cregterea robust3 in raport cu perioada
similard a anului precedent. Cu o crestere de 5% in termeni anuali in trimestrul 111 2025, aceasta a devenit
principalul factor de sustinere a cresterii PIB real {contributie de 1,6 puncte procentuale), fiind determinat in
principal de investitiile in constructii (cu o accelerare de ritm pani la circa 10%), dar si de achizitiile de
echipamente. Totodati, evolutia exportului net a redevenit expansionista, in conditiile in care dinamica anuala
a volumului exporturilor de bunuri §i servicii a devansat-o din nou pe cea a volumului importurilor. Deficitul
balantei comerciale gi-a accentuat contractia in termeni anuali, iar deficitul de cont curent si-a conservat
declinul.

Cele mai recente date si analize indica o ugoar redresare a activititii economice in trimestrul T 2026 fati de
trimestrul precedent, asociati insd cu o nous scadere a dinamicii anuale a PIB, in conditiile unor evolum relativ
omogene la nivelul componentelor cererii agregate. {n luna ianuarie 2026, vanzirile cu amanuntul si volumul
serviciilor prestate populatiei si-au accentuat puternic declinul in termeni anuali, iar produgti striald gi-a
amplificat semnificativ contractia. Indicatorul de incredere aferent sentimentului econ
Comisia Europeani a coborét in luna ianuarie 2026 la un minim al ultimilor cinci ani.

Potrivit proiectiei BNR din Raportul asupra inflatiei din februarie 2026, cresterea ecqomica-din 2025 a/fost
revizuitd in jos, iar pentru 2026 este anticipata o dinamicd moderata, pe fondul suptepunerii pachete" r de
ajustare fiscald, care mentin presiuni inflationiste in prima parte a anului si comprima venitul dispopibil real
al populatiei. Compozitia cresterii se reconfigureazi de la consum citre investitii: formarea bruta de capital fix
devine principalul determinant al cresterii, sustinuti de perspectiva unei absorbtii ridicate a fondurilor aferente
PNRR revizuit (din totalul de 21,4 miliarde EUR disponibil, pini in decembrie 2025 s-a incasat jumitate).
Dinamica PIB este proiectatd sa revina in proximitatea potengialului in 2027, iar consumul gospodariilor s4 isi
consolideze treptat contributia la cresterea economicd. Gap-ul PIB este estimat si continue si se adinceasci
pénd in trimestrul 1V 2026, urmand apoi s se menin la acest nivel pani la orizontul prognozei.

Rata anuala a inflatiei [PC s-a temperat usor pe parcursul trimestrului [V 2025, pani la 9,69% in luna
decembrie, de la 9,88% in septembrie, nivel cu doar 0,1 puncte procentuale peste cel anticipat in Raportul
precedent al BNR. Aceasti evolutie a fost sustinuti in principal de componentele cu preturi volatile ale cosului
de consum, pe fondul unor conditii favorabile pe partea ofertei — in special sciderea cotatiei petrolului Brent
§i temperarea dinamicii preturilor energiei electrice. Tot in acest sens, temperarea ratei inflatiei IPC a fost
determinat! si de reducerea contributiei grupei Legume, Fructe, Oui (LFO) la rata anuali a inflatiei IPC ca
urmare a unei recolte favorabile de legume pe plan local si de fructe pe plan regional.

fn sens contrar, rata anuala a inflatiei CORE2 ajustat a continuat si se majoreze, ajungand la 8,5% in decembrie
2025, de la 8,1% la finele trimestrului 1II. Cea mai accentuatd accelerare a fost consemnati in sectorul
serviciilor, unde rata anual’ a urcat la 10,6% in decembrie. Majoriri semnificative s-au inregistrat si in cazul
alimentelor procesate, pe seama evolutiilor nefavorabile ale cotatiilor internationaie ale anumitor materii prime
(cacao, cafea, came), in timp ce la bunurile nealimentare avansul a rimas modest, reflectand slabirea cererii
agregate.

Rata medie anuala a inflatiei a continuat s urce si in trimestrul [V, indicatorul determinat pe baza metodologiei

nationale atingdnd 7,3% in decembrie, iar cel calculat conform structurii armonizate majorindu-se la 6,8%.
intrucat media europeani a stagnat, ecartul fatd de aceasta s-a extins la 4.3 puncte procentuale.
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Rata anuald a inflafiei a continuat sa se reduca lent in primele doui luni ale anului 2026, ajungind [a 9,31% in
februarie, de la 9,69% in decembrie 2025. Descresterea a fost determinatd in principal de sciderile
semnificative de dinamici ale preturilor energiei electrice si gazelor naturale, contrabalansate partial de
evolutiile de sens opus de pe segmentele LFO, preturi administrate, produse din tutun §i combustibili. Rata
anuali a inflatiei CORE2 ajustat gi-a stopat ascensiunea, inregistrand o mici scidere la 8,3% in februarie 2026,
de la 8,5% in decembrie 2025, sub impactul unor efecte de baza dezinflationiste si al descresterii cotatiilor
unor marfuri agroalimentare, dar si pe fondul slabirii cererii de consum. Rata medie anual4 a inflaiei IPC s-a
mérit insa la 8,1% in februarie 2026, de la 7,3% in decembrie 2025, iar cea calculati pe baza IAPC a crescut
la 7,3%, de la 6,8%.

Conform scenariului de bazi al proiectiei BNR din februarie 2026, rata anuald a inflatiei IPC este proiectata
s urmeze o traiectorie descendenti pe cea mai mare parte a intervalului de prognoz3, intrerupti de un episod
temporar de volatilitate pe termen scurt. Inflatia este agteptati s scadi in trimestrul I 2026 la circa 9,2%,
urménd ca in trimestrul Il s4 fnregistreze o crestere tranzitorie la 9,8%, determinati preponderent de efecte de
bazi asociate reducerilor de pret din trimestrul I 2025 la gazele naturale. in trimestrul [11 2026, rata anuali a
inflatiei este agteptati si se reduci substantial, ca urmare a iesirii din baza de calcul a scumpirilor la energie si
a majordrii impozitelor indirecte din anul precedent, corectie amplificats de persistenta si adincirea deficitului
de cerere. Rata anuali a inflatiei este proiectati la 3,9% la sfarsitul anului 2026 si la 2,9% in decembrie 2027.

2027. Atingerea limitei superioare a intervalului tintei (2,5% %1 pp) este anticip
iar revenirea in interiorul acestuia in trimestrul II 2027.

= G
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alul martie-itinie 2026 la
valori mai ridicate decét cele previzionate anterior, in principal ca urmare a scunfipirii' ¢ombustibililor, pe
fondul miririi considerabile a cotatiilor petrolului si gazelor naturale in contextul rizboiului din Orientul
Mijlociu. Acestea se vor suprapune efectelor de bazi nefavorabile din trimestrul [ 2026 pe segmentul energie,
precum si efectelor directe tranzitorii ale expirarii schemei de plafonare a pretului la energia electrica si ale

majordrii impozitelor indirecte din 2025, care urmeazi si se epuizeze in trimestrul II1 2026 si s antreneze o
corectie descendentd abrupti a ratei anuale a inflatiei.

Consiliul de administratie al BNR a mentinut rata dobénzii de politicd monetari la nivelul de 6,50% pe an in
cadrul tuturor sedintelor dedicate politicii monetare din perioada analizata: 12 noiembrie 2025, 19 ianuarie
2026, 17 februarie 2026 si, cel mai recent, 15 mai 2026. De asemenea, au fost mentinute ratele dobénzilor
facilitdtitor permanente: 7,50% pe an pentru facilitatea de creditare (Lombard) si 5,50% pe an pentru facilitatea
de depozit. Nivelurile ratelor rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in RON (8%) si in valuti (5%) ale
institutiilor de credit au fost de asemenea pastrate la nivelurile in vigoare.

Deciziile de politici monetard au vizat asigurarea si mentinerea stabilititii preturilor pe termen mediu,
corespunzitor fintei stafionare de inflatie de 2,5% +1 punct procentual, intr-o manier care si contribuie la
realizarea unei cresteri economice sustenabile. Acestea au avut in vedere puseul inflationist provocat in
trimestrul [11 2025 de socuri succesive pe partea ofertei (expirarea schemei de plafonare a pretului la energia
electrici in iulie 2025 si majorarea cotelor de TV A si accizelor in august 2025), dar si perspectiva intensificarii
pe orizontul mai indepdrtat a presiuniior dezinflationiste ale factorilor fundamentali, indeosebi din partea
cererii agregate, in contextul corectiei bugetare initiate in 2025,

Consiliul de administraie al BNR a reiterat in sedinta din 15 mai 2026 ca mixul echilibrat de politici
macroeconomice §i implementarea de reforme structurale — inciusiv prin utilizarea fondurilor europene — care
s& stimuleze potentialul de crestere pe termen lung sunt esentiale pentru stabilitatea macroeconomica si
intarirea capacititii economiei rominesti de a face fatd unor evolutii adverse. BNR monitorizeaza atent
evolutiile mediului intern si international i este pregatitd sa utilizeze instrumentele de care dispune in vederea
indeplinirii obiectivului fundamental privind stabilitatea preturilor pe termen mediu.

Pe piata muncii, tendintele din prima jumatate a anului 2025 s-au prelungit: cererea de forta de munci s-a
restrans, rata somajului a crescut usor, iar dinamica anuali a salariilor & urmat o traiectorie descendentd. Rata
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somajului, calculatd conform criteriilor Biroului International al Muncii (BIM), a urcat pe parcursul anului
pani la 6,1% in trimestrul I11 2025, sensibil peste media anului precedent (5,4%). Conditiile mai relaxate de
pe piata muncii au fost sugerate §i de restrngerea deficitului de forfdA de munci raportat de companii,
constréngerile financiare §i cererea insuficient3 capatind mai multa important in randul factorilor limitativi
ai activitatii.

Efectivul salariatilor din economie si-a accentuat in ianuarie 2026 trendul descresterilor lunare, amplificindu-
$i contractia in termeni anuali, in timp ce rata somajului, calculatd conform criteriilor BIM, a inregistrat o
scidere pe ansamblul primelor doud luni din 2026 fatd de media de 6,2% la care se situase in trimestrul 1V
2025. Sondajele de specialitate aferente trimestrului I 2026 indic# o slabire evidenti a intentiilor de angajare
pe orizontul foarte scurt de timp, precum §i o sciidere accentuati a deficitului de fortd de munci raportat de
companii, inclusiv in contextul crizei energetice §i al incertitudinii generate de conflictul din Orientul Mijlociu.

Rata anuala de cregtere a salariului brut pe economie a urmat o tendinti descendent3, ajungind la 6,7% in
trimestrul I11 2025 si la 6,2% in intervalul octombrie-notembrie. Traiectoria a fost imprimata atat de sectorul
privat (dinamici anual% de 8,7% in T3, respectiv 8,5% in octombrie-noiembrie), cat si de sectorul bugetar,
unde salariile nominale au inceput s scada in termeni anuali. Dinamica salariului brut nominal si-a accelerat
descresterea in januarie 2026, iar cea a costului unitar cu forta de munca din industrie s-a redus semnificativ
fatd de nivelurile inci ridicate din a doua jumitate a anului 2025. Presiunile inflationiste din partea costurilor
cu forfa de munci au consemnat o diminuare semnificativi in trimestrul 11T 2025: dinamica anuali a costurilor
unitare cu forta de munca pe ansamblul economiei s-a atenuat la 0,8%, de la 5,8% in trimestrul anterior, iar
costul salarial unitar din industrie s-a redus de la 10,7% la 6,2%. Se mentin ins3 presiuni notabile in industria
alimentar, unde rata anuala de crestere a costurilor unitare cu forfa de munca rdmane in jurul a 20%.

Pe ansamblul anului 2025, deficitul bugetului general consolidat a atins valoarea de 146,0 miliarde RON (7,6%
din PIB), semnificativ inferior celui consemnat in anul anterior, de 152,5 miliarde RON (8,7% din PIB),
evidentiind progresul corectiei bugetare initiate in 2025. Anul 2025 este evaluat a se fi incheiat cu un deficit
de cont curent estimat la 8,2% din PIB, mai redus fati de anul 2024, urmind ca procesul-décoréctie si se
accelereze in 2026 pe fondul impactului contractionist mai pronuntat al masurilor de consgfidare fiscala as \pra
cererii de importuri. ] 2

Roménia continui s se afle in procedura de deficit excesiv, iar aplicarea masurilor de gjustare este esentiald
atdt pentru evitarea escaladarii dezechilibrelor macroeconomice, cét si pentru asigurarea sigtenabilititii ﬁ/'sut/ale
pe termen mediu si lung. Progresul corectiei bugetare este de naturi sa intensifice in perspectivi ‘preSiunile
dezinflationiste ale factorilor fundamentali, indeosebi din partea cererii agregate, cu implicatii favorabile
asupra anticipatiilor inflationiste si asupra ajustarii deficitului de cont curent.

Incertitudini rdmén totusi asociate masurilor ce vor fi probabil adoptate in viitor in scopul continuarii
consolidarii bugetare dincolo de anul curent, corespunzitor Planului bugetar-structural pe termen mediu
convenit cu Comisia Europeani si procedurii de deficit excesiv,

Principalele cotatii ale pietei monetare interbancare au continuat si se reduc in februarie 2026, dar au urcat
in debutul lunii martie i s-au consolidat apoi la niveluri vizibil mai ridicate. Randamentele pe termen mediu
§i lung ale titlurilor de stat si-au accentuat trendul descendent la mijlocul trimestrului | 2026, pentru ca in
primele doud decade din martie s3 consemneze cresteri ample, doar in mici masura corectate ulterior, in
conditiile deteriordrii abrupte a sentimentului investitorilor financiari, mai ales faja de pietete din regiune,
odatd cu declansarea razboiului din Orientul Mijlociu.

Incertitudini §i riscuri mari la adresa perspectivei activitdtii economice, implicit a evolutiei pe termen mediu a
inflatiei, genereaza razboiul din Orientul Mijlociu si actuala crizi energetica globala, prin efectele potential
exercitate, pe mai multe cai, asupra puterii de cumpdrare a consumatorilor, asupra activitatii si profiturilor
firmelor, inclusiv prin afectarea dinamicii economiilor si a inflatiei a nivel european/mondial si a perceptiei
de risc fafd de regiune, cu impact asupra costurilor de finantare.
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Pe plan extern, tensiunile geopolitice §i comerciale continua si alimenteze volatilitatea pietelor de materii
prime, in special a energiei, cu efecte de propagare asupra costurilor de productie. Evolutiile paritatii euro-
dolar reprezintd un risc recent amplificat, influenténd inflatia intern prin canalele preturilor de import si ale
competitivitdtii externe. Initiativele investifionale europene, precum programul SAFE din domeniul apiririi,
ar putea de asemenea influenta traiectoria deficitului bugetar si a datoriei publice.

Absorbia si utilizarea la maximum a fondurilor europene, in principal a celor aferente PNRR, sunt esentiale
pentru contrabalansarea partiald a efectelor contractioniste ale consolidarii bugetare si ale conflictului din
Orientul Mijlociu, precum si pentru realizarea reformelor structurale necesare, inclusiv a tranzitiei energetice.
Relevante sunt, de asemenea, deciziile de politici monetara ale BCE si Fed, precum si atitudinea béncilor
ceatrale din regiune.

Contextul macroeconomic descris mai sus, caracterizat de inflatie ridicati in scidere graduali, consolidare
fiscald cu efecte restrictive asupra consumului, tensiuni geopolitice §i crizi energeticd, creeazi un mediu
operational provocator pentru industria de leasing operational §i rent-a-car. Erodarea venitului disponibil real
al populatiei si deteriorarea sentimentului consumatorilor (indicatorul de incredere a atins niveluri comparabile
cu cele din perioada pandemiei) pot afecta cererea pentru serviciile de mobilitate pe termen scurt. Totodats,
cresterea costurilor cu energia i a celor de finantare se propagi asupra costurilor operationale ale flotei.

Pe de alti parte, reconfigurarea cresterii economice de la consum cétre investitii, dma;ﬁ!éa Tobustd a formarii
brute de capital fix si absorbtia fondurilor PNRR pot sustine cererea corporativpentru serwcti e leasing
operational. Mentinerea ratei dobénzii de politicA monetar la 6,50% si perspectifa unei dezmﬂppr e termen
mediu oferd un cadru de stabilitate relativa pentru planificarea financiara.

L1 #
In acest context, Societatea depune eforturi pentru a reduce influenta unei eventuale dinamici ne&rorabile a
situatiei macroeconomice asupra rezultatelor sale. Acest lucru se realizeazi in mod efectiv. prin oferirea de
servicii competitive si diversificate, in acelasi timp fiind mentinuti o atentie deosebita citre un management
prudent al riscurilor specifice afacerii, al indatorarii si al lichiditatilor, aspecte care reprezinta o preocupare
sistematicé a echipei de management a Societitii, incorporata in modelul siu de afaceri.



DECLARATIA DE RESPONSABILITATE SI DECLARATIA PRIVIND AUTORITATEA
COMPETENTA

Declaratia de responsabilitate

In conformitate cu articolul 14 din Legea privind Emitentii st Operatiunile de Piat3, Societatea igi asumi
responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. Societatea atesti faptul c
informatiile pe care prezentul Prospect le contine sunt, dupd cunostinta sa, conforme cu realitatea §i ci
Prospectul nu contine nicio omisiune care ar putea afecta semnificatia acestor informatii. Opiniile, ipotezele,
intentiile, estimrile §i previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate sunt detinute in mod
onest de citre Societate, au fost obfinute dupa examinarea tuturor circumstantelor relevante si se bazeazi pe
ipoteze rezonabile. Unele informatii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice, inclusiv publicatii
independente ale industriei, cercetare si estimari interne, precum si din alte informatii publice. Societatea nu a
verificat in mod independent corectitudinea acestor informatii si date si nu acceptd nicio responsabilitate cu
privire la acestea.

Emisiunea Obligatiunilor precum §i Admiterea la Tranzactionare este intermediata de un sindicat format din
BRD — Groupe Société Générale S.A., BT Capital Partners S.A., Banca Comerciald Romani S.A., UniCredit
Bank S.A. si Raiffeisen Bank S.A. (,.Sindicatul”). Sindicatul actioneazi exclusiv pentru Emitent si, prin
urmare, nu actioneazd pentru nicio altd persoand in legiturd cu emisiunea §i Admiterea la Tranzactionare a
Obligatiunilor, si nu vor fi tinuti rispunzitori fati de nicio alti persoany, legal sau contractual, pentru niciun
fel de prejudiciu generat din sau in legitura cu emisiunea §i Admiterea la Tranzactionare a Obligatiunilor.

Sindicatul nu accepti nicio responsabilitate pentru continutul acestui Prospect, inclusiv pentru acuratetea,
completitudinea sau verificarea acestuia, sau pentru orice alti afirmatie ficuta sau pretinsa a fi ficuta de citre
acestia sau in numele acestora in legiturd cu Societatea sau Obligatiunile. in consecinti, Sindicatul nu accepti,
in cea mai mare mésurd permisa de legea aplicabila, vreo forma de rispundere, indjfer&ntdacé este de naturd
delictuala sau contractuala sau o altd formi de rispundere pe care ar putea-odvea cu pri\;f'iré\la prezentul

Prospect sau orice asemenea declaratie. : oy
b I

Acest Prospect a fost intocmit exclusiv pentru a oferi potentialilor investitori informatii.cu privirg Ja Societate
si la Obligatiuni care, avind in vedere natura si caracteristicile Societatii precu}n si tipul Obligaj{unilor, sunt
necesare pentru a permite investitorilor si realizeze o evaluare fundamentata cu privire la:-{a) activele si
pasivele, profitul si pierderile, situatia financiarid si perspectivele Emitentului, (b) drepturile atasate
Obligatiunilor si (c) motivele emisiunii de Obligatiuni si impactul asupra Societafii.

Nicio persoand nu a fost autorizatad s dea informatii sau si facd declaratii in legituri cu emisiunea de
Obligatiuni sau Admiterea acestora la Tranzactionare care nu sunt cuprinse sau care sunt contrare informatiilor
sau afirmatiilor din prezentul Prospect. Distribuirea, furnizarea, transmiterea sau recepfionarea prezentului
Prospect, precum si orice tranzactii cu Obligatiuni in baza informatiilor cuprinse in prezentul Prospect, nu vor
crea, in niciun caz, prezumtia ci, de la data prezentului Prospect sau de la cea mai recentd dati la care
Prospectul a fost modificat sau suplimentat, nu a intervenit nicio schimbare in activitatea, in pozitia financiari
sau in perspectivele Societitii.

Informatiile cuprinse in acest Prospect sunt corecte la data intocmirii acestuia, mentionati pe copertd, cu
exceptia celor care sunt prezentate ca fiind corecte la o altd data specificatd in mod expres in Prospect pentru
acele informatii. Nici Societatea, si nici Sindicatul nu se obliga s3 actualizeze informatiile cuprinse in prezentul
Prospect la o dati ulterioars datei Prospectului, cu exceptia cazului in care o astfel de actualizare este necesara
conform legii aplicabile. De asemenea, acest Prospect contine informatii selectate si prezentate pe scurt.
Alegerea surselor si selectarea informatiilor au fost realizate de catre Societate.

Informatiile publicate pe pagina de internet a Societatii sau pe orice alti pagind de internet, cu legaturd directa
sau indirecta la pagina de internet a Societdtii sau pe orice alta pagini de internet mentionata in acest Prospect
nu sunt incluse prin referinia in acest Prospect, cu exceptia cazului in care exista o mentiune expresa in acest
sens in cuprinsul Prospectului. Prin urmare, decizia de a investi in Obligatiuni nu poate fi intemeiata pe astfel
de informatii.
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Nici Sindicatul $i nici administratorii, afiliatii, consultantii sau agentii acestuia nu au verificat in mod
independent informatiile cuprinse in prezentul Prospect si nu f5i asumi nicio obligatie, responsabilitate,
rdspundere sau angajament i nu oferd nicio garantie, expresa sau implicita cu privire la corectitudinea sau
caracterul complet al informatiilor cuprinse in acest Prospect.

Acest Prospect nu constituie o ofertd de a vinde sau o solicitare din partea sau in numele Societitii sau al
oricirui membru al Sindicatului de a subscrie sau a cumpara Obligatiuni, intr-o jurisdictie in care ar fi ilegala
o astfel de ofertd sau solicitare. Distribuirea, furnizarea, transmiterea sau receptionarea prezentului Prospect,
precum si achizifionarea de Obligatiuni in baza informatiilor incluse in prezentul Prospect ar putea fi
restrictionate prin lege in anumite jurisdictii. Nici Societatea, nici Sindicatul nu oferd nicio garantie ca
prezentul Prospect poate fi distribuit in mod legal sau ca Obligatiunile pot fi oferite in mod legal in orice
jurisdictie si nu isi asumi nicio responsabilitate de a facilita o astfel de distributie sau oferta. Nici Societatea,
nici Sindicatul nu au mtrepnns niciun demers in nicio jurisdictie care ar permite mmerea unei oferte publice
de Obllgatlum Prin urmare, nicio Obligatiune nu poate fi oferiti sau vinduta, dlrect 3 |ar Prospectul
$i orice material publicitar nu poate fi distribuit sau publicat in legituri cu o ofe

nicio jurisdictie. '

Aspecte privind sustenabilitatea

Nicio asigurare nu poate fi oferita de citre Emitent, de c#tre Agentul de Structurare-a Obligatiusilor corelate
cu obiective de sustenabilitate sau de citre orice Consultant Independent, in sensul in care ufilizarea fondurilor
pentru orice proiecte de sustenabilitate va satisface, partial sau integral, orice cerinte legislative sau de
reglementare aflate in vigoare sau viitoare, sau orice asteptari sau cerinfe prezente sau viitoare ale investitorilor
cu privire la criteriile de investitii specifice celor corelate cu obiective de sustenabilitate sau la orientirile pe
care orice investitor sau investitiile sale trebuie si le respecte in temeiul propriilor legi, al altor norme de
reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investitii.

Criteriile, standardele si metodologiile aplicabile instrumentelor financiare corelate cu obiective de
sustenabilitate pot evolua in timp si pot varia intre jurisdictii, participanti la piata sau fumizori independenti
de opinii. In consecintd, nu poate exista nicio asigurare ci Obligatiunile vor continua si indeplineascd, integral
sau partial, astfel de criterii, standarde sau agteptari ale investitorilor pe intreaga durati de viata a acestora.

in cazul in care oricare dintre Obligatiuni sunt listate sau Admise la Tranzactionare pe orice segment dedicat
»sustenabilitatii” sau pe orice alt segment al BVB etichetat in mod echivalent (dac# un astfel de segment va fi
creat in viitor), nu se oferd nicio declaratie san asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a
Obligatiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate sau a oricirei alte persoane ci o astfel de listare sau
admitere indeplineste, fie integral, fie partial, orice asteptari sau cerinfe prezente sau viitoare ale investitorilor
cu privire la criteriile de investitii sau orientirile pe care orice investitor sau investitiile sale trebuie sa le
respecte in temeiul propriilor legi, al altor norme de reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investitii.

Nu va exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a Obligatiunilor corelate cu
obiective de sustenabilitate sau a oricarei alte persoane, ca orice strategie de sustenabilitate, planuri de actiune,
indicatori de performanti si/sau {intele relevante asumate (impreuna ,Proiecte Relevante de
Sustenabilitate™) vor putea fi puse in aplicare in aceastd manier4 si ¢4, in consecintd, astfel de fonduri vor fi
platite total sau partial pentru astfel de Proiecte Relevante de Sustenabilitate.

De asemenea, nu poate exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a
Obligatiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate sau a oricarei alte persoane ci astfel de Proiecte
Relevante de Sustenabilitate vor fi finalizate intr-o perioads specificata sau ci vor fi finalizate oricum, ori
avand rezultatele sau urmirile (indiferent daca sunt sau nu legate de mediu) asteptate sau anticipate de catre
Emitent. Orice astfel de eveniment sau orice esec al Emitentului de a face acest lucru nu va oferi Detinatorului
de Obligatiuni dreptul de a cere rambursarea anticipatd a Obligatiunilor sau de a intreprinde orice masura apts
sl conduci la reversarea efectelor operatiunii de achizitie a Obligatiunilor,

Declarafia privind autoritatea competenti
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in conformitate cu prevederile Regulamentului privind Prospectul, ale Legii privind Emitentii si Operatiunile
de Piafa si ale Regulamentului nr. 5/2018, ASF a aprobat Prospectul prin Decizia nr. éé !

[Fof .ii 02& . ASF aaprobat Prospectul doar din perspectiva indeplinirii standardelor privind caracterul
exhaustiv, inteligibil $i coerent al Prospectului prevazute de Regulamentul privind Prospectul, iar aceasti
aprobare nu poate fi considerat, sub nicio forma, o aprobare a Societitii sau un indicator al calitatii valorilor
mobiliare la care se face referire in prezentul Prospect. Prezentul Prospect a fost elaborat ca prospect UE
subsecvent in conformitate cu articolul 14a din Regulamentul privind Prospectul.

Amendament la Prospect

Informatiile din acest Prospect sunt valabile la data prevazuti pe copertd, cu exceptia cazului in care se
mentioneazi in mod expres contrariul. Tn conformitate cu dispozitiile legale, Societatea trebuie si publice un
supliment la Prospect in cazul aparitiei unui nou factor semnificativ, unei erori materiale sau inadvertente in
ceea ce priveste informatiile cuprinse in prezentul Prospect care pot afecta evaluarea Obligatiunilor in perioada
de la data aprobirii Prospectului §i pana la data Admiterii la Tranzactionare a Obligatiunilor, respectiv orice
alt moment relevant prevazut de legislatia aplicabila. Orice supliment se va supune aprobdrii de citre ASF si
trebuie publicat in acelagi mod in care a fost publicat acest Prospect.

Fard a aduce atingere obligatiilor legale de a publica un supliment la Prospect, transmiterea prezentului
Prospect sau orice achizitie realizata in baza acestuia, nu vor da nastere, in niciun caz, presupunerii ¢ nu s-a
produs nicio schimbare in ceea ce priveste activitatea Societdtii de la data prezentului Prospect sau ca
informatiile cuprinse in prezentul document sunt corecte la orice moment ulterior datei prezentului Prospect.
Acceptind s3 primeascd acest Prospect, fiecare potential investitor isi exprimi acordul gu’ﬁi‘ivire la‘cele de
mai sus. i \

f ‘ -ll

Disponibilitatea Prospectului

Sub rezerva interdictiilor de vanzare §i transfer prevazute in sub-sectiunea ,Notificare adresatd_inve.:ﬁor'ilor
§i Restricfii de Vinzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus la dispozitia investitorilor in format eléctronic
pe pagina web a Societiii la adresa www.autonom.ro, pe pagina web a ASF la adresa www.asfromania.ro,
precum §i pe pagina web a BVB la adresa www.bvb.ro.

La cerere, versiuni tiparite pe suport de hértie ale Prospectului sunt puse la dispozitia investitorilor in mod
gratuit la urmitoarele adrese: BRD-Groupe Societe Generale S.A.: Turn BRD, b-dul lon Mihalache nr. 1-7,
sector 1, Bucuresti; BT Capital Partners - B-dul 21 Decembrie 1989, nr. 77, Clidirea The Office, Corpurile C-
D, intrare C, etaj 2, Cluj-Napoca,

Publicarea Prospectului pe internet nu reprezinti o ofertd de vanzare sau o solicitare a unei oferte de a cumpira
Obligatiuni pentru sau din partea niciunei persoane din nicio jurisdictie in care este nelegal si se realizeze o
astfel de ofertd sau solicitare pentru 0 asemenea persoand. Versiunea in format electronic nu poate fi copiata,
pusa la dispozitie sau tipariti in vederea distribuirii. Informatiile disponibile pe pagina web a Societatii sau pe
orice altd pagind web nu fac parte din acest Prospect.

Este interzisd orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregime sau partial, orice divulgare a
continutului acestuia, cu exceptia situatiilor in care continutul acestuia este disponibil publicului in alt mod si
orice utilizare a oricaror informatii din prezentul document in erice alt scop dect in considerarea unei investitii
in Obligatiuni.



FACTORI DE RISC

O investifie in Obligafiuni implicd un grad ridicat de risc. Trebuie sd analizafi cu atenfie urmdtorii factori de
risc §i incertitudini, impreund cu celelalte informatii incluse in acest Prospect inclusiv Situaiile Financiare §i
notele aferente acestora, inainte de a lua decizia de a investi in Obligatiuni. Dacd se materializeazd oricare
dintre factorii de risc sau incertitudinile menfionate in cele ce urmeazd, acest lucru ar putea avea un impact
negativ semnificativ asupra activitdfii, situafiei financiare §i rezultatelor operationale ale Societdtii. Prin
urmare, preful Obligatiunilor ar putea scddea §i afi putea pierde intreaga sau o parte din investitia in
Obligatiuni.

Am descris riscurile §i incertitudinile pe care le considerdm semnificative, insd este posibil ca aceste riscuri
§i incertitudini sa nu fie singurele privitoare la Societate sau Obligafiuni. Alfi factori de risc §i incertitudini,
inclusiv cei despre care nu avem cunogstin{d in prezent sau pe care ii considerdm nesemnificativi, ar putea
avea de asemenea efecte nefavorabile asupra activitdfii, situagiei financiare, rezultatelor operationale sau
perspectivelor §i ar putea afecta negativ preful Obligatiunilor.

Trebuie sd citifi §i sd analizafi cu atenfie i in intregime Prospectul i inainte de a lua decizia de a investi in
oricare dintre Obligatiuni irebuie sd ajungefi la propriile opinii. Mai mult, inainte de a lua decizia de a investi
in oricare dintre Obligafiuni, ar trebui sd vd consultati cu propriul broker de investifii, mangger de banca,
avocal, auditor sau alfi consultanti financiari, juridici si fiscali 5i s& analizafi cu aren]uizﬁcm"ifé dsdsiate unei

investifii in Obligafiuni 5i s& analizafi decizia de a investi din prisma propriilor circystange. “'5&12\
{é .‘.,
Riscuri specifice Societitii . g
T &
Impactul contextului macroeconomic §i geopolitic. Evemtuala instabilitate politicd nafionald si

o

internafionald ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitdfii Societitii £

In privinta riscului unei instabilitéti politice, acesta a fost relativ ridicat in 2024, 2025, respectiv prima jumatate
a anului 2026. Avind in vedere evolutiile politice recente, se poate prezuma ci si cel putin prima parte a
semestrului al [1-lea al anului 2026 va continua si fie caracterizati de instabilitate politica in special la nivelul
guvernirii Romaéniei.

Dupi alegerile locale, parlamentare si prezidentiale din anii 2024 si 2025, inclusiv anularea primului tur al
alegerilor prezidentiale din 2024, mediul politic din Romania a fost si este in continuare caracterizat de factori
precum: (i) polarizarea politics, fragmentarea spectrului politic si potenfiale dificultiti in formarea
majorititilor $i/ sau a coalitiilor post-electorale, (ii) provocirile economice (inflatia ridicati, costurile
energetice in crestere etc.) (iii) nivelul scazut de incredere al cetitenilor in autorititile si institutiile statului si
cresterea perceptiei de ineficienta politici.

O instabilitate prelungiti la nivelul guvernarii, sau chiar posibilitatea unor alegeri parlamentare anticipate, ar
putea determina prin raportare la activitatea Societitii potentiale evolutii negative ale conditiilor economice de
la nivel national si a altor factori independenti de controlul Societitii precum si a volatilitatii preurilor, Toate
aceste aspecte pot determina aparifia de efecte negative inclusiv cu privire 1a ali factori de risc care afecteaza
activitatea Societatii, inclusiv in ceea ce priveste dezvoltarea calitafii infrastructurii din Roménia. In plus,
instabilitatea politic poate avea consecinta imposibilititii instituirii unei formule de guvernare stabile care sa
asigure o administrare adecvata a elementelor esentiale care influenteazi perceptia de risc de tari a Romaniei,
in special din perspectiva agentiilor de rating (evolutia deficitului bugetului de stat, a deficitului de cont curent,
a deficitului balantei comerciale, precum si a evolutiei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor striine
directe si de portofoliu, nivelul investitiilor guvernamentale in economie, etc.), precum si consecinta lipsei
implementarii unui program de guvernare ferm, care si se materializeze intr-un parcurs clar de consolidare
fiscald, care s& producd dezvoltare economici si si reducd perceptia de risc cu privire la profilul de tara al
Romdniei.

In plus, evolutiile geopolitice din Orientul Mijlociu, inclusiv tensiunile legate de Republica Islamica [ran, pot
contribui la cresterea volatilitatii pe pietele internationale ale petrolului si produselor energetice, fie ca urmare
a perturbdrii rutelor de transport, fie ca efect al regimurilor de sanctiuni, contrasanctiuni sau al altor masuri
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restrictive cu impact asupra productiei si distributiei de hidrocarburi. Fluctuatiile semnificative ale preturilor
fa combustibili pot conduce la majorarea costurilor de exploatare si utilizare a flotei auto a Societatii, pot
influenta comportamentul de consum si cererea pentru servicii de mobilitate, precum §i atractivitatea relativa
a anumitor tipuri de motorizare, afectdnd, in consecint3, valoarea veniturilor generate de activitatea Societatii
si profitabilitatea acesteia.

Evolufia economiilor din zona euro §i a economiei Rominiei. Activitatea Societidtii poate fi influengatd de
evolufia negativd a principalelor economii din zona euro §i a economiei Romdniei

Activitatea Societatii poate fi influentat in mod negativ de o incetinire a cregterii economice sau de o recesiune
in principalele economii din zona euro, inclusiv in mod direct ca urmare a sciderii numarului de turisti striini,
cu efect asupra cererii de servicit rent-a-car. Asemenea, in eventualitatea unei cresteri a ratelor dobanzilor in
zona euro, Societatea ar urma si fie afectatd in mod negativ, finind seama ci majoritatea imprumuturilor sale
sunt denominate in moneda EUR la o ratd variabil, in functie de rata EURIBOR, plus o marja. Acest fapt ar
urma s se reflecte in cheltuieli cu dobanzile mai ridicate pentru Societate, ceea ce ar afecta corespunzitor
profitabilitatea acesteia. Pentru atenuarea acestui risc, Societatea are incheiate contracte de swap de dobandi
(interest rate swaps - IRS) prin care schimba dobdnda variabili EURIBOR la 3 luni, cu rate de dobanda fixe
aplicabile asupra unor niveluri notionale contractuale care constituie in total 150 milioane EUR, insi o astfel
de politici nu poate garanta un grad ridicat de inlaturare a expunerilor Societatii la riscul mentionat anterior.

Dinamica afacerilor i a profitabilitafii Societitii este sensibil la conditiile generale ale mediului economic
din Roménig, iar o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste
marea majoritate a parametrilor operationali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza intr-o
crestere a ratei omajului §i intr-o reducere a consumului intern si a increderii consumatorilor, ceea ce inevitabil
ar rezulta 1ntr-o scﬁdere a cereru pentru serwcu de mobllltate {cu precadere pentru serv:cule de | there pe

pe segmentul corporate, poate fi afectatd de intensitatea actwnﬁm economice surprinse prin dmamnc
ului Romdniei. O scidere sau stagnare a PIB-ului national afecteaza negativ nivelul cererii privind inchirierile
de autovehicule, iar o reducere a consumului si cresterea volatilitatii pretului carburantilor influenteazi negativ
industria de inchiriere a autovehiculelor, De asemenea, mentinerea unor costuri ridicate de finantare,
incertitudinile fiscale §i volatilitatea cursului de schimb pot afecta deciziile de investitii 5i cheltuielile clientilor
persoane juridice si fizice, cu impact asupra cererii pentru serviciile Societatii.

Prin natura sa, leasingul operational este mai putin sensibil la aparitia unor manifestiri adverse in mediul
economic sau a unei scaderi a intensititii activitatilor generatoare de valoare ad3ugats din economie.

Pe de alta parte ins, o perioada cu inflatie situata pe un palier ridicat, precum s-a manifestat in perioada 2024—
2025, se reflectd in costuri operationale mai mari care nu pot fi transferate rapid citre toatd baza de clienti
aferentd liniei de afaceri leasing operational in conditiile in care rata de leasing este fixd pe toatd durata
contractuali. Ca atare, profitabilitatea operationals a Societatii este inevitabil afectata si, in acest fel, cel putin
temporar, indicatorii de sustenabilitate ai indatorarii asumati de Societate fata de detinatorii de obligatiuni,
binci i alti creditori ar putea fi afectati, in sensul neindeplinirii acestora.

Riscul valorii reziduale a autovehiculelor. Societatea ar putea sd nu reuseascd si vandd autovehiculele
rulate la preturile dorite, ceea ce ar putea determina inregistrarea unor pierderi

Societatea isi asumd riscul scaderii valorii reziduale a autovehiculelor pe care le exploateazi in cadrul
serviciului de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe care le vinde la sférsitul
contractului de leasing operational. Societatea desfasoara aceste operatiuni de vénzare sistematic pentru o
proportie semnificativd din flota auto aflatd in portofoliu, generdnd astfel profit sau pierdere din aceste
activitafi. Numarul autovehiculelor iesite din operarea liniilor de afaceri leasing operational si rent-a-car, in
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cursul anului 2025, a reprezentat aproximativ 19% din numdrul total de autovehicule care erau utilizate in
vederea prestérii serviciilor de inchiriere la inceputul anului,

Cuantumul sumei obtinute din vanzarea unui autovehicul rulat, precum si riscul ca preful de vanzare al unui
autovehicul rulat s3 fie mai mic decét valoarea sa contabild la sfargitul contractului de leasing operational sau
a pericadei de utilizare, in cazul inchirierii pe termen scurt, sunt determinate, in principal, de factori externi.
Acesti factori se referd, printre altele, la dinamica conditiilor economice generale, increderea consumatorilor,
preferinfele consumatorilor, ratele de schimb valutar, reglementarile de mediu (precum cele privind emisiile
de carbon), gradul de lichiditate al producitorilor de autovehicule, obsolescenta tehnologici, consecinte
economice ale conflictului dintre Rusia §i Ucraina si a altor conflicte globale, precum si alte politici
guvernamentale ce pot avea un impact asupra preturilor autovehiculelor second-hand si a dinamicii vanzérilor
de autovehicule noi. In plus, persistenta inflatiei, nivelul ridicat al ratelor dobanzilor in anumite jurisdictii,
incetinirea cresterii economice la nivel european si volatilitatea costurilor de finantare pot reduce cererea
pentru autovehicule rulate §i pot afecta capacitatea cumpiratorilor de a accesa finantare pentru achizifia
acestora. Preful la care Societatea poate vinde autovehiculele rulate, si implicit veniturile pe care aceasta le
genereazd din respectivele vinziri, sunt determinate de asemenea de preturile de referinti existente pe piatd
second-hand in functie de brand, model, numarul de kilometri parcursi, vechimea si starea generald a
autovehiculelor respective la momentul vanzirii.

Societatile de leasing si inchirieri de autovehicule sunt expuse la potentiale pierderi din operatiunile de vinzare
a autovehiculelor atunci cind pretul de vinzare este mai mic decét valoarea reziduald. Aceasta rezulti prin
ajustarea costurilor de achizitie cu cheltuielile de amortizare si depreciere inregistrate de la momentul achizitiei
péna la cel al vanzirii, astfel incit si se inregistreze o depreciere a valorii autovehiculului cdtre valoarea
reziduald estimata a vehiculului, care este, in general, determinati la inceputul contrac H ‘de leasing. Orice

efect ne atinv%upra

modificare a preturilor de pe piata autovehiculelor rulate poate, prin urmare, s3 aiba
veniturilor pe care este capabild sa le genereze Societatea din vanzirile de autovehicufe rulate. =5

Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de autovehicuie rulate pe perioada con
de leasing, exista riscul ca Societatea s3 estimeze, la inceputul deruldrii unui contract de leasing,
reziduale superioare preturilor de pe piata second-hand de la momentul vinzirii efective de ciire Societate a
autovehiculelor respective. De exemplu, preocupirile sistematice ale diverselor autorititi cu privire la
reducerea gradului de utilizare al autovehiculelor cu motorizare conventionala ar putea s3 conduci la o scidere
semnificativd a valorii reziduale a unor asemenea autovehicule (in special a celor cu motorizare diesel). in
acelagi timp, accelerarea tranzitiei catre vehicule electrice §i hibride, modificarea regimurilor de subventionare,
aparifia unor noi producitori cu politici comerciale agresive si reducerile de pret practicate pe segmentul
vehiculelor noi electrificate pot exercita presiune suplimentar asupra valorilor reziduale ale anumitor categorii
de autovehicule rulate. Suplimentar, pentru vehiculele electrice existi incertitudini specifice ridicate cu privire
la determinarea valorii reziduale (deteriorarea bateriei, scaderea accelerati a prefurilor pe segmentul
vehiculelor noi electrificate, lipsa unei piete secundare mature si lichide pentru EV in Romania), care pot
conduce la volatilitate semnificativa a preturilor de revinzare.

Totodati, tensiunile comerciale internationale, masurile protectioniste, disfunctionalitatile langurilor globale
de aprovizionare si eventualele restrictii privind materiile prime esentiale pentru industria auto pot influenta
disponibilitatea si preturile autovehiculelor noi, cu efecte directe sau indirecte asupra pietei autovehiculelor
rulate. De asemenea, in cazul unei deteriordri accentuate a conditiilor economice sau al unei scideri brugte a
cererii pe piafa second-hand, Societatea ar putea fi nevoitd si prelungeasci perioadele de detinere a anumitor
autovehicule, si accepte rabaturi comerciale mai mari ori si inregistreze ajustiri de valoare, toate acestea
putdnd avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, profitabilitatii si situatiei financiare a
Societatii.

Societatea este expusi riscurilor aferente fluctuatiilor ratelor dobénzii

Majoritatea contractelor de finantare ale Societatii prevad o rata variabila a dobénzii, dependenti de EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusi riscului majordrii acestor rate ale dobanzii pe durata
contractelor de finantare, ceea ce ar putea determina plata unor dobdnzi mai mari $i ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii. situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii. Pentru
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gestionarea acestei expuneri, Societatea are incheiate contracte de swap de dobdnd (IRS) care acoperd o parte
semnificativd din imprumuturile cu dobandi variabild, insi o astfel de politica nu poate garanta un grad ridicat
de inl&turare a expunerilor Societatii la riscul mentionat anterior.

Societatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar pentru serviciul datoriei sale si pentru a efectua
cheltuielile de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar sau de a-yi refinanta datoria
depinde de mulfi factori independenti de controlul sdu

Societatea imprumuta anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin credit bancar,
leasing financiar, obligatiuni si facilititi de credit pe termen scurt (soldul acestor datorii totalizeazs 1,532
milioane RON la 31 decembrie 2024, respectiv 1,663 milicane RON la 31 decembrie 2025). in noiembrie
2025, Societatea a contractat un credit sindicalizat de 300 milioane EUR prin care a refinantat integral
facilitatile bilaterale existente. Capacitatea Societitii de a derula platile curente, de a-si refinanta datoriile si de
a finanta cheltuielile de capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri de numerar
optim dimensionate din activitatea operationald, aceasta din urma fiind determinatd, intr-o anumiti masuri, de
dinamica unor factori generali de naturd economic, financiara, concurentiald, legislativa si de reglementare,
precum si de alti factori independenti de controlul Societatii. in contextul mentinerii unor costuri de finantare
relativ ridicate in perioada 2025-2026, al volatilitafii pietelor de credit i al unei prudente sporite a
finantatorilor, refinantarea datoriilor existente sau atragerea unor surse noi de finantare ar putea deveni mai
costisitoare ori disponibila in conditii mai restrictive.

Este posibil ca Societatea s3 nu poati asigura dlspombllltatea fondurilor intr-un cuantum suficient pentru a-i
permite si pliteascd principalul si dobanda sau si i5i refinanteze datoriile. in cazul in care intervin conditii
economice nefavorabile §i acestea se inrdutitesc si/ sau nu se imbunatitesc semnificativ, Societatea s-ar putea
confrunta cu reducerea veniturilor din operatiuni §i este posibil si nu genereze suficient numerar pentru a-si
1ndep1m| obllgamle de plata sif sau s nu isi indeplineasci angajamentele care ise apllca in tememL ontractelor

avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor opera;numlor,
perspectivelor Societatii.

In plus, orice neplati a dobanzilor si a principalului datoriilor de plati ale Societatii pe
scadente va avea la randul siu ca rezultat probabil o neindeplinire incrucisata (cross-de, ult) prin rapo
emisiunile de obligatiuni curente ale Societiii. In final, in cazul in care Societatea nu poate efect
dobanzilor i principalului datoriilor existente ale Societitii si eforturile de restructurare sau refinantare nu au
succes, creditorii Societétii ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale ale Societatii sau chiar
ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei Societitii, ceea ce ar afecta in mod semnificativ §i negativ
detinatorii de obligatiuni si activitatea, perspectivele, situatia financiara si rezuitatele operatiunilor Societatii.

Angajamentele din contractele de finanfare pot restrictiona activitatea Societiii

Contractele de finantare ale Societatii limiteazi capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, de a greva sau vinde active, de a face tranzactii (fie cesiuni ori achizitii), de a incheia
asocieri in participatiune sau fuziuni si includ prevederi privind rangul de prioritate al datoriilor Societitii. {n
plus, Societatea trebuie s mentind in anumite limite anumiti indicatori de sustenabilitate ai indatorarii (de
exemplu, datorii financiare nete/EBITDA, gradul de acoperire al dobanzilor, EBITDA/cheltuielile cu
dobénzile). Aceste angajamente ar putea limita capacitatea Societitii de a-si finanta operatiunile viitoare,
investitiile de capital §i capacitatea de a efectua achizitii i alte activitati comerciale care pot fi in interesul
Societdtii. Angajamentele financiare aferente contractului de credit sindicalizat contractat de Societate in
noiembrie 2025, respectiv rata de acoperire a dobdnzii de minim 4,00:1 si levierul financiar net (Datoria
Financiard Netd Totald / EBITDA) de maximum 4 — au fost respectate la 31 decembrie 2025. Similar,
angajamentele financiare aferente obligatiunilor emise de Societate anterior si tranzactionate la BVB sub
simbolurite AUT26E si respectiv AUT29E au fost indeplinite 1a 31 decembrie 2024 si la 31 decembrie 2025.

fn cursul desfasurdrii obisnuite a activitatii, Societatea poate solicita de la finantatorii sii anumite acte de
renuntare (in limba englezd, waiver) referitoare la neindeplinirea cerintelor referitoare la valorile unor
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indicatori de sustenabilitate ai indatorarii, respectiv obligatii, conditii care trebuie indeplinite in temeiul
contractelor de finantare.

in cazul in care nu se obtin astfel de acte de renuntare atunci cind apar incilcari ale unor angajamente
restrictive asumate in temeiul contractelor de finanare ale Societatii, acest lucru ar putea conduce la initierea
unor actiuni de executare a activelor principale ale Societitii care garanteaza obligatiile din contractele de
finantare sau ar putea conduce chiar la solicitarea deschiderii procedurii insolventei Societatii, ceea ce ar afecta
in mod semnificativ §i negativ detinitorii de obligatiuni, precum si activitatea, perspectivele, situatia financiari
si rezultatele operatiunilor Societatii.

Societatea este supusd riscului de credit

Riscul de credit reprezint riscul ca partenerii contractuali ai Societitii, in principal cl‘igr;;ijy acesteia, si nu-gi
poati indeplini obligatiile financiare potrivit termenilor §i conditiilor din contractelé Inchei Societatea.

Acesta include riscul de neindeplinire a obligatiilor privind plata ratelor de leasifi i ator obliatii de plata
ale clientilor Societitii corelative serviciilor prestate de aceasta. = : §

o SN v
Riscul de credit al Societatii poate fi cuantificat in functie de gradul de concentkle a cllen’alo-p i e expunere

intr-o anumitd industrie sau o anumitd zond geografica, factorii economici caré pat gnﬂuel capacitatea
clientilor de a efectua platile regutat, nivelul de indatorare al acestora, precum si cerereaeféctivi manifestata
pe piatd pentru produsele si serviciile sale. De asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate fi indirect
influentatd de prefurile autovehiculelor rulate, cererea pentru autovehiculele noi si cererea pentru
autovehiculele rulate, precum si de calitatea autovehiculelor rulate ale Societitii. Valoarea de revanzare a
autovehiculelor si a echipamentelor pentru inchiriere care au fost recuperate ar putea fi insuficienti pentru a
acoperi pierderile survenite ca urmare a incetarii anticipate a contractelor de leasing operational. Totodati, nu
poate exista nicio asigurare c3 penalititile aplicate clientilor in cazul incetirii anticipate a unui contract de
leasing vor fi suficiente pentru a acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematuri a contractelor de
leasing, in special in cazul in care ar creste semnificativ rata contractelor neperformante.

Desi Societatea gestioneazi riscul de credit in principal prin diversificarea liniilor de business, a clienilor, a
gradului de expunere per industrie/ zona geografici §i prin atenta monitorizare a fluxurilor financiare §i a
situatiei incasdrilor si platilor, in cazul in care riscul de credit s-ar materializa pentru un numir semnificativ de
clienti, in special din linia de business leasing operational, activitatea, perspectivele, situatia financiara si
rezultatele operatiunilor Societatii ar fi afectate in mod semnificativ. Riscul de credit este relevant si in legatura
cu creantele aferente liniei rent-a-car, fata de societitile de asigurare RCA, unde intérzierile la incasare pot
afecta fluxurile de numerar.

Inchirierile pe termen scurt depind de dinamica industriei de transport aerian, iar perturbdri in
Junctionarea acesteia ar putea afecta negativ activitatea Societdfii

Societatea obfine venituri generate de inchirierile pe termen scurt de citre turisti, o parte dintre acestea fiind
generate de activitatea din punctele de lucru situate pe aeroporturi, Societatea detinind in Romania birouri pe
toate aeroporturile internationale. Comportamentul de cilitorie al persoanelor fizice, lipsa zborurilor,
interdictiile de deplasare, cresterea preturilor biletelor de avion, reducerea numarului de rute interne si externe
si/sau a frecventei acestora ar putea determina reducerea numarului de pasageri in aeroporturile din Roménia,
ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor Societitii din activitatea de inchiriere
pe termen scurt,

Dinamica zborurilor low cost are o influents major3 asupra dezvoltarii pietei locale de turism, in special prin
cresterea intensitatii traficului in aeroporturile secundare si regionale. Avand in vedere ci detine o retea
nationala de agentii meniti s3 poati capta cererea suplimentara din aceastd zond, activitatea Societatii poate fi
direct influentata de evolutia pietei de low cost.

De asemenea, industria de transport aerian ar putea fi serios afectati de evenimente perturbatoare la nivel
mondial, precum conflicte militare internationale, blocaje in privinta asigurdrii combustibilului necesar
pastrarii volumului actual al traficului aerian, atentate teroriste sau accidente aviatice sau aparitia unor noi

56



pandemii, evenimente care au avut si in trecut un efect semnificativ asupra reducerii fluxurilor de calitori. fn
cazul in care industria aviatica ar fi afectats de astfel de evenimente, activitatea Societiii ar putea fi afectats
in mod semnificativ prin reducerea venituritor pe care activitatea de inchiriere pe termen scurt le-ar putea
genera.

Activitatea Societdfii este dependentd de activitatea producdtorilor i distribuitorilor de autovehicule

Societatea achizitioneaza autovehiculele de la un numir mare de producitori si distribuitori de autovehicule.
Activitatea Societdtii este dependenta de furnizarea de modele populare de autovehicule, produse de nalta
calitate, intr-un numir suficient pentru mentinerea operatiunilor $i de achizifionarea acestora in conditii
atractive. Pentru o parte din autovehiculele utilizate in activitatea de inchiriere pe termen scurt, Societatea
incheie acorduri de inchiriere in baza unor contracte de leasing operational incheiate cu producitorii i/ sau
dealerii auto cu privire la riscumpirarea autovehiculelor dupi o perioada de 6 luni de utilizare.

Nu existd nicio asigurare ca Societatea va reusi s& mentini o relatie de lungd durat cu acesti producitori si
distribuitori care s3 ofere certitudine cu privire la achizitiile viitoare de autovehicule ale Societatii. In cazul in
care relafia Societatii cu acesti producatori §i distribuitori se deterioreaza sau daci acestia intr# in insolventa
sau faliment, este posibil ca Societatea s aiba dificultati in a fnlocui acesti producitori si distribuitori cu alti
furnizori care si livreze autovehiculele necesare pentru activitatea Societdfii in aceleasi conditii favorabile, iar
intr-un astfel de caz activitatea si rezultatele Societatii ar fi afectate.

Angajamentele de rascumpirare conferd o flexibilitate crescutd in ceea ce priveste ajustarea marimii flotei
auto, astfel incit Societatea si poata raspunde la fluctuatiile sezoniere sau sa reactioneze prompt in cazul
deteriordrii conditiilor economice. Nu exista nicio garantie ci Societatea va continua s3 obtina autovehicule in
termeni si conditii competitive sau in baza unor acorduri de riscumpirare pe care aceasta se bazeazi. In cazul
in care autovehiculele utilizate nu sunt acoperite partial de programe de rascumpirare, Societatea poate fi
expusi fntr-o masurd mai mare riscului de a nu putea valorifica autovehiculele rulate pe piata Sécon d de
revénzare a autovehiculelor,

Riscul tranzifiei cdtre mobilitate electricd si schimbdrile tehnologice ( . <

Cerintele legale referitoare la protectia mediului sunt din ce in ce mai preponderente in Uniunea Eurapedna,
iar mai multe politici au fost adoptate pentru a incuraja tranzitia spre un transport durabil si electric. i 2025,
flota Autonom a inregistrat o accelerare notabili a tranzifiei, ponderea vehiculelor hibride si electrice ajungand
la peste 30%. Cu toate acestea, Societatea rimdne supusi riscurilor legate de evolutia infrastructurii de
incarcare, disponibilitatea modelelor populare de vehicule electrice, evolutia preturilor energiei si alte masuri
de reglementare destinate solutionarii problemei schimbdrilor climatice. Cresteri semnificative ale preturilor
la combustibil sau modificari ale politicilor de stimulare a adoptiei vehiculelor verzi ar putea afecta modelele
de cilitorie §i cererea pentru vehiculele inchiriate oferite de Societate.

In acest context, rezultatele operationale ale Societitii pot fi afectate si de riscuri de mediu operationale, legate
de potentiale pierderi rezultate din operarea cu deseuri periculoase, anvelope, uleiuri, lichide tehnice, baterii
EV, instalatii de incdrcare, poluare accidental §i cerinfe de conformare pentru service, mentenanta si logistica.
Orice nerespectare a standardelor si limitarilor impuse de legislatia europeani si/sau nationald cu privire la
protectia mediului expun Societatea riscului unor amenzi in cadrul activitatii sale operationale.

Societatea activeazd intr-o industrie competitivd §i presiunile din partea concurentilor ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra operatiunilor sale

Atat piata de leasing operational pentru autovehicule, cit si cea a serviciilor de inchiriere pe termen scurt (rent-
a-car) sunt foarte competitive, in principal in ceea ce priveste preturile, atat in Romania cét si in celelalte state
din Uniunea Europeana. Industria se caracterizeaza prin dominatia furnizorilor de servicii care sunt afiliati
unor producitori de autovehicule sau unor institutii financiare si care se bucur4, in consecinti, de conditii
favorabile la achizitionarea acestora, respectiv de termeni favorabili de finantare. Ca urmare, existi o
concurentd intensd pe aceastd piatd. care poate avea un efect negativ asupra marjelor care pot fi realizate si, in
consecinta, asupra rezultatelor operatiunilor Societitii.
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Unii dintre concurentii actuali §i potentiali ai Societatii pot avea mai multi experientd, un brand mai cunoscut,
o baza mai mare de clienti sau resurse financiare, tehnice sau de marketing mai consistente decit Societatea.
Acest lucru este valabil mai ales in cazul principalilor furnizori de leasing operational si servicii de inchiriere
pe termen scurt din rindul grupurilor multinationale cu care Societatea concureazi deja, dar poate fi valabil si
pentru alti participanti actuali sau potentiali pe piata de leasing si inchirieri de autovehicule pe termen scurt.

Concurenta crescuté si actiunile neprevazute ale concurentilor, inclusiv politicile agresive de preturi, ar putea
conduce la o presiune negativa asupra preturilor serviciilor de leasing operational si inchiriere pe termen scurt
$i/ sau la o scidere a cotei de piata a Societitii, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ
asupra activitatilor si perspectivelor Societatii, afectdnd potentialul sau de crestere, rezultatele activitatii si
situatia sa financiari. STV
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Pdstrarea 5i atragerea echipei de management si a altor angajati poate fi dificild i
semnificative ale cheltuielilor salariale, de naturd a afecta profitabilitatea Societifii | -

r )

Capacitatea Societ#ii de a-5i mentine competitivitatea pe piata de leasing operational $l de [pchmere pe zwn
scurt, precum §i de a implementa strategia de afaceri depinde de activitatea unui numar relativ-rédus de
persoane cu rol de conducere. Persoanele din managementul Societatii sunt implicate in activititile zilnice si,
in acelasi timp, trebuie s ia decizii strategice, si asigure implementarea acestora si si gestioneze si si
supervizeze dezvoltarea Societitii. Complexitatea operationald a activitatii Societitii, precum si
responsabilitdtile conducerii Societatii au crescut ca urmare a dezvoltdrii si expansiunii continue a activitaii
sale, punénd o sarcina semnificativa pe resursele relativ limitate ale echipei de conducere. Societatea va trebui
sé continue sé isi imbun&ititeasca sistemele operationale si financiare pentru a tine sub control dezvoltarea si
expansiunea sistematica a activitdfilor sale. Pierderea sau plecarea oricirui membru al echipei de conducere a
Societatii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor situatiei financiare si
rezultatelor operatiunilor Societitii §i este posibil ca Societatea sa nu poati atrage si pastra persoane cu acelasi
nivel sau cu un nivel similar de experienta sau expertizi.

Succesul Societdtii depinde, de asemenea, de capacitatea sa de a atrage si de a pﬁstra angajati calificati a céiror
identificare si recrutare pot fi dificile. In cazul in care nu reuseste si atraga si sa pastreze personal calificat
corespunzitor, acest lucru poate afecta competitivitatea Societatii si ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor.

in plus, in perioada 2025-2026, presiunile salariale au fost amplificate suplimentar de inflatia cumulati si de
competitia crescuta pentru personal calificat in sectorul serviciilor de mobilitate si leasing. In acest context, in
conditiile majordrii semnificative a salariilor din Romania in ultimii ani si a deficitului de personal calificat in
multe zone de pe piata fortei de munci, Societatea ar putea fi for{ati si creasca substantial cheltuielile de
personal, afectidnd performanta financiara pe termen mediu i lung.

Modificdrile legislafiei fiscale ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor
operatiunilor Societatii

Legile si reglementarile fiscale din Romdnia pot face obiectul modificirilor, iar interpretarea si punerea in
aplicare a legislatiei fiscale se pot modifica, de asemenea. De exemplu, dupa aderarea Romdniei la Uniunea
Europeand, statul roméan a implementat succesiv diferite forme de taxare a autovehiculelor, cunoscute sub
denumirea de taxa de poluare, taxa de prima inmatriculare sau timbru de mediu. Ca urmare a faptului ca Curtea
de Justitie a Uniunii Europene a considerat ¢ fiecare dintre aceste taxe contravine dreptului Uniunii Europene,
s-a genmerat o stare accentuati de impredictibilitate cu privire la regimul fiscal al inmatriculirilor
autovehiculelor.

Modificirile frecvente ale legislatiet fiscale si imerpret.’irile contradictorii sau ambigue ale autoritdtilor fiscale
sunt dificil de prevazut pentru Societate si, prin urmare, Societatea poate fi nepregitita pentru aceste
modificdri. In perioada 2025-2026, directiile de politica fiscald au continuat sd fie influentate de nevoia de
consolidare bugetard, ceea ce a determinat o frecventi ridicatd a modificrilor legislative si o vizibilitate redusa
asupra evolutiilor viitoare ale regimului fiscal. Legiuitorul a continuat tendinta de ajustiri fiscale si bugetare,
inclusiv mésuri orientate citre cresterea colectirii, digitalizarea administrarii fiscale, extinderea raportirilor
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electronice §i revizuirea tratamentului fiscal aplicabil anumitor sectoare economice §i categorii de
contribuabili, predictibilitatea politicii fiscale la nivelul Romdniei fiind relativ scizuts, acest aspect avind
potentialul de a afecta semnificativ intreg mediul de afaceri. in acest context, modificari semnificative ale
impozitelor si taxelor aplicabile (inclusiv majorari ale cotelor existente, limitarea unor facilitati fiscale,
introducerea unor contributii suplimentare, extinderea bazei de impozitare sau noi taxe cu componenti de
mediu ori sectorialf) ar putea determina o crestere importanti a costurilor Societatii sau a interpretarii
autoritéfilor competente cu privire la aplicarea acestora, ar putea obliga Societatea si-si modifice strategia de
afaceri, conducind la costuri suplimentare sau pierderi de venituri, care ar putea influenta in mod semnificativ
negativ activitatea Societitii, rezultatele operatiunilor si situatia sa financiari. Daca, urmare a materializirii
unui anumit risc fiscal, costurile fiscale asociate cu anumite tranzactii sunt mai mari decét se anticipa, acest
aspect ar putea afecta profitabilitatea acelor tranzaclii, ceea ce ar putea avea impact semnificativ asupra
afacerii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societitii.

in acelagi timp, deficitul bugetar al Roméniei s-a mentinut la un nivel ridicat in anii 2025 si inceputul anului
2026, iar in cazul in care Romania nu reuseste sa realizeze o consolidare fiscala, impozitele si taxele directe si
indirecte (TVA si accize) ar putea creste. De asemenea, presiunile rezultate din obligatiile asumate fata de
institutiile europene privind disciplina fiscal-bugetar3 pot conduce la adoptarea unor misuri suplimentare de
crestere a veniturilor bugetare sau de reducere a facilitatilor fiscale existente. Acest fapt ar. ‘puteaavea un efect
negativ asupra veniturilor persoanelor fizice si companulor mclusw asupra Soc1etatu gi clien acesteia,

obligatiile de plati fai de Societate.

Totodat3, intensificarea controalelor fiscale, utilizarea extinsi a instrumentelor dig fale de anallza d¢ risc de
citre autoritdtile fiscale §i cresterea obligatiilor de conformare administrativi pot genera costuri subhmentare
de conformare, investitii operationale si riscuri sporite de litigii fiscale pentru Societate.

Toate aceste aspecte ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii.

Societatea ar putea sd nu gestioneze cu succes planurile de cregtere yi expansiune a serviciilor sale

Strategia Societdtii prevede continuarea expansiunii activitiifii sale, iar gestionarea acestei cresteri necesit
resurse manageriale, financiare $i operationale semnificative. Rezultatele operationale viitoare ale Societatii
depind in mod semnificativ de capacitatea acesteia de a continua implementarea, dezvoltarea si imbunatatirea
in timp util a sistemelor operationale, financiare si de informatii, de a implementa un control intern adecvat
asupra raportdrii financiare si controale privind dezviluirea informatiilor si proceduri aferente, precum i de a
extinde, forma, motiva §i gestiona persoanele cheie din conducere si forta de munca.

Incapacitatea de a gestiona cu succes oricare dintre aceste aspecte sau alti factori pot conduce la majorarea
costurilor, la sciderea calitdtii serviciilor oferite, la scaderea vanzirilor si a profitabilitatii, ceea ce poate afecta
in mod negativ semnificativ perspectivele, activitatea, situatia financiari si rezultatele operatiunilor Societatii.

O parte din activitatea Societdfii este sezonierd §i poate fi afectatd de evolufia turismului, precum si de
politicile guvernamentale de sprijinire a sectorului pe termen mediu i lung

Activitatea Societtii cu privire 1a inchirierile pe termen scurt este mai intensi in timpul verii si al siarbitorilor
de iarn4, ca urmare a cresterii cererii generate de mobilitatea sporita din perioadele de concedii. Prin urmare,
Societatea se poate confrunta cu o variatie semnificativi a veniturilor generate in functie de evolutiile sezoniere
$i/ sau climatice. Temperaturi extreme in cursul verii sau in perioada sarbitorilor de iarn, precum si eventuale
intreruperi ale activitdfii Societdtii in aceste perioade ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societitii.

Societatea are in administrare o infrastructurd de 53 de agentii la nivel national prin care urmareste si
deserveasci adecval eventuala cerere in crestere de autovehicule pentru activitatea de inchiriere pe termen
scurt, din care o parte semnificativd este generatd in scop turistic. Din aceastd perspectiva, politicile
guvernamentale de sprijinire a operatorilor din turism, avind ca obiectiv principal cresterea numirului de turisti
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strdini care si viziteze Romdnia, sunt de naturd si aibi un impact semnificativ asupra veniturilor si
profitabilitétii Societéii. Pe de alta parte, in situatia unei inrautatiri a conditiilor economice la nivel globat, si
in special in cadrul economiilor din Uniunea European3, escaladarea unor conflicte militare internationale in
apropierea granitelor Romaniei, precum §i misurile de reducere a impactutui conflictului din Orientul Mijlociu
asupra necesitiii de combustibil pentru traficul aerian care sunt deja implementate de anumite state ale Uniunii
Europene si care au aptitudinea de a conduce la o scidere a volumului traficului aerian, Societatea ar urma sa
fie afectata prin reducerea activititii sale de inchiriere pe termen scurt, ca urmare a unei diminuari a fluxului
de turisti striini care s3 viziteze Romania.

Activitatea Societifii este supusd riscului aparitiei unor competitori care sd dezvolte noi modele de business
in acord cu dezvoltdrile tehnologice, preferingele si comportamentele consumatorilor

Societatea trebuie si anticipeze si sa reactioneze la schimbirile tehnologice pentru a imbunititi gama de
servicii existente $i pentru a dezvolta noi produse, sisteme si software care si raspunda nevoilor in schimbare
ale clientilor sdi. Spre exemplu, tehnologia in domeniul motoarelor se dezvolta intr-un ritm totSma,i lert, astfel
incét Societatea s-ar putea confrunta cu riscul de a opera un numar relativ mare de autovehicafe uza%%punct
de vedere moral (de exemplu, descurajarea utilizarii motoarelor diesel corelati cy incurajarea utifirii
maginilor hibride si electrice sau a autovehiculelor partial autonome sau chiar aytonome. si/saif a 8ltor
tehnologii emergente de mobilitate). ‘EO 3
Pentru sectorul transportului de persoane, dezvoltarea autovehiculelor autonome poate dete ina producatorii
de autovehicule sau societitile de ridesharing si ofere noi soluii de mobilitate direct clientilor;firi a mai
apela la serviciile oferite de societiile de leasing sau de inchiriere. fntr-un asemenea caz, societtile de leasing
$i inchiriere ar putea concura direct cu producitorii de autovehicule, ceea ce ar putea conduce nu doar la
pierderea unora dintre clientii Societatii §i la o scadere a veniturilor, ci si la dificultdti cu privire la achizitia de
autovehicule de la acesti producitori. Acest aspect poate creste in mod semnificativ concurenta in industria de
leasing i ar putea duce la pierderea de clienti ai Societatii si o scidere a veniturilor,

Totodatd, dezvoltarea noilor tehnologii in sectoarele de ridesharing sau peer-to-peer sharing creeazi
oportunititi de intrare pe aceastd piata pentru platforme specializate in servicii de mobilitate.

Desi actionarii principali ai Societatii sunt implicati intr-un proiect cu o societate de ridesharing, aceasta
reprezintd doar o divizie a Grupului din care Societatea face parte, deci nu o linie de business a Societatii,
motiv pentru care putem considera ci Socictatea este absentd pe astfel de piete si, prin urmare, lipsa de
expunere la aceste noi modele de afaceri ar putea reprezenta un risc pentru Societate, intrucit ar putea creste
in mod semnificativ concurenta in industria de leasing pentru autovehicule si ar putea duce la pierderea de
clienti ai Societatii si la o scidere a veniturilor.

Societatea este expusd riscurilor aferente utilizdrii sistemelor de tehnologie a informatiei (IT) in
operatiunile sale

Eficienta activitifii Societatii depinde intr-o mare misuri de sistemele IT ale acesteia. Societatea utilizeazi
sistemele IT pentru gestionarea efectivd a operatiunilor sale. Activitatea de inchiriere pe termen scurt a
Societd}ii se bazeazd, in general, pe mediut online, ceea ce implica o expunere a Societitii la riscurile publicirii
neautorizate sau neintentionate a datelor din cauze precum pirateria, atacuri cibernetice si defecte generale ale
sistemelor IT.

Probleme IT neanticipate, defecte de sistem, malware, utilizare neadecvati intentionatd/ neintentionati a
retelelor Societatii sau alte defecte pot conduce la incapacitatea de pistrare si protejare a datelor (inclusiv cele
referitoare la clientii Societatii) in conformitate cu cerintele si reglementirile aplicabile si pot afecta calitatea
serviciilor Societdtii, pot compromite confidentialitatca datelor acesteia (inclusiv cele referitoare la clientii
Societdtii} sau pot determina incetarea serviciilor, ceea ce poate conduce la amenzi si alte penalitati. fn masura
in care orice defecte ale sistemelor IT ale Societitii compromit capacitatea acesteia de a raspunde nevoilor
clientilor, acest lucru poate conduce la pierderea acestora.
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Riscurile de securitate a informafiilor au crescut in general in ultimii ani din cauza proliferarii noilor tehnologii
$i a unor activitdti din ce in ce mai sofisticate ale autorilor atacurilor cibernetice. Avand in vedere ca
amenintarile cibernetice continua sa se dezvolte, Societatea aloci resurse suplimentare pentru a continua
imbuniatiirea masurilor de securitate a informatiilor si pentru a putea investiga i remedia prompt orice
vulnerabilititi ale securitatii informatiilor. O defectiune sau o bresa a sistemelor de informatii ale Societ#tii ca
urmare a atacurilor cibernetice sau a breselor de securitate a informatiilor ar putea perturba activitatea
Societatii, ar putea determina dezviluirea sau utilizarea necorespunzatoare a informatiilor confidentiale sau
patrimoniale, daune ale reputatiei Societitii, cresterea costurilor acesteia sau ar putea determina alte pierderi.
Materializarea oricdrora dintre deficientele de mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitdtii, situatiei financiare §i rezultatelor operatiunilor Societatii.

Incalcari ale legislafiei privind protectia consumatorului ar putea afecta semnificativ activitatea Societdfii

Avand in vedere faptul ci Societatea, in special in cadrul liniei sale de business aferente inchirierilor pe termen
scurt (rent-a-car) intrd in contact cu clienti care au calitatea de consumatori (persoane fizice), orice incilcare
a regulilor privind transparenta prefului sau privind politicile de pret nediscriminatorii, existenta unor termeni
contractuali necomerciali sau publicitatea ingeldtoare pot afecta reputatia Societdtii, ct §i activitatea acesteia
in termeni de logistica i costuri, din perspectiva legislatiei privind protectia consumatorului. Toate acestea pot
avea efecte negative asupra conditiilor financiare si a rezultatelor din operatiuni ale Societitii.

Datele cu caracter personal (inclusiv cele referitoare la clienfii Societiifii) reprezintd o parte ;mport td a
activitdtii curente a Societdtii §i dezvdiluirea acestor mforma;n ar putea incdlca legile/si regleme
aplicabile sau termenii contractuali cu partenerii Societdfii =

Societatea colecteazi, stocheazi si utilizeazi, in cadrul operatiunilor sale, date cu catacter comercial
personal referitoare la clienti si angajati, care s-ar putea afla sub protectie contractudli sau legald. Desi
Societatea aplici misuri de prevenire in vederea protejarii datelor clientilor si angajatilor in canformitate cu
cerintele legale privind viata privata, posibile scurgeri de informatii, incilciri sau alte nerespectari ale
legislatiei pot avea loc in viitor sau este posibil s& se fi produs deja. Societatea lucreazi, de asemenea, cu
furnizori de servicii $i anumite societifi de software care pot constitui, de asemenea, un risc pentru Societate
in ceea ce priveste respectarea de catre acestia a legislatiei relevante si a tuturor obligatiilor privind protectia
datelor impuse acestora sau asumate de acestia in contractele relevante incheiate cu Societatea.

in cazul in care se produc orice incalcari ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot determina aplicarea
unor amenzi, cereri de despdgubire, urmirirea penald a angajatilor si directorilor, daune ale reputatiei si
perturbarea chennlor cu un pOSIbll efect negativ semnificativ asupra activititii, perspectlvelor rezultatelor
operatiunilor §i situatiei financiare ale Societatii. In special, potrivit actualului regim de protectie a datelor cu
caracter personal, care a intrat in vigoare in Uniunea Europeana la 25 mai 2018, amenzile pentru incilcarea
reglementiritor privind protectia datelor sunt semnificative, cu niveluri de pani la valoarea mai mare dintre
4% din cifra de afaceri globala anuali si 20 de milioane de EUR (5i anume, pentru incalcarea cerintelor privind
transferurile internationale sau principiile de baza pentru prelucrare, cum ar fi obligatiile de informare sau
asigurarea consim{imantului pentru prelucrarea datelor).

Interventiile asupra politicilor publice in domeniul mediului §i transportului ar putea afecta operatiunile
Societdtii

Societatea achizitioneaza anual un numar semnificativ de autovehicule raportat la flota aflati in exploatare in
vederea desfasurarii activititilor de leasing operational §i inchiriere pe termen scurt, reprezentind 2,92% din
numirul total de autovehicule noi inmatriculate in Romdnia in 2025. Totodat3, Societatea s-a angajat in
Strategia de Sustenabilitate la cresterea progresivi a numirului de autovehicule cu emisii scazute de carbon in
vederea atingerii obiectivelor sale de sustenabilitate. Cu toate acestea, implementarea unor noi politici publice
in Romdnia sau in Uniunea Europeand, precum reducerea sau interzicerea comercializirii autovehiculelor cu
motorizare cu combustie internad sau impunerea unor cote obligatorii cu privire la achizitia unui anumit tip de
autovehicul, cu scopul de a reduce impactul schimbdrilor climatice, ar putea determina o crestere semnificativa
a cheltielilor de capital ale Societatii cu aceste achizitii. Orice crestere semnificativa a acestor investitii ar
putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor Societatii si asupra situatiei sale financiare.
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Totodata, in cazul in care se implementeazi astfel de politici publice, pretul autovehiculelor cu motorizare
conventionald s-ar putea reduce si, implicit, valoarea de revdnzare a flotei Societafii. Societatea vinde
sistematic masini rulate, iar veniturile din vinzarea masinilor second-hand (venituri din vénzarea
autovehiculelor din flota auto) au reprezentat 22,02% din totalul veniturilor din exploatare ale Societatii
raportate in 2025. Astfel, orice scidere semnificativd a pretului autovehiculelor si/sau a valorii reziduale a
acestora ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiiii, situatiei fi inanciare §i_rezultatelor

operatiunilor Societtii. A VLG&&
4 4
@
Schimbdrile in legisiatia asigurdrilor autovehiculelor ar putea impacta negativ activitatea de inakm f pe
termen scurt : 5

L

in conformitate cu legislatia aplicabild in materia asigurdrilor obligatorii de réspund&c civila auto (RCA),
persoanele prejudiciate in urma producerii unor accidente auto pot beneficia, in anumite conditii, de decontarea
costurilor aferente utilizirii unui autovehicul de inlocuire pe perioada indisponibilizirii autovehiculului
avariat, costurile urmand a fi suportate de asiguritorul RCA al persoanei responsabile, in conditiile previzute
de lege. Societatea este bine pozitionati §i are in vedere continuarea dezvoltirii acestei linii de activitate, astfel
incét 53 rdméana unul dintre furnizorii relevanti de autovehicule de inlocuire pe aceasta piati. Cu toate acestea,
activitatea Societitii ar putea fi afectatd, in viitor, in cazul in care legislatia din domeniul asigurarilor auto ar
face obiectul unor schimbiri de naturd a conditiona disponibilitatea serviciului de inlocuire de indeplinirea
unor anumite conditii suplimentare ori mai restrictive. Astfel de modificari pot include limitarea categoriilor
de persoane eligibile, reducerea perioadei maxime de decontare, plafonarea tarifelor acceptate, introducerea
unor cerinte procedurale suplimentare sau standarde mai stricte privind justificarea necesititii autovehiculului
de schimb. De asemenea, presiunile existente in piata RCA, inclusiv misurile de control al costurilor,
volatilitatea tarifelor, intirzierile la plati, disputele privind cuantumul despigubirilor sau cregterea expunerii
la litigii intre operatorii economici §i asiguratori, pot afecta profitabilitatea i fluxurile de numerar aferente
acestei linii de activitate.

fn masura in care asemenea conditiondri ar stabili sau ar avea ca efect o restringere a sferei situatiilor (inclusiv
prin restringerea duratei) in care asiguratul este indreptitit s3 beneficieze de autovehiculul de schimb din partea
societdii de asigurare, acestea ar putea conduce la o scadere a volumului serviciilor oferite de Societate pe o
asemenea piatd §i implicit la o scadere a veniturilor care ar putea fi realizate de Societate din aceasti linie de
activitate.

Cererile producdtorilor de retragere a autovehiculelor de pe piatd, determinate de temeri cu privire la
siguranfa acestora, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiiii Societdii

Autovehiculele Societdtii ar putea fi supuse unor retrageri de pe piata pentru motive de sigurantd, la solicitarea
producitorilor. in anumite circumstante, aceste cereri de retragere ar putea pune Societatea in pozitia de a
solicita returnarea autovehiculelor date in leasing sau de a refuza re-inchirierea autovehiculelor retrase pentru
0 anumitd perioadd de timp. In cazul in care un numiar mare de autovehicule face obiectul unor asemenea
retrageri simultan sau in cazul in care piesele de schimb necesare remedierii defectelor identificate de
producitori nu sunt furnizate la timp, s-ar putea ca Societatea sa nu poati re-inchiria autovehiculele retrase
pentru o perioada indelungata de timp. Pe de alta parte, Societatea poate fi rispunzitoare fafi de cumpiritorii
autovehiculelor rulate vindute de Societate si care au fost identificate de producitori ca avind anumite
defectiuni.

fn functie de gravitatea cererilor de retragere, valoarea rezidual a autovehiculelor Societatii s-ar putea reduce,
iar reputatia generald a Societdfii ar putea fi afectatd, ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra
operatiunilor st rezultatelor financiare ale Societitii.

Activele Societdtii pot face obiectul unor cereri de rechizitii

Legislatia romana prevede posibilitatea rechizitionirii autovehiculelor de cétre autoritatile publice competente
la declararea mobilizarii partiale sau totale a fortelor armate ori a starii de rizboi, la instituirea starii de asediu
sau de urgentd, atdt pentru prevenirea, localizarea, inliturarea urmdrilor unor dezastre, cit si pe timpul acestor
situatii. Cu toate c legislatia existenta prevede obligatia acordirii unor despigubiri in aceste cazuri, nu exista
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nicio certitudine ca acestea vor reprezenta echivalentul valorii de piata depline a respectivului autovehicul si
nici ¢a acestea vor acoperi eventualele prejudicii suferite ca urmare a perturbdrii activitatii Societatii.

Putin probabild, rechizitionarea autovehiculelor detinute de Societate, fird acordarea unor despagubiri
adecvate, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activit4tii, situatiei financiare, perspectivelor si
rezultatelor operationale ale Societitii, in functie de numarul de autovehicule rechizitionate si durata acestei
rechizitionari.

Riscul privind lantul de aprovizionare si drepturile omului

Dependenta de furnizori de vehicule, baterii, piese, anvelope, servicii de intretinere si logistici expune
Societatea la riscuri de neconformare in materie de munci, drepturile omului si mediu, inclusiv in lanturile
extinse de aprovizionare. Aceste riscuri pot afecta disponibilitatea, dimensiunea si gradul de innoire al flotei,
costurile si reputatia Societitii.

Societatea poate fi expusd riscului valutar

Emitentul raporteazi rezultatele sale financiare in RON. In principiu, avind in vedere ci tarifele aferente
serviciilor de leasing operational si rent-a-car, precum i marea majoritate a datoriilor financiare, sunt
denominate in EUR, Emitentul este expus fluctuatiilor cursului de schimb RON/EUR, a c#rui dinamica pe
piata valutard poate genera pierderi din diferente de curs valutar in urma reevaludrii soldurilor datoriilor
denominate in EUR si poate afecta nivelul cheltuielilor cu dobénzile, Orice variatii semnificative ale cursului
de schimb valutar pentru valutele care sunt sau pot deveni relevante pentru afacerile Emitentului pot avea un
impact semnificativ asupra performantei financiare si afacerii in general. .
G
Riscurile asociate investifiilor in Romdnia sunt percepute ca fiind mai mari decdt riscurile aferenr
expunerii pe piefele mai dezvoltate -

O investitie intr-o fard precum Romdnia, care a aderat la UE in 2007, dar care este in contifuare o piati in cur
de dezvoltare, se supune unor riscuri mai mari decét o investitie efectuati intr-o tard cu 0 economie mai
dezvoltata si sisteme politice si juridice mai dezvoltate. Desi s-au inregistrat progrese structurale in_economie,
precum §i in functionarea sistemului juridic din Roménia, infrastructura juridici si cadrul de reglementare sunt
incd in proces de dezvoltare §i de aliniere la cele mai bune practici din Uniunea European3. De asemenea,
investitorii percep mai ridicate riscurile unei instabilitati la nivelul vietii politice in Romania dect in tiri din
Europa Occidentali.

NypS

Astfel, o investitie in Romdnia implici riscuri care nu sunt asociate in mod obignuit investitiilor efectuate pe
piete aga-zis mature. Prin urmare, investitorii trebuie si manifeste o atentie speciali in evaluarea riscurilor
implicate gi trebuie sA decid4 daci este adecvati o investitie intr-o societate local3, avand in vedere posibilitatea
materializdrii unor astfel de riscuri. Tn general, investitiile in tarile in curs de dezvoltare, cum este $i Roménia,
sunt realizate cu precddere de citre investitorii sofisticati care pot intelege in contextul adecvat semnificatia
riscurilor implicate.

in plus, reactiile investitorilor internationali fati de evenimente care au loc intr-o anumita {ars demonstreazi
cdteodatd un efect de ,,contagiune”, prin care o intreagd regiune sau clasa de instrumente financiare poate fi
tratatd ,,in bloc” de investitorii internationali. Prin urmare, investitiile in Societate pot fi afectate de evolutiile
economice sau financiare negative din alte tari.

Veniturile Societdii pot fi afectate de evolutiile adverse din industria auto la nivelul Uniunii Europene

Evolutiile generale din industria auto pot avea un impact asupra rezultatelor financiare ale Societatii datorita
efectelor potentiale ale acestora asupra termenilor si conditiilor (inclusiv nivelurile de pret) pentru achizitie,
service si eventual revinzarea de vehicule, ceea ce, la rAndul sidu, ar putea afecta cererea si preturile pentru
serviciile oferite de Societate. Astfel, ar putea fi influentate atit preturile de cumpirare ale vehiculelor, cat si
preturile de revadnzare ale vehiculelor uzate.



Societatea este, de asemenea, afectatd de evolutiile in tendintele auto si de schimbrile tehnologice, care sunt
supuse unei varietati de factori pe care Societatea nu ii poate controla. Acestea includ, de exemplu, evolutia
preturilor petrolului, preturile si infrastructura energiei regenerabile, extinderea infrastructurii de transport
public, disponibilitatea de modele populare de vehicule electrice, tehnologii noi precum software-ul de
conducere autonomd, politici urbane care pot afecta nivelul utilizirii masinilor, precum si alte masuri de
reglementare destinate solutionrii problemei schimbdrilor climatice, poluirii sau altor efecte negative ale
transportului in masa si dezvoltarii alternativelor la mijloacele clasice de transport in orage (biciclete, scutere
etc.). Evolufiile negative ale acestor factori pot afecta utilizarea vehiculelor in general si, prin urmare,
activitatea Societatii.

in special, Societatea este supusa riscurilor legate de ingrijorarea tot mai mare in legituri cu schimbdrile
climatice si nivelurile de poluare, impreuna cu evolutia reglementarilor de mediu. Cerinte legale referitoare la
protectia mediului sunt din ce in ce mai preponderente in Uniunea Europeani (UE) si mai multe politici de
mediu au fost adoptate la nivel european si international cu scopul de a incuraja tranzitia spre un transport
durabil 5i electric. Ca raspuns la astfel de modificari ale reglementirilor, Societatea urmireste in mod continuu
transformarea structurii parcului auto pentru a include o proportie din ce in ce mai mare de masini hibride sau
electrice. Cu toate acestea, ritmul de electrificare al flotei poate fi limitat de pref, infrastructura de incarcare,
oferta producitorilor de echipamente originale (OEM) si preferintele clientilor.

Nu in ultimul rind, daci preturile petrolului vor creste in continuare, modelele de cilitorie ale automobilelor
ar putea fi afectate negativ in moduri multiple. Cregteri suplimentare semnificative ale preturilor la combustibil
ar putea descuraja in mod semnificativ clientii s utilizeze vehicule inchiriate §i acest lucru ar puteaxa.‘wﬁa un

efect negativ asupra cererii pentru vehiculele inchiriate oferite de Societate. %
-

£ =
Riscuri legate de mediu §i climatice cu potenfial impact reputational i financiar T 2

Societatea ar putea fi afectats de politicile publice legate de mediu si sustenabilitate\in general. Dési
preocupdrile de sustenabilitate §i performantele aferente au constituit un fundament puternic- pentri o
implementare rapida a unui proces de gestionare corecta a riscurilor climatice este posibil ca alinierea Societatii
la reguli i standarde internationale s3 conduc la costuri suplimentare pentru Societate, sau chiar la riscuri
reputationale in masura in care Societatea nu se adapteaza acestora, care pot afecta negativ performanta
financiara a Societitii.

Riscuri specifice Obligatiunilor

Atingerea Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate va presupune ca Societatea s dispund de resurse
semnificative in timp ce nerealizarea unor astfel de obiective ar duce la cregterea plitilor dobdnzilor i ar
putea expune Societatea la riscuri reputationale.

fn conformitate cu documentul cadru privind obiectivele de sustenabilitate din 2024, publicat pe website-ul
Societdfii (www.autonom.ro/sustenabilitate)  (,Documentul Cadru privind Obiectivele de
Sustenabilitate”), Societatea si-a reconfirmat angajamentele in atingerea unor obiective de performanta in
sustenabilitate si le-a extins la doi indicatori cheie de performanta. Astfel, Societatea si-a propus ca obiective
pe termen lung si reduca emisiile medii de CO: ale flotei de autoturisme (reprezentind 85% din intreaga flot2),
calculate la g/km cu 55% pana la finalul anului 2030 si s3 promoveze egalitatea de gen prin cresterea
procentului reprezentdrii feminine la nivel de management al Societitii la 46% pani la finalul anului 2030.
Indicatorul cheie de performanta selectat pentru monitorizarea emisiilor de carbon la nivel de flota operationald
de autoturisme, aliniat cu reglementérile europene in domeniul transportului, este media emisiilor acestei flote,
calculatd in gCOx/km conform standardului WLTP. Pentru acest indicator Societatea a setat o {intd pe termen
lung de 62 gCO>/km pentru flota de autoturisme, ce va trebui atinsi pani la finalul anului 2030. Indicatorul
cheie de performanta selectat pentru monitorizarea reprezentdrii feminine la nivel de management, aliniat cu
reglementdrile europene in domeniul egalitatii de gen, este ponderea femeilor la nivel de management al
Societatii. Pentru acest indicator Societatea a setat o {intd pe termen lung si anume 46% dintre pozitiile de
management sé fie ocupate de femei, ce va trebui atinsd pina la finalul anului 2030. Atingerea acestor obiective
pe termen lung au fost declinate in tinte intermediare, care pentru finalul anului 2028 sunt reprezentate de
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reducerea cu 30% a emisiilor pana la un nivel de 96 gCOx/km, respectiv atingerea unui prag de 43% pondere
a reprezentitii feminine in conducerea Societiit.

Aceste tinte sunt aferente obligafiunilor emise deja de Societate si tranzactionate sub simbolul AUT29E, iar
tintele pentru finalul anului 2030 sunt de asemenea incluse in cadrul Obiectivelor de Performantd in
Sustenabilitate 2030 aferente Obligatiunilor (astfel cum acestea sunt definite in cadrul sectiunii Termenii i
Conditiile Obligatiunilor). Este de precizat in acest sens faptul ci in privinta obligatiunilor tranzactionate sub
simbolul AUT26E, avand maturitatea la data de 23 noiembrie 2026, obiectivul asumat in anul 2021 privind
reducerea emisiilor de CO: prin electrificarea accelerati a flotei nu a fost atins la finalul anului 2025 ca urmare
a evolutiei contextului politic §i economic care nu a validat modelul de tranzitie anticipat la momentul
emisiunii. Astfel, la data publicarii raportului anual pentru anul 2025, Societatea a notificat in mod oficial
inregistrarea evenimentului declansator ce atrage activarea mecanismului de tip step-up pentru obligatiunile
AUT26E, ultimul cupon urmand a fi calculat la rata ajustati de 4,41%.

in cazul in care Societatea nu indeplineste obiectivele de performanti in sustenabilitate stabilite pentru finalul
anutui 2028 in raport cu indicatorii cheie de performanti prestabiliti in Documentul Cadru privind Obiectivele
de Sustenabilitate, sau nu pune la dispozitia investitorilor raportul de verificare anual aferent anului 2028
pentru obligatiunile tranzactionate sub simbolul AUT29E, respectiv raportul de verificare anual aferent anului
2030 pentru Obligatiuni in conditiile aferente fieciireia dintre emisiuni, aceasta nu numai ca ar conduce la o
crestere a ratei dobanzii obligatiunilor AUT29E conform termenilor si conditiilor aferenti acestora, respectiv
Obligatiunilor cu valoarea mentionati in Mecanismul de ajustare de tip step-up previzute in secfiunea
Termenii & Condifiile Obligafiunilor, implicit la cresterea costurilor pentru Societate, dar ar putea afecta si
reputatia Emitentului si in consecintd ar putea avea un efect negativ asupra valorii de piati a Obligatiunilor
Admise la Tranzactionare emise de Societate, dar si asupra activitatii Societitii in general.

in plus, neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd in raport cu obiectivele de performantd in
sustenabilitate sau a altor obligatii asumate in legiturd cu acestia asumate in cadrul emisiunii anterioare ce
prezintk un mecanism de ajustare de tip step-up, poate conduce la cresterea costurilor Societifii ¢a efect al
cregterii ratei dobénzii in cadrul acelei emisiuni. 3

Existd riscuri cu privire la valoarea de piatd a Obligagiunilor - i
in mai 2025 si, ulterior, in mai 2026, agentia de rating Fitch a reconfirmat pentru Societate un rating impliyit
pe termen lung de B+ (perspectiva stabila) si un rating al datoriilor negarantate de B. Anteno‘r in mlﬁe\z 24
Societétii i-a fost atribuit un rating implicit pe termen lung de B+ (cu perspectivi pozitivi) si un tating al
datoriilor negarantate de B. Orice schimbare negativ a unui astfel de rating de credit ar putea afecta negativ
pretul de tranzactionare al Obligatiunilor §i, prin urmare, investitorii igi pot pierde o parte din investitie.

Valoarea de piaté a Obligatiunilor poate fi afectatl, de asemenea, de bonitatea Societatii, precum si de o serie
de factori suplimentari, inclusiv de fluctuatiile ratei dobanzii de piat3 si ale randamentului Obligatiunilor,
precum si de timpul rdmas pana la Data Scadentei Obligatiunilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie
de factori care includ evenimente economice, financiare i politice care au loc in Roménia sau in alta parte din
lume (cum ar fi, in special, efectele conflictelor militare internationale), inclusiv factori care afecteaza pietele
de capital in general si piata pe care se tranzactioneazi Obligatiunile. Pretul la care un detinitor de Obligatiuni
va putea sd vandd Obligafiunile inainte de scadentd poate fi redus fagd de preful de emisiune sau preful de
cumpdrare plitit de respectivul cumparitor, reducere care ar putea fi substantiala.

Riscuri asociate cu obligafiile Societdtii de raportare conform CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive)

Incepand cu exercitiul financiar 2024, Societatea este supusé obligatiilor de raportare extinse prevazute de
Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de sustenabilitate corporativa (,,CSRD"), astfel cum a fost
transpusd in legislatia nationald i va fi implementatd progresiv la nivelul Uniunii Europene. CSRD impune
cerinte detaliate privind publicarea informatiilor referitoare la aspecte de mediu, sociale si de guvernanta
(ESG). inclusiv strategii, politici, riscuri, obiective. performanta si impact, precum si informatii privind lantul
valoric si due diligence-ul aferent.
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Astfel, pentru scopul conformirii la standardele de raportare, Societatea va trebui si dezvolte si si
implementeze pe bazi continud, in conformitate cu evolutia cerintelor de raportare, sisteme, procese si
controale interne suplimentare pentru colectarea, verificarea si raportarea datelor relevante de sustenabilitate,
inclusiv din langul valoric. Acest lucru poate implica costuri semnificative de conformare, inclusiv costuri cu
personalul, consultanta, auditul si tehnologia necesara pentru asigurarea calitatii §i acuratetei datelor raportate.
O potentiald nerespectare a cerintelor de raportare previzute de CSRD poate atrage sanctiuni administrative,
amenzi sau alte mdsuri corective impuse de autorititile competente, precum si riscuri reputationale
semnificative, ceea ce poate conduce inclusiv la o scidere a valorii de tranzactionare a Obligatiunilor. De
asemenea, pot aparea riscuri de litigii sau actiuni din partea investitorilor sau altor parii interesate, in cazul in
care informatiile raportate sunt incomplete, inexacte sau ingeldtoare.

Informatiile de sustenabilitate publicate in temeiul CSRD pot influenta perceptia investitorilor, creditorilor si
altor pirti interesate cu privire la profilul de risc al Societitii. O raportare deficitara sau identificarea unor
riscuri ESG semnificative nerezolvate poate afecta negativ ratingul de credit, accesul la finantare sau pretul de
piatd al Obligatiunilor.

Prin urmare, obligatiile de raportare impuse de CSRD pot avea un impact semnificativ asupra activitifii,
situatiei financiare, rezultatelor operationale si perspectivei Societdtii, iar investitorii trebuie sa ia in
considerare aceste riscuri la evaluarea unei investitii in Obligatiuni. Acest impact ar putea fi influentat si de
incertitudinea legislativd temporara generati de modificarile apirute prin implementarea pachetului legislativ
cunoscut generic sub denumirea de Omnibus [ §i a schimbirilor intervenite la nivelul standardelor de rap_q_rtg
e

(ESRS), respectiv a metodologiilor care vor putea necesita actualizarea unor analize pentru a pernii
comparabilitatea.

ll i

Inflafia poate reduce valoarea viitoarelor plifi ale principalului si ale dobdnzilor ;

Valoarea viitoarelor plati de principal si dobénzi ar putea si se reduci ca urmare a inflatiei, intrucit rata reala
a dobénzii Obligatiunilor se va reduce odati cu cregterea ratei inflatiei si poate deveni negativi daca rata
inflatiei depaseste valoarea nominali a ratei dobanzii.

Este posibil ca Obligatiunile s& nu poatd fi tranzactionate in mod activ

La data Admiterii la Tranzactionare a acestora, este posibil ca Obligatiunile si nu aibi o piata de tranzactionare
lichida si, de asemenea, este posibil ca o asemenea piata si nu se dezvolte niciodats in mod semnificativ. Prin
urmare, este posibil ca detinatorii de Obligatiuni si nu reugeasca si vinda Obligatiunile cu ugurint sau la
preturi care sa le asigure un randament comparabil cu cel obtinut in cazul unor investitii similare care au
dezvoltat o piatd secundara. Piata romédneasc a Obligatiunilor este relativ redusa in comparatie cu alte piete
din arile europene, iar numarul emisiunilor de obligatiuni corporative ale societatilor romanesti este redus. Nu
existd nicio garantie ¢ Obligatiunile, chiar daca se asteapti si fie Admise la Tranzactionare pe piata
reglementati administratd de BVB, vor fi tranzactionate in mod activ iar situatia contrari ar fi de naturs si
determine o crestere a volatilitdtii pretului si/ sau sa aib4 un impact nefavorabil asupra prefului Obligatiunilor.

De asemenea, potrivit reglementdrilor stabilite prin Codul Depozitarului Central S.A. in ceea ce priveste
obligatiunile denominate in EUR, investitorii vor putea dobindi si tranzactiona Obligatiuni doar prin
intermediul unor participanti la sistemul Depozitarului Central, autorizati in vederea accesirii platformei
tehnice TARGET2-Securities.

Obligatiunile sunt subordonate majorititii pasivelor Societitii
Obligatiunile sunt negarantate. in cazul falimentului Societagii, creantele cu privire la Obligatiuni vor avea un

rang inferior, urmétoarele creante urménd a fi plitite cu prioritate, conform legislatiei in vigoare la data
Prospectului:
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(a) taxe, timbre si cheltuieli legate de vinzarea bunurilor, inclusiv cheltuielile necesare pentru
conservarea §i administrarea acestor bunuri;

(b) cheltuiclile avansate de creditorii garantati in cadrul procedurii executdrii silite;
{c) creaniele fumizorilor de utilitigi nascute ulterior deschiderii procedurii de insolvents;

(d) onorariul administratorului judiciar ori al lichidatorului judiciar, inclusiv al administratorului
judiciar provizoriu ori al lichidatorului judiciar provizoriu;

(e) onorariul datorat persoanelor de specialitate desemnate de administratorul judiciar, precum
avocati, experti contabili, evaluatori sau alti specialisti;

) creantele garantate ale creditorilor nascute in timpul procedurii de insolvent3;

(2) creantele garantate ale creditorilor nascute Tnainte de deschiderea procedurii de insolventa si
anumite creante provenind din contractele de leasing;

(h) creantele provenind din finantiri acordate in perioada de observatie;
() creantele izvordte din raporturi de munc;
()] creantele rezultind din continuarea activitatii Societatii dupd deschiderea procedurii, cele

datorate contractan;ilor ale céror contracte in derulare au fost denuntate in cursul procedurii
insolventei $| cele datorate tertilor dobanditori de buni-credinti sau subdobandltonlor care

restituie averii Societatii bunurile ori contravaloarea acestora; ) ’”«,,,_

. (K creantele bugetare; A

) creantele reprezentind sumele datorate de citre Societate unor terti, in baza unor oblig;
intrefinere, alocatii pentru minori sau de platd a unor sume periodice ‘destinate_asigurdrii
mijloacelor de existenta.

Astfel, dacd in caz de faliment al Societitii, activele Societitii nu sunt suficiente pentru a permite Societitii sa
ramburseze integral creantele creditorilor cu rang prioritar Obligatiunilor, detindtorii de Obligatiuni isi vor
pierde intreaga investitie in Obligatiuni. Totodats, Obligatiunile vor avea acelasi rang (i) cu creaniele
reprezentind credite bancare negarantate, (ii) cu cheltuielile si dobénzile aferente, (iii) cele rezultate din livrari
de produse, prestari de servicii sau alte lucrari, (iv) din chirii, precum si (v) cu anumite creante provenind din
contractele de leasing. Prin urmare, in cazul in care fondurile Societdtii sunt suficiente pentru a pliti in
intregime creantele creditorilor cu rang prioritar Obligatiuniior, dar insuficiente pentru a-i permite sa plateasca
creantele pentru obligatiile ce ii revin in legdturd cu Obligatiunile si toate celelalte creante care au acelasi rang
cu Obligatiunile, detinitorii de Obligatiuni vor pierde o parte (care poate fi cvasitotalitatea) din investitia lor
in Obligatiuni.

Pe de altd parte, avind in vedere ci majoritatea datoriilor financiare ale Societitii sunt garantate, iar
Obligatiunile sunt negarantate, exista riscul ca, in cazul executdrii silite a unor bunuri ale Societitii, bunurile
rimase si fie insuficiente pentru indestularea detinitorilor de Obligatiuni. intr-un astfel de caz, acestia s-ar
putea s3 nu obtini decdt o parte din investitia lor in Obligatiuni sau si piardi in intregime aceast investitie.

Obligatiunile pot fi suspendate sau retrase de la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti
ASF este autorizatd si suspende de la tranzactionare Obligatiunile sau si solicite operatorului pietei

reglementate si le suspende de la tranzactionare daci situatia Societdtii este de asemenea naturd incat
continuarea tranzactiondrii ar afecta interesele investitorilor.
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BVB poate sé suspende tranzactionarea valorilor mobiliare care nu indeplinesc cerintele pietei reglementate,
in afara cazurilor in care o astfel de suspendare sau retragere ar putea afecta in mod semnificativ interesele
investitorilor sau ar putea compromite functionarea ordonati a pietei. Operatorul unei piete reglementate are,
de asemenea, dreptul de a suspenda obligatiuni de la tranzactionare in alte circumstante, in conformitate cu
reglementirile sale. Orice suspendare ar putea afecta termenii de tranzactionare a Obligatiunilor.

De asemenea, in cazul in care Societatea nu indeplineste anumite cerinte sau obligatii potrivit legilor si
reglementdrilor aplicabile societdtilor ale caror obligatiuni sunt Admise la Tranzactionare la BVB sau in alte
situatii motivate, Obligatiunile pot fi retrase de la tranzactionare la BVB. Nu poate exista nicio asigurare ca
asemenea evenimente nu vor avea loc in legdturs cu Obligatiunile. In cazul in care se materializeaza, toate
aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ asupra preului Obligatiunilor si asupra capacititii
investitorilor de a-si vinde Obligatiunile pe BVB.

Legislafia fiscald din Romainia s-ar putea aplica Defindtorilor de Obligafiuni
Potentialii investitori in Obligatiuni pot fi obligati si plateasca impozite sau taxe in conformitate cu legile din

Romdnia. Potentialii investitori ar trebui si se consulte cu consultantii lor cu privi secintele fiscale ale
achizitiei, detinerii, tranzactionarii i riscumpararii Obligatiunilor. =

Transferul Obligatiunilor va fi supus anumitor restrictii

Societatea nu a acceptat si inregistreze si nu intentioneazi si mreglstreze O ga;mnﬁe in jformitate cu
Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau cu orice alte | ivind vplorile mobiliare
ale oricdrui stat sau ale oricirei altd Junsdactn a Statelor Unite ale Americii. Detinatorit-de Obligatiuni nu pot
oferi spre vanzare Obligatiunile, cu exceptia situaiei in care o asemenea oferts este desfasurati in temeiul unei
exceptii previzute de Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau in cadrul unei
tranzactii care nu face obiectul cerintelor de inregistrare previzute de Legea privind valorile mobiliare din
Statele Unite ale Americii si de legile privind valorile mobiliare aplicabile in orice stat sau jurisdictie a Statelor
Unite ale Americii.

fn plus, Societatea nu a inregistrat §i nu intenfioneazi si inregistreze Obligatiunile in conformitate cu legile
privind valorile mobiliare ale unei alte {iri decat Romania. Potentialii investitori in Obligatiuni ar trebui sa
citeascd sectiunea cu titlul ,Notd cdtre investitori” pentru informatii suplimentare despre aceste restrictii
privind transferul. Este obligatia investitorilor in Obligatiuni de a se asigura ¢ subscrierea lor sau ofertele
ulterioare, vinzirile sau transferurile ulterioare ale Obligatiunilor in orice tara, alta decit Romania, respects
toate legile privind valorile mobiliare aplicabile in respectivele jurisdictii.

Acordarea unor ratinguri de credit sau analizele unor analisti financiari ar putea afecta preful
Obligatiuniior

Una sau mai multe agentii independente de rating de credit pot acorda ratinguri de credit Obligatiunilor. Este
posibil ca aceste ratinguri si nu reflecte potentialul impact al tuturor riscurilor cu privire la structura, piata,
factorii de risc suplimentari mentionati mai sus i alti factori care pot afecta valoarea Obligatiunilor. Un rating
de credit nu constituie o recomandare de cumparare, de vanzare sau de detinere de valori mobiliare si poate fi
modificat sau retras in orice moment de catre agenia de rating.

Piata de tranzactionare a Obligatiunilor este influentatd de studiile si rapoartele privind Societatea sau
activitatea acesteia, publicate de analigtii din industrie sau analistii din domeniul valorilor mobiliare. in cazul
in care unul sau mai multi analisti retrogradeazi Obligatiunile, atunci este posibil ca pretul de piati al acestora
s4 scada. in cazul in care unul sau mai multi analisti inceteaza sa urmareascd activitatea Societitii sau sa publice
rapoarte periodice cu privire la aceasta, Societatea risci si-gi piarda vizibilitatea pe pietele financiare, ceea ce
ar putea duce la sciderea pretului Obligatiunilor sau a volumului de tranzactionare.

Existd riscul ca Societatea sd nu realizeze cu succes procesul de Admitere la Tranzactionare a
Obligatiunilor pe piata reglementati administratd de RBVE
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Admiterea Obligatiunilor la Tranzactionare pe piata reglementats a BVB este supusa anumitor cerinte. Desi
Societatea va initia demersurile pentru Admiterea la Tranzactionare a Obligatiunilor in baza acestui Prospect
aprobat de citre ASF, si a obtinut un acord preliminar al BVB cu privire la Admiterea la Tranzactionare la
data aprobdrii prezentului Prospect, $i i5i propune si ia toate misurile necesare pentru a se asigura ci
Obligatiunile sunt Admise la Tranzactionare, nu existd nicio garantie ca Obligatiunile vor fi Admise la
Tranzactionare pe piata reglementati administratd de BVB la data estimati sau la o dati ulterioara. De
asemenea, avind in vedere Intarzierile existente in practica actuali a oficiilor registrului comertului legats de
inaintarea documentelor spre publicare in Monitorul Oficial, exist riscul ca hotarérile actionarilor de aprobare
a Admiterii la Tranzactionare s& nu poata fi publicate in Monitorul Oficial (cerinti obligatorie in procesul de
aprobare a prospectului de citre ASF, respectiv in procesul de Admitere la Tranzactionare) intr-un timp
suficient de scurt pentru ca Admiterea Obligatiunilor la Tranzactionare pe piata reglementati a BVB si se
realizeze pani la data estimat3. Totodatd, nu existd nicio garantie c3, in cazul in care conditiile de admitere
pentru aprobarea de catre BVB se modific, toate aceste conditii privind Admiterea la Tranzactionare si/ sau
conditii de tranzactionare vor fi indeplinite.

Dacid Obligatiunile nu vor fi Admise la Tranzactionare pe piata reglementati administrati de BVB, informatiile
cu privire la Societate sau la Obligatiuni vor fi mai dificil de obtinut, aspect de natura s3 aiba un impact negatlv
asupra lichiditiii Obligatiunilor. Intr-o piata cu lichiditate redusa, investitorul nu va putea si-si vind4 in orice
moment Obligatiunile la un pret de piati.

Este posibil ca Obligatiunile s& nu reprezinte o investifie adecvatd pentru investitorii care isi doresc
expunerea la active care au caracteristici de sustenabilitate

Obligatiunile vor fi emise ca obligatiuni corelate cu obiective de performanta in sustenabilitate, fiind supuse
unui mecanism de ajustare de tip step-up, in functie de neindeplinirea Obiectivelor de Performanti in
Sustenabilitate. Cu toate acestea, astfel de Obligatiuni ar putea sd nu satisfaci cerintele investitorilor sau orice
alte standarde viitoare legale ori cvasi-legale pentru investitii in active avand caracteristici de sustenabilitate.

Societatea se agteapti si utilizeze fondurile nete obtinute din emisiunea de Obligatiuni in scopuri generale de
finantare a activitatii §i, prin urmare, Societatea nu intentioneaza si aloce aceste fonduri in mod specific
proiectelor sau activitagilor comerciale care indeplinesc criterii de mediu sau de sustenabilitate.

De asemenea, mecamsmul de ajustare a rate1 dobanzu plitibile de Societate 1 in ceea ce Eﬂ\ist\e Obligatiunile

incompatibila cu cerintele sau asteptartle investitorilor sau cu alte definitii referifhe re la emisii'le: e gaze cu
efect de seri sau aspecte sociale.

putea fi emisi in legiturd cu emisiunea Obligatiunilor si, in special, a oricirei strategii_de st
indeplinirea de citre aceasta a oriciror criterii de mediu, sustenabilitate, sociale si/ sau de alt3 naturi. Pentru a
inltura orice dubiu, orice astfel de raport, evaluare, opinie sau certificare din partea unei terfe-parti nu este si
nici nu va fi considerat a fi inclusa sau a face parte din prezentul Prospect. Orice astfel de raport, evaluare,
opinie sau certificare nu este $i nici nu ar trebui consideratd a fi o recomandare din partea Societitii,
Sindicatului sau a oricirei alte persoane pentru a cumpdra, vinde sau detine orice astfel de Obligatiuni.
Potentialii investitori trebuie sa determine singuri relevanta oricarui astfel de raport, evaluare, opinie sau
certificare si/ sau informatiile continute in acestea, in scopul oricarei investitii in Obligatiuni.

Obligatiunile corelate cu obiective de performantd in sustenabilitate ar putea sd nu fie o investitie adecvatd
penitru toate categoriile de investitori intrucdt variafia ratei dobinzii aferente acestui tip de obligatiuni ar
putea genera pierderi pentru investitori

in cazul in care are loc un Eveniment Declansator (astfel cum este definit in cadrul capitolului Termeni §i
Conditii), acest lucru ar putea declansa un mecanism de tip step-up prin care rata dobanzii Obligatiunilor va fi
ajustatd in mod pozitiv. cu un anumit procent stabilit. Evenimentul Declansator va fi diseminat public in
maximum patru (4) luni de la data de observare asumata, anume 31 decembrie 2030, iar rata dobanzii ajustata
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se va aplica doar pentru acea Perioadd de Dobanda (astfel cum este definita in cadrul capitolului Termeni i
Condifii) in cursul cireia se public notificarea cu privire la inregistrarea Evenimentului Declansator si care
va fi practic ultima Perioadd de Dobénda a Obligatiunilor ce se finalizeazi cu Data Scadentei. Detinatorii de
Obligatiuni care vand Obligatiuni ar trebui sa inteleagd faptul ci rata dobanzii cu care se tranzactioneazi
Obligatiunile nainte de data notificarii inregistririi Evenimentului Declangator va fi cea anterioara aplicarii
mecanismului de step-up, astfel incat detindtorii de Obligatiuni care vind Obligatiuni anterior acestei date nu
vor beneficia de rata dobénzii ajustata pozitiv pentru perioada de detinere intre inceputul ultimei Perioade de
Dobéndi si data vinzirii Obligatiunilor.

in plus, in cazul in care are loc recalcularea, ajustarea sau, dupi caz, modificarea nivelurilor de referinti, ai
Indicatorilor Cheie de Performanti si/sau ai Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate 2030 (astfel cum
sunt definiti in cadrul capitolului Termeni si Conditii), interesele detinatorilor de Obligatiuni pot fi afectate in
mod negativ in sensul in care detinitorii de Obligatiuni, dupa caz, ar putea s3 nu beneficiez¢ de plata potentialei
dobénzi majorate mentionate in mecanismul de step-up care ar fi putut fi datorats ift Tipsa unei asemenea
recalculari, ajustari sau modificiri. - =




INFORMATII FINANCIARE

Investitorii trebuie sd analizeze cu atenfie urmdtoarele informafii privind situafia financiard si rezultatele
operaionale ale Emitentului, coroborat cu Situatiile Financiare §i cu notele la acestea, incluse in alte pdrfi
ale acestui Prospect. Informatiile incluse in capitolul de mai jos i in alte parfi din acest Prospect includ
afirmatii prospective care implicd riscuri §i incertitudini. A se vedea sectiunea , Declarafii privind
perspectivele” si capitolul ,, Factori de risc” pentru o analizd a factorilor importanfi care ar putea produce
diferente semnificative intre rezultatele efective i rezultatele descrise sau deduse din afirmatiile prospective
incluse in acest Prospect. Investitorii trebuie sd analizeze intregul Prospect §i sd nu se bazeze exclusiv pe
informatiile sintetizate.

Situatia pozifiei financiare, situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global,
situafia fluxurilor de trezorerie, situatia modificdrilor capitalului propriu, politicile contabile §i notele
explicative se regdsesc in Situafiile Financiare ale Emitentului in limba romana aferente exercifiilor
JSinanciare incheiate la 31 decembrie 2024, respectiv la 31 decembrie 2025. Aceste situafii financiare impreund
cu rapoartele de audit corespunzdtoare fiecarui exercifiu financiar sunt publicate pe website-ul Emitentului
la adresa hitps:/www.antonom.ro/investitori/. __ ,
\
. !

Prezentarea informatiilor financiare §i a altor informatii K |

)
Informatii financiare \ a3/
b /
Informatiile financiare din acest Prospect, cu exceptia cazului in care se mentioneazi contrariul, au fost
obtinute sau extrase din:

e situatiile financiare individuale auditate ale Societatii la data de si pentru anul incheiat la 31 decembrie
2024 (,,Situatiile Financiare 2024”).

» situaliile financiare individuale auditate ale Societitii la data de si pentru anul incheiat la 31 decembrie
2025 {,,Situatiile Financiare 2025”).

(Situatiile Financiare 2024 si Situatiile Financiare 2025 vor fi denumite in continuare ,,Situatiile Financiare”).

Situatiile Financiare au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(Standardele de contabilitate IFRS), cu modificarile si clarificirile ulterioare.

Situatiile Financiare incluse in prezentul document sunt prezentate in RON. Anul financiar al Societitii se
desfasoara de la 1 ianuarie pAni la 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate in urma Admiterii la Tranzactionare pe BVB, in considerarea
obligatiilor de raportare continue, vor include situatiile financiare individuale ale Societatii in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiari (Standardele de contabilitate IFRS) adoptate de Uniunea
Europeand , conform celor de mai sus, respectiv cu orice alte standarde pe care Societatea va fi obligata potrivit
prevederilor legale incidente si le aplice din timp in timp.

in situatiile in care informatiile financiare din acest Prospect sunt clasificate ca fiind ,,auditate” sau nu sunt
clasificate, acest lucru inseamna ci informatiile respective au fost extrase din Situatiile Financiare. Clasificarea
»ne-auditate™ este utilizata in acest Prospect pentru indicarea informatiilor financiare care nu au fost preluate
din Situatiile Financiare mentionate mai sus, ¢i au fost extrase sau obtinute din evidentele contabile ale
Societatii. In situatiile in care informatiile financiare si/sau operationale din tabelele si graficele din acest
Prospect sunt ..ne-auditate™, am indicat in mod expres faptul ci informatiile sunt .,ne-auditate ™.
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Indicatori nedefiniti de Ordinul Ministrului Finangelor Publice nr. 2844/2016 sau de Standardele de
contabilitate IFRS

Societatea a inclus in acest Document de Prezentare anumiti indicatori §i coeficienti care nu sunt definiti sau
impusi de, ori prezentati conform Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
regulamentelor contabile in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiari (Standardele
de contabilitate [FRS) adoptate de Uniunea Europeana, cu modificirile si completirile ulterioare, sau conform
Standardelor de contabilitate IFRS, spre exemplu:

inseamnd profitul sau pierderile Societitii, pentru orice perioada relevant, inainte
de (i) orice costuri cu dobdnzi, comisioane, reduceri si de orice alte costuri si
cheltuieli de finantare (care includ si pierderile sau cAgtigurile din diferente de curs
valutar aferente contractelor de finantare si/ sau leasing, precum si

EBITDA (castiguri)/pierderi nete din valoarea justa a instrumentelor financiare derivate) si a
oricirei dobinzi ob;mute sau alte venituri financiare, (ii) impozitul pe profit, (iii)
orice depreciere si plerdere de valoare a mijloacelor fixe, a dre or-de utilizare
si (iv) orice amortizare si fnainte de orice sume reprezentin {iepremer:%dulm
de comert si a aitor imobilizari necorporale. &

inseamna raportul dintre EBITDA astfel cum este defi n{q maj sus, $l vemti,mle

Marja EBITDA
operatlonale ; J;

purtitoare de dobdnzi pe termen lung si pe termen scurt, (u) datoniiui' din leasing

Datorie Financiard pe termen lung si pe termen scurt precum si (iii) al datoriilor aferente Obligatiunilor
emise de Societate conform situatiilor financiare individuale auditate pentru
exercitiul financiar relevant.

Datorie Financiara N - . a . .
inseamnd Datoria Financiard, excluzind Numerarul si Echivalentele de Numerar.

Netd
inseamni numerarul net si depozitele la vedere cu o scadenti de pani ia trei luni
inclusiv, iar ,,Echivalentele de Numerar” inseamni investitii pe termen scurt, cu un
Numerarul . Lo . ettt 45 .
grad ridicat de lichiditate $i convertibile imediat in sume cunoscute de Numerar si
care fac obiectul unui risc nesemnificativ de modificiri ale valorii.
Rata de acoperire a inseamni raportul dintre EBITDA astfel cum este definiti mai sus si Cheltuielile
Dobdnzii cu dobanzile.
Datorie Financiard inseamnd raportul dintre Datoria Financiard Neta si EBITDA, astfel cum au fost
Netd/ EBITDA definite mai sus.

Societatea prezintd acesti indicatori nedefiniti de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 sau de
Standardele de contabilitate IFRS, deoarece consideri ci acesti indicatori sau indicatori similari sunt utilizati
pe scard largd de anumiti investitori, analisti de valori mobiliare si alte parti interesate, ca indicatori
suplimentari ai performantei si lichiditatii.

Acesti Indicatori nedefiniti de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 sau de Standardele de
contabilitate [FRS nu sunt prezentati in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844,/2016
§i Standardele de contabilitate IFRS sau IFRS-UE, iar modul in care Societatea fi utilizeaz poate fi diferit de
modul in care acestia sunt utilizati de alte entitifi din industria in care Societatea activeazi. Acesti indicatori
nedefiniti de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 si de Standardele de contabilitate IFRS au
anumite limitdri ca instrument de analizd si nu trebuie luati in considerare in mod independent fatd de
informatiile financiare raportate conform Standardelor de contabilitate IFRS sau nu le pot inlocui pe acestea.
in particular, nu trebuie sa considerati acesti Indicatori nedefiniti de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016 si de Standardele de contabilitate [FRS ca o alternativi la indicatorii de performanta calculati
conform Standardelor de contabilitate IFRS sau IFRS-UE sau ca o alternativi la intrarile si iesirile de numerar
din activitdtile operationale sau ca un indicator al lichiditatii Societatii.
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Rotunjire

Anumite informatii incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posibil ca: (i) cifrele pentru
aceeasi categorie prezentate in tabele diferite si inregistreze variatii nesemnificative; (ii) cifrele prezentate ca
totaluri in anumite tabele si nu reprezinte o suma aritmetici exacts a cifrelor care le preced; (iii) procentele
reflectate in tabele s4 nu conduci la un total de 100%; si (iv) calculele, variaiile si alte procentaje si fie usor
diferite fata de calculele lor reale (precise) din cauza rotunjirii informatiilor financiare, statistice si operationale
care stau la baza acestora.

Cursuri de schimb
Societatea isi intocmeste Situatiile Financiare in RON.

Cu exceptia cazului in care se indica altfel: (i) toate referirile din acest document la ,,euro”, ,centi”, ,,EUR”
sau ,,€” reprezintd referiri la moneda introdusa la inceputului celei de a treia etape a uniunii economice si
monetare europene in conformitate cu Tratatul de instituite a Comunititii Europene, cu modificérile ulterioare
§i (ii) toate referirile la ,,RON”, ,leul roménesc”, ,leu” (singular) sau ,,lei” (plural) sunt la moneda oficiali a
Romaniei.

Prin prezentul document nu se face nicio declaratie cu privire la faptul ci o suma exprimati intr-o anumita
moneda in prezentul Prospect ar fi putut si fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate in
prezentul Prospect, la orice curs de schimb sau ca ar fi putut fi convertita in orice fel. Existd.piete limitate
pentru leul roménesc in afara Rominiei. Disponibilitatea limitatad a acestei monedg-Poate c'onEh_LQ: lao

volatilitate a cursurilor de schimb. 2\
Tabelul de mai jos indica cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai scAzut gi mediu, précum si cursul de séhimb
de la sfarsitul perioadei de referint3, pentru perioadele si datele indicate, al monedei euro fatd de leul romdnesc,
astfel cum a fost publicat de Banca Nationald a Romaniei. Coloanele intitulate ,,Mediu” din tabelele’de mai

jos prezintd media cursurilor zilnice de referingd pentru respectivele perioade.

Anul Ridicat Scizut Mediu La sfarsitul
perioadei
{RON per EUR)
2024 e 4,9773 4,9655 4,9746 4,9741
2025, 5,1222 4,9728 5,0415 5,0985
Sursa: BNR

Situatia contului de profit §i pierdere si a altor elemente ale rezultatului global

Tabelul de mai jos prezinta situatia contului de profit i pierdere si a altor elemente ale rezultatului global al
Emitentului pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2025 si respectiv 31 decembrie 2024.

Pentru exercitiul financiar incheiat
1a 31 decembrie

RON
2025 2024
Auditate Auditate
Venituri din leasing operaiional 404.628.502 334.806.159
Venituri din servicii aditionale 134.876.167 123.832.415
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Venituri din inchirierea autovehiculelor 127.241.776 116.286.157
Venituri din vinzarea autovehiculelor 7.401.957 27.779.236
;/:rﬂ::l;:‘ ;i;lrilr;feart;zarea autovehiculelor din flota auto §i a echipamentelor 207.018.841 192.193.076
Alte venituri din exploatare 58.559.661 46.493.903
Total venituri din exploatare 939,726.904 841.390.946
Cheltuieli cu flota auto (177.125.602) (165.963.193)
Costul autovehiculelor vandute (7.354.263) (26.660.599)
;ﬁ;t:-: earztovehlculelor véndute din flota auto si a echipamentelor pentru (174.020.696) (145.597.689)
Cheltuicli cu beneficiile angajatilor (81.977.812) (74.374.396)
Cheltuieli administrative (8.129.483) (8.838.052)
Amprtizarea, deprecierea si pierderea de valoare a flotei auto gi a (282.715.734) (244.149.928)
echipamentelor, net

Amortizarea, deprecierea §i pierderea de valoare a altor active imobilizate (5.083.104) (3.509.327)
Alte cheltuieli de exploatare (46.896.346) (40.478.076)
Alte (pierderi) / cistiguri - net (5.892.292) {(5.034.521)
Total cheltuieli de exploatare (789.195.333) {714.605.781)
Profit operational 150.531.572 126.785.165
Cheltuieli financiare (118.504.499) (72.672.323)
Venituri financiare 7.203.374 7.965.598
Profit inainte de impozitare 39.230.447 62.078.440
Cheltuieli cu impozitul pe profit S (4.294.077) (2.897.975)
Profitul net al exercitiului financiar /.__/_'_ . A \ 34.936.370 59.180.465
Alte elemente ale rezultatului global 1} '?"-. - &
Total rezultat global '[ 34.936.370 59.180.465
Rezultat pe actiune de baza si diluat* kA 3,49 5,92

Sursa: Situafiile Financiare 31 decembrie 2024, Situafiile Financiare X decembrie 2025
* Rezuitatul pe actiune pentru exercitivl financiar incheiat la 31 decembrie-2024 a fost mfodiﬁmr retrospectiv pentru a include efectul
cregterii capitalului social efectuate in 2025, care a majorat numdrul de actiuni prin incorperarea rezultatului reportat. Numdrul de
actiuni wtilizar in calculul rezultatului pe acfiune pentru exercitiul financiar anterior a fost reiratal ca §i cum aceastd majorare ar fi
avut loc la inceputul perioadei comparative prezeniate.

Principalele categorii de venituri cu impact asupra profilului de profitabilitate al Societatii sunt: i) venituri din
activitatea de leasing operational (prezentate in situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale
rezultatului global drept ,,Venituri din leasing operational” si ,Venituri din servicii adifionale™), ii) din
activitatea de inchiriere pe termen scurt (prezentate drept ,,Venituri din inchirierea autovehiculelor” si iii) din
vénzarea autovehiculelor rulate (prezentate drept ,,Venituri din vdnzarea autovehiculelor din flota auto i a
echipamentelor pentru inchiriere™).

Societatea mai Tnregistreazi venituri dintr-o activitate secundari de comert cu autovehicule noi (prezentate
drept “Venituri din vinzarea autovehiculelor”) care reprezinta stocuri nevindute de autovehicule importate de
dealeri care sunt revandute de Societate atat pe piata intern, cat si pe pietele externe. Vinzirile de masini noi
la export reprezintd o activitate secundari, de naturd oportunistd derulatd de Societate si care nu comporti
riscuri operationale, fiind de naturd sa contribuie uneori semnificativ la profitabilitatea operationald a
Societédtii. Totugi, datorita volatilititii induse asupra cifrei de afaceri, Societatea intentioneaza si renunte in
viitor la aceastd activitate, iar Tn anul 2025 veniturile din comertul cu autovehicule noi s-au situat la un nivel
minim istoric. In privinta contributiei acestei activitili secundare la profitabilitatea operational, aceasta a fost
in general marginald de-a lungul timpului, inclusiv la nivelul ultimilor doi ani.

in privinta principalelor categorii de cheltuieli operationale, acestea sunt urmétoarele: i) Cheltuielile cu flota

auto (intre care cele mai importante sunt cheltuielile cu reparatiile, intretinerea si reconditionarea, cheltuielile
cu piesele de schimb si respectiv cheltuielile cu asigurarile); ii) Cheltuielile cu amortizarea, deprecierea si
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pierderea de valoare a flotei auto si a echipamentelor; iii) Cheltuielile cu beneficiile angajatilor; iv) Costul
autovehiculelor vindute din flota auto si a echipamentelor pentru inchiriere.

Costul autovehiculelor vandute din flota auto §i a echipamentelor pentru inchiriere se refers la valorile
contabile nete neamortizate (corelate cu valorile reziduale) la care autovehiculele utilizate anterior in prestarea
serviciilor de leasing operational si rent-a-car sunt inregistrate in contabilitate la momentul vanzirii. Acestea
trebuie s fie analizate in corespondenta cu pozitia ,, Venituri din vdnzarea autovehiculelor din flota auto 5i a
echipamentelor pentru inchiriere”. Diferenta dintre veniturile din vinziri si cheltuielile aferente flotei auto
rulate se reflectd in pierdere sau profit din aceastd activitate, si reprezintd o parte importanti a activitatii

operationale din perspectiva sustenabilitatii financiare a furnizorilor de mobilitate, precum este cazul
Societafii.

in ceea ce priveste ,,Cheltuielile cu amortizarea, deprecierea gi pierderea de valoare a flotei auto §i a
echipamentelor”, aceasti pozitie de cheltuieli reflectd o amortizare liniarz pe perioada estimati de operare a
autovehiculelor pani la valorile lor reziduale estimate la data previzut3 pentru cedare, dupi ce au fost luate in
considerare conditiile anticipate pe piata autovehiculelor utilizate.

Defalcarea veniturilor din exploatare

Tabelul de mai jos prezintd defalcat veniturile din exploatare ale Emitentului pentru exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2025 §i respectiv 31 decembrie 2024,

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie
RON
2025 2024
Auditate Auditate
Venituri din leasing operational 404.628.502 334.806.159
Venituri din servicii aditionale, din care: 134.876.167 123.832.415
Venituri din mentenantd, reparafii, asigurdri si taxe de drum 109.249.695 100.304.256
Alte componente contractuale 25.626.472 23.528.159
Venituri din inchirierea autovehiculelor 127.241.776 116.286.157
Venituri din vinzarea autovehiculelor 7.401.957 27.779.236
:::tl't:?:t:;: r\;ﬁ:ezarea autovehiculelor din flota auto 5i a echipamentelor 207.018.841 192.193.076
Alte venituri din exploatare, din care: _ 58.559.661 46.493.903
Venituri din penalitdfi 7,8.363.170 6.700.804
Venituri din despigubiri daune auto 24136.163 16.410.317
Alte venituri 4 -zs’.T 76.192 23.201.677
Alte venituri din inchirier - 184.136 181105
Total venituri din exploatare ‘93:9‘."126.904 841.390.946

Sursa: Situatiile Financiare 31 decembrie 2024, Situaiile Financiare 31 decemlft:'gitzﬁ

Venituri din activitatea de leasing operational

Py

v

Leasingul operational reprezinti principala activitate a Societitii si vectorul principal de crestere al cifrei de
afaceri si al profitabilititii Societatii.

Veniturile aferente activititii de leasing operational (venituri din serviciile de inchiriere pe termen mediu) sunt
inregistrate Tn doud pozitii din situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global,
respectiv ,,Venituri din leasing operafional” §i Venituri din servicii adifionale”. La pozitia , Venituri din
leasing operafional” sunt efectiv inregistrate veniturile corespunzitoare ratei de leasing operational, care se
referd in principal la costurile de finantare si de depreciere aferente activelor operate in regim de leasing
operational. La pozitia .. Venituri din servicii aditionale” sunt inregistrate veniturile aferente ratei de leasing
operational care se referd la asiguririle autovehiculelor (RCA si CASCO), taxe si impozite, mentenanta,
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reparatii, schimb de anvelope i alte componente contractuale din zona de servicii (precum ,,door-to-door”
etc.).

De remarcat ci ponderea asociati deprecierii si costurilor de finantare, adici elementelor principale ale ratei
de leasing operaional, a reprezentat 75% din totalul veniturilor din activitatea de leasing operational in 2025,
fatd de 73% in 2024. Obiectivul Societitii este de a incorpora in minimum 80% din contractele sale de leasing
componente de servicii de mobilitate, aceastd abordare sustindnd indeplinirea tintelor de profitabilitate
operafionald.

Dinamica veniturilor din activitatea de leasing operational a fost de 17,6% in 2025, fata de 21% in 2024, iar
principalele dous explicatii ale acestei cregteri sunt urmitoarele: i) efectul de actualizare al ratelor de leasing
operational prin cresteri ale acestora, in cazul contractelor ajunse la scadent3 i reinnoite, si ii) aditionarea de
noi clienti si'sau servicii suplimentare in cadrul produsului de leasing operational. Notabila in acest sens este
cresterea numdrului autovehiculelor din flota de leasing operational cu 6,7% in 2025 si 12% in 2024, care
reflectd un trend ascendent al numarului de clienti in pofida faptului ci Societatea nu incurajeazi reinnoirea
contractelor de leasing pentru clienti care nu se inscriu in anumite tinte de profitabilitate pe autovehicul.

In mod efectiv, exista cativa catalizatori ai cresterii ratelor de leasing pentru contractele reinnoite la scadenta:
i) cresterea substantiald a pretului autovehiculelor, cu peste 50% raportat la 2020, anul pandemiei COVID-19,
care a distorsionat puternic modul de functionare al pietei auto, ii) cresterea prefurilor asigurarilor (cotatiile
asigurdrilor RCA s-au dublat fata de anul 2020), iii) cresterea substantiali a costurilor de finantare incepind
cu anul 2022, iv) cresterea semnificativi a cheltuielilor operationale ale operatorului de leasing operational
(cheltuieli aferente pieselor de schimb, reparatiilor, reviziilor autovehiculelor, cheltuieli cu salariile, etc.) care
s-a manifestat mai ales incepand cu 2025 si existd premisele si se mentind un efect inflationist si in 2026.

in acest context, la nivelul anului 2025, managementul Societdtii apreciazi ca ratele de leasing operational
pentru contractele reinnoite au crescut cu pana la 50%. Astfel, mecanismul de actualizare al ratelor de leasing
reprezintd un subiect de importan{a strategici pentru Societate si atingerea oblectlvelor sale-de afaceri in
conditiile prezervirii sAnatatii financiare a Societitii. 7z

L

Venituri din activitatea de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) {

Veniturile din activitatea de rent-a-car derulati de Societate (inchirierea autovehicul&ipe terme
putin de un an) sunt prezentate In situatia contului de profit si pierdere si a aitor elementé\gle rezultatuli
in categoria ,,Venituri din inchirieri de autovehicule”. Acestea au inregistrat o crestere cu 9;4%-itf anul 2025,
comparativ cu o scidere de 3,7% Tnregistratd in anul 2024 in conditiile in care numirul de clienti persoane
Juridice, precum i numarul de autovehicule din flota pe aceasti linie de afaceri se inscriu pe un trend ascendent
dupa anul pandemiei care a reprezentat un test de stres major pentru afacerile de inchiriere de autovehicule pe
termen scurt.

Scaderea veniturilor din aceastd activitate inregistrati in anul 2024 se explica prin distorsiunile din piata
asigurdrilor generate de falimentul companiilor Euroins i City Insurance si care au determinat Socictatea sa
diminueze volumul activitatii cu companiile de asigurdri. Cresterea veniturilor din activitatea de inchiriere pe
termen scurt in anul 2025 are drept explicatie inclusiv cresterea cifrei de afaceri cu societatile de asigurari in
conditiile in care 85% din veniturile pe aceasta linie de afaceri sunt generate de clientii persoane juridice, in
primul rand prin contractarea serviciului de inlocuire.

Gradul mediu de ocupare a flotei de 86% in ultimii trei ani este considerat o performanta exceptionald in
standardele internationale ale industriei, nivelul de 85% fiind sistematic depisit de Societate dupa 2020, anul
pandemiei COVID-19. De remarcat c4, potrivit statisticilor industriei de profil, la un nivel al gradului de
inchiriere de 70%, linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este profitabila. Acest fapt scoate in evidents
ca Societatea are un foarte bun control al parametrilor de profitabilitate asociati acestei activitati.

Un aspect notabil se referd la faptul ca, potrivit strategiei sale de afaceri, Societatea va acorda o atentie
deosebita activitatii rent-a-car pentru persoanele fizice (retail) incepand cu anut 2026, inclusiv in acest context,
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obiectivele sale constind in tintirea unei rate de cregtere a veniturilor din aceasti activitate cu minimum 10%
anual.

Veniturile din vinzarea autovehiculelor din flota auto si a echipamentelor pentru inchiriere

Aceasld activitate este complementari serviciilor operationale efective, respectiv prestérii serviciilor de leasing
operational si rent-a-car,

Veniturile din vinzarea autovehiculelor rulate din flota auto si a echipamentelor pentru inchiriere, aferente
activitatilor operationale de leasing operational si rent-a-car, au inregistrat o valoare de 207 milioane RON, in
crestere cu 7,7% in anul 2025, fatd de o crestere cu 19,7% in anul 2024. O explicatie partiald pentru nivelul
ridicat al vanzarilor autovehiculelor retrase din activitate se refera la trendul de crestere semnificativa al
preturilor autovehiculelor pe piata second-hand care s-a manifestat in ultimii ani, in conditiile transformarilor
din piafa auto declangate de pandemia COVID-19. Acest fapt s-a reflectat implicit in diminuarea riscului de
vénzare de citre Societate a autovehiculelor rulate la preturi infericare nivelului valorilor reziduale inregistrate
in contabilitate.

Autovehiculele din flota auto sunt amortizate in mod liniar pina la valorile lor reziduale estimate la data
previzuti pentru cedare, dupd ce au fost luate in considerare conditiile anticipate pe piai autovehiculelor
utilizate. Societatea are o politicd conservatoare in privinfa managementului valorii reziduale in sensul ¢
maximizeazi componenta de amortizare a autovehiculelor in cotatiile serviciilor sale de inchiriere, ceea ce
faciliteazd valori reziduale mai reduse, si deci creste probabilitatea unei profitabilitai a activitatii de vanzare
autovehicule rulate la retragerea lor din activitate (aceastd activitate poartd generic si denumirea de
remarketing).

Diferenta dintre veniturile din vénzarea autovehiculelor din flota auto si a echipamentelor pentru inchiriere si
pozitia ,,Costul autovehiculelor vdndute din flota auto §i a echipamentelor pentru inchiriere” (adica valorile
neamortizate la care synt inregistrare in contabilitate autovehiculele rulate, in foarte mare proportie consistente
cu valorile reziduale ale acestora) s-a situat substantial in teritoriu pozitiv. Astfel, Societatea a inregistrat un
profit contabil substantial din activitatea de vinzare a autovehiculelor rulate, respectiv de 33 milioane RON in
2025 si de 46,6 milioane RON in 2024, aceasta activitate fiind una cu rezultat pozitiv incepand cu anul 2021.

Explicafiile pentru profiturile contabile ridicate ale acestei activititi constau in politica prudentd de
management al riscului valorii reziduale, precum si in conditiile favorabile de pe piata autovehiculelor second-
hand care s-au manifestat in ultimii ani §i care au favorizat cresterea substantiald a pretului autovehiculelor
rulate in buna stare de functionare.

Defalcare cheltuiéli de exploatare

)

- 1 &=
Tabelul de mai jos prezinti defalcat cheltuielile Emitentului pentru exercitiile finaifciare inche@?
decembrie 2025 si respectiv 31 decembrie 2024. B

N2
Pentru exercitiul financiarinelteiat la 31

decembrie
RON
2025 2024
Auditate Auditate
Cheltuieli cu flota auto, din care: (177.125.602) (165.963.193)
Combustibil (21.710.172) (21.227.858)
Cheltuieli cu piesele de schimb (19.742.839) (28.219.561)
Cheltuieli cu reparayiile, intrefinerea §i recondijfionarea (83.974.724) (66.608 380)
Cheltuieli de exploatare a flotei auto (6.625.979) {8.552 446)
Chelawieli cu asigurdrife (39.424.687) (36.411.529)
Cheltuieli cu alte consumabile (929.333) {682 987)
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Cheltuieli cu inregistrarea autovehiculelor 5i alte comisioane (1.073.389) (911.471)
Cheltuieli cu igienizarea autovehiculelor (3.114.899) (2.626.727)
Cheltuieli cu raxele de parcare (529.541) (722.234)
Costul autovehiculelor vindute (7.354.263) (26.660.599)
?ost-ul. autovehiculelor vindute din flota auto si a echipamentelor pentru (174.020.696) (145.597.689)
inchiriere
Cheltuicli cu beneficiile angajatilor, din care: (81.977.812) (74.374.3%6)
Salarii (74.749.530) (67.849.974)
Contribuyii sociale si alte taxe (2.138.624) (1.905.532)
Cheltuieli cu tichetele de masa (5.089.658) {4.618.890)
Cheltuieli administrative, din care: (8.129.483) (8.838.052)
Cheltuieli cu telecomunicafiile (767.110) (649.790)
Cheltuieli ale sediului principal (1.171.473) (1.203.789}
Cheltuieli de vdnzare §i de marketing (2.582.277) (2.362.094)
Chiriile si utilitdfile sediilor administrative (3.608.624) (4.622.379)
:cr;;;):i"z]::::iod:];:etcurea §i pierderea de valoare 2 flotei auto i a (282.715.734) (244.149.928)
Amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare a altor active imobilizate {5.083.104) (3.509.327)
Alte cheltuieli de exploatare, din care; {46.896.346) (40.478.076)
Alte servicii efectuate de terfi (25.781.630) (19.977.090)
Comisioane §i taxe (3.636.310) (3.546.967)
Transport de bunuri §i personal (1.428.710) (1.235.595)
Cheltuieli cu deplasérile (2.155.853) (1.563.373)
Comisioane bancare i asimilate (1.917.116) (1.673.904)}
Alte taxe, taxe s5i cheltuieli similare (9.344.773) (8.435.967)
Cheltuieli diverse (939.155) (326.246)
Donatii §i subventii acordate {1.338.443) {3.369.003)
Alte cheltuieli 1354.356) (349.931)
Allte (pierderi) / castiguri - net (5.892.292) (5.034.521)
Total cheltuieli de exploatare {789.195.333) (714.605.781)

Sursa: Situaiile Financiare 31 decembrie 2024, Situafiile Financiare 31 decembrie 2025

Principala categorie de cheltuieli din exploatare, respectiv ,,Cheltuielile cu flota auto” a mreglstrat o cregtere
de 6,7% in 2025, sensibil inferioard celei de 16% corespunzitoare avansului venituril
operationale principale (adici cumulat din servicii de leasing operational si rent-a-car), 1
wCheltuielile cu flota auto™ au crescut cu 19,3%, fatd de o crestere a veniturilor ope

15,1%. e " "'2.

Expllcagla pentru crejterea mai lentd a cheltuielilor cu operarea flotei in 2025 se referi I;(af inarea deﬂgﬁgul
anului de citre Societate a politicilor sale de management a daunelor, precum si politica de asigurare:a flotei
prin mtemallzarea in miasurd semnificativi a riscului de dauna §i optimizarea selectiei furnizorilor de piese de
schimb si a prestaforilor de servicii de reparatii §i mentenan. Astfel, spre exemplu, ,,Cheltuielile cu piese de
schimb” au scazut succesiv cu 20,2% in 2024 si 30% in 2025. Cea mai importanti categorie de cheltuieli din
categoria celei de operare 2 flotei consta in ,,Cheltuielile cu reparatiile, intrefinerea i recondifionarea™ care
au crescut cu 53,6% in 2024 si 26,1% in 2025, iar aceste costuri au fost cele mai presate de cresterea
substantiali a inflatiei incepand cu anul 2024.

Masura evolutiilor favorabile in ceea ce priveste managementul flotei auto este oferita de evolutia valorilor
raportului dintre .,Cheltuielile cu flota auto” (mai putin ,,Cheltuielile cu combustibilul” care sunt de tip pass-
through, adici sunt cheltuieli in tranzit, fiind facturate mai departe clientilor fars a inregistra o marja de profit)
si , Veniturile din activitdtile principale”, respectiv veniturile cumulate din serviciile de leasing operational si
rent-a-car. Acest raport s-a ajustat de {a 25,2% in 2024, la 23,3% in 2025. Pe langi efectul de eficientizare al
cheltuielilor directe de operare a flotei detaliat anterior, o explicatie principald pentru imbunatatirea acestui
indicator consta in impactul pozitiv al deprecierii monedei nationale mai ample in 2025. O astfel de evolutie a
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monedei nafionale sustine dinamica venituritor, in conditiile in care preturile pentru serviciile prestate de
Societate sunt de facto denominate in EUR, conform politicii sale contractuale, iar principalele sale cheltuieli
operationale sunt denominate in moneda nationala.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au fnregistrat o crestere cu 10,2% in 2025, fat3 de o crestere cu 20,9% in
anul 2024, in conditiile in care in 2024 numarul de angajati a crescut cu mai mult de 50 fafa de anul anterior.
Societatea nu intentioneazi s4 creasci in viitor in mod semnificativ numirul de angajati, chiar in conditiile
unei asteptate cresteri a volumului de activitate. Un obiectiv important pentru management se referd la
integrarea in procesele operationale a instrumentelor de inteligenti artificiala, care si susfind semnificativ
cresterea productivititii in activitatea de exploatare.

Asemenea cheltuielilor cu operarea flotei auto, si raportul dintre ,,Cheltuielile cu beneficiile personalului si
wVeniturile din activitdfile principale”, respectiv cumulat din serviciile de leasing operational si rent-a-car, s-
a imbunitatit in ultimul an, respectiv de la 12,9% in 2024 la 12,3% in 2025.

Profit operational

Societatea nu urméreste i nu are disponibile evidente detaliate ale profitabilitatii pe segmente, si prin urmare,
nu face raportare pe segmente de afaceri, astfel incat intre activititile de leasing operational si inchiriere pe
termen scurt nu se poate discerne in privinta contributiei fiecireia dintre activitati la dinamica profitabilitatii
operationale de-a lungul timpului.

Profitul operational in 2025 a fost de 150,5 milioane RON, fati de 126,9 milioane RON in 2024, ceea ce
reprezintd o crestere cu 18,7%. De remarcat ci o contributie favorabila foarte importanti la profitul operational
revine profitului contabil substantial din activitatea de vinzare a autovehiculelor din flota auto, respectiv de
33 milioane RON in 2025 §i de 46,6 milioane RON in 2024. Societatea a beneficiat semnificativ atit de
conditiile favorabile de vanzare a autovehiculelor rulate pe piata second-hand, dar mat ales a pus in practici o
strategie de gestiune a riscului valorii reziduale adaptati la realititile pietei. Acest lucru a favorizat o
contributie substantiald la profitabilitatea operationald a acestei activitdti complementare activititilor
operationale de inchiricre de autovehicule aferente celor doui linii de afaceri.

Asa cum a fost prezentat anterior, o explicatie principald a cresterii profitabilitatii a fost reprezentata de
cregterea intr-un ritm superior a veniturilor de leasing operational si rent-a-car raportat la principalele categorii
de cheltuieli. Rafinarea politicilor de management a flotei si efectul pozitiv de depreciere a monedei nationale
fatd de euro din 2025 asupra veniturilor explici partial cresterea profitului operational si consolidarea marjelor
operationale in ultimul exercitiu financiar incheiat.

Aceastd evolutie pozitivd a profitabilitatii operationale este elocventd pentru sustenabilitatea modelului de
afaceri al Societatii, tinind seama de detaliul foarte relevant legat de faptul ci ratele de leasing sunt fixe si se
pot actualiza doar gradual, pe masura reinnoirii contractelor ce au atins maturitatea, Pe de altd parte, presiuni
inflationiste substantiale se manifesta sistematic asupra unor categotii importantvdﬁffaﬁmie i, precum cele cu
exploatarea flotei §i cu beneficiile angajatilor, asa cum a fost cazul in 2025 say#h anii 2022-2023.

Cheltuieli si venituri financiare

Cheltuielile financiare se refera in principal la cheltuielile cu dobénzile, precuw si la pierderife din variatiile
cursului de schimb valutar. S

Datoriile financiare ale Societatii sunt denominate preponderent in EUR, acestea fiind reevaluate in RON la
sfargitul fiecdrei perioade de raportare, in acest fel rezultind pierderi sau castiguri nerealizate. Astfel,
Socictatea a Tnregistrat pierderi nete de 36,8 milioane RON din diferente de curs valutar in anul 2025 in
conditiile unei deprecieri cu 1,4% a cursului mediu al monedei nationale. Aceasti cheltuiala este de naturi
nemonetard, atectdnd strict rezultatul financiar net si implicit profitul inainte de impozitare. Desi nu au o
semnificatie operationald si nu presupun iesiri de numerar din conturile Societatii. aceste pierderi au impact
asupra nivetului capitalului propriu si al unor indicatori specifici de solvabilitate a afacerii.
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Cheltuielile cu dobénzile asociate imprumuturilor bancare, obligatiunilor §i leasingului financiar au fost de
74,5 milioane RON in 2025, faji de 73,2 milicane RON in 2024. Veniturile din dobinzi aferente
disponibilititilor de numerar au fost de 7,2 milioane RON in 2025 fati de 8 milioane RON in 2024.

Rezultatul global

in anul 2025, profitul net a inregistrat o scidere la 34,9 milioane RON, fati de anul anterior cind a fost in
cuantum de 59,2 milioane RON. Aceasta dinamici este atribuibil2 in principal pierderilor substangiale din
diferente de curs valutar, in pofida unei creteri a profitului operational cu 18,7% in 2025 comparativ cu anul
anterior.

Situatia pozifiei financiare

Tabelul de mai jos prezinta situatia pozitiei financiare a Emitentului pentru exercitiile financiare incheiate la
31 decembrie 2025 si respectiv 31 decembrie 2024.

La 31 decembrie

RON
2025 2024
Auditate Auditate
Active imobilizate 1.895.163.744 1.647.968.383
Imobilizari necorporale 140.322 258.453
Flota auto si echipamente pentru inchiriere 1.161.216.539 P TTH2] 096
Dreptul de utilizare a activelor 636.065.355 613.849.092
Alte imobilizari corporale 16.513.163 / 5.21936},
Tnvestitii imobiliare - 1.935.427
Creante comerciale 623.633 \t 5‘39.01_'
imprumuturi acordate partilor afiliate 80.604.734 \ - 583545935
Active circulante 267.129.578 1\'---‘ 277.S§9'.F951
Stocuri 57.177.156 19.992.017
Creante comerciale 87.147.571 52.156.344
Alte creante i alte active circulante 27.470.685 9.895.451
Impozit pe profit de recuperat 4.476.929 -
Cheltuieli inregistrate in avans 963.929 1.877.732
Numerar si echivalente de numerar 89.893.308 193.638.407
Total active 2.162.293.322 1.925.528.334
Capital subscris 100.000.000 20.000.000
Alte rezerve de capital 113.291.517 74.168.533
Rezultatul reportat 98.213.803 182.400.417
Total capital propriu 311.505.320 276.568.950
Datorii pe termen lung 982.109.071 1.164,745.488
Credite si imprumiuturi purtétoare de dobénzi 406.851.065 379.644.987
Obligatiuni 151.876.650 386.285.140
Datorii din leasing 358.485.299 342,722.221
Datorii comerciale §i alte datorii 4.278.225 3.904.849
Venituri inregistrate in avans 28.052.508 27.031.678
Datorii privind impozitul amanat 27.498.695 25.156.613
Datorii privind instrumentele financiare derivate 5.066.629 -
Datorii curente 868.678.931 484.213.896
Credite si imprumuturi purtitoare de dobanzi 305.215.549 245.781.816
Obligatiuni 246.640.892 -
Datorii din leasing 193.979.700 178.035.030
Datorii comerciale si alte datorii 104.223.004 42 374 821
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Impozit pe profitul datorat - 1.818.843

Provizioane 2.185.128 582.863
Venituri inregistrate in avans 16.434.658 15.620.523
Total datorii 1.850.788.002 1.648.959.384
Total capital propriu gi datorii 2.162.293.322 1.925.528.334

Sursa: Situafiile Financiare 11 decembrie 2024, Situafiile Financiare 31 decembrie 2025

Flota auto asociati activitiitii operationale

Majoritatea imobilizarilor corporale sunt reprezentate de autovehiculele si echipamentele asociate
principalelor activititi de servicii prestate de Societate (aproximativ 95%), restul activelor imobilizate fiind
reprezentate de terenuri, clidiri, mobilier si accesorii.

Principalele active ale Societilii, reprezentate de flota operatd, sunt grupate in dou# pozitii bilantiere care
contorizeazi dinamica acestor active utilizate in activitatile de leasing operational §i rent-a-car. Acestea sunt
wFlota auto §i echipamente pentru inchiriere” si , Dreptul de utilizare a activelor”, prima pozitie reflectand
autovehiculele achizitionate in numerar (finantate din cash-flow-ul operational, credit bancar, emisiuni de
obligatiuni), iar cea de-a doua reflectind autovehiculele achizitionate in leasing financiar.

a

Imprumuturi acordate partilor afiliate

La data de 31 decembrie 2024, era inregistrat un imprumut purtitor de dob4ndi acordat de Societate citre
Autonom International S.R.L. in valoare de 58,5 milioane RON, iar in urma tragerilor i sumelor noi acordate,
soldul final la 31 decembrie 2025 a ajuns la 80,6 milioane RON. Rata dobénzii pentru imprumutul intra-grup
acordat Autonom International S.R.L. este actualizatd anual si calibrati in functie de conditiile de piati, cu
respectarea principiului valorii de piata.

Conformitatea cu conditille de piafd este verificatd prin pregatirea dosarului anual de preturi de transfer
(benchmark ¢t imprumuturi comparabile),

Numerar si echivalente de numerar e.:-

“ . ’
De remarcat sciderea pozitiei de numerar si de echivalente de numeraP de la>193,6 milipane RON la 31
decembrie 2024, la 89,9 milicane RON la 31 decembrie 2025. Desi Sociasatga, a.inregistrat o scidere a
numerarului, acest fapt reflectd opfiunea Societatii de a utiliza lichidititilé-de-care. dispdne pentru a finania
achizitiile de autovehicule conform strategiei sale, precum si considerente operationale obiective.

Nivelul indicatorilor specifici de lichiditate ai Societatii se mentine insi la un nivel foarte ridicat, astfel cum
este de altfel clar indicat de raportul dintre numerar si echivalente de numerar si datoriile pe termen scurt.
Astfel, valorile asociate acestei rate specifice de lichiditate au fost de 0,4 la 31 decembrie 2024 5i 0,1 la 31
decembrie 2025. Valorile acestei rate indici o pozitie de lichiditate confortabild, mentinerea unei astfel de
structuri bilantiere fiind de facto parte intrinsecd a conceptului de afaceri al Societatii. Un nivel ridicat al
lichiditétii afacerii este de natura s minimizeze anumite riscuri de refinantare la costuri eventual nejustificat
de ridicate de pe piata financiara in anumite momente tensionate, precum si sa permit Societitii si capitalizeze
cu pragmatism oportunititile apérute in industria de mobilitate, asa cum de altfel Societatea a si dovedit de-a
lungul timpului.

Elemente privind structura si dinamica datoriilor financiare

in ceea ce priveste modalitatea de finantare a flotei prin instrumente de datorie, 1a 31 decembrie 2025, structura
datoriilor financiare cumulate pe termen scurt §i lung era reprezentatd de credit bancar (42,8%), leasing
financiar (33,2%) si obligatiuni (24%). Cuantumul datoriilor financiare ale Societatii la 31 decembrie 2025 era
de 1.663 milicane RON, fata de 1.532,5 milioane RON la sférsitul anului 2024.
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Un obiectiv important al Societatii se refer la majorarea pe termen mediu si lung a ponderii instrumentelor de
datorie reprezentate de emisiunile de obligatiuni, aceastd modalitate de finanfare permitind un management al
flotei mai optimizat raportat la utilizarea preponderenta a creditului bancar si leasingului financiar, care implica
procese mai formalizate §i restrictii in a dispune operativ de activele achizitionate care fac obiectul garantiilor
stabilite prin contractele de finantare semnate. De altfel, in acest sens, managementul Societatii intentioneaza
sd urmeze recomandarea agentiei de rating Fitch care conditioneazi o eventuald imbunititire a ratingului
acordat de cresterea finanfarilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat de
obligatiunile corporative. Pe de alta parte, cresterea ponderii obligatiunilor in structura de finantare a Societatii
are drept impact cresterea maturitatii medii a finantirilor astfel incit acestea si devinid consistente cu
maturitatea medie de peste patru ani, la 31 decembrie 2025, a contractelor de leasing operational.

in data de 24 noiembrie 2025, Societatea a contractat un credit sindicalizat de 300 milioane EUR, acordat de
un sindicat de institutii de credit alcatuit din Banca Transilvania S.A., BRD - Groupe Société Générale S.A.,
ING Bank N.V. Amsterdam, UniCredit Bank S.A., Raiffeisen Bank S.A. — Coordonatori, Exim Banca
Roméneascd S.A, Garanti Bank S.A., Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Romania S.A., precum si Banca
Comerciald Romind S.A. — Agent.

in privinta strategiei §i optiunilor de finantare ale Societafii, este notabil faptul ci pe 23 noiembrie 2026 va
ajunge la scadentd emisiunea obligatiunilor tranzactionare la BVB sub simbolul AUT26E in valoare de 48,03
milioane EUR (244,5 milioane RON). Avind in vedere ¢4, la data de 31 decembrie 2025, suma disponibila
neutilizatd din partea nefolosita a facilitatii destinate finangirii capitalului circulant si a nevoilor curente in
cadrul imprumutului sindicalizat era de 30 de milioane EUR, acesta ar putea reprezenta un buffer de lichiditate
mai mult decét suficient pentru rambursarea emisiunii de obligatiuni tranzac;lonim)ei ;

AUT26E. n acest context, este important de subliniat ¢3 utilizarea fond-;ri‘[’ol‘ optlun emisiunea
Obligatiunilor are un scop general, respectiv finantarea cresterii flotei, a caplplulul de lucru efinantarea
unor imprumuturi ajunse la scadenta. T

O_.AT
Un alt detaliu in legaturd cu care meriti atras3 atentia se referd la faptul ¢4 in viderea gestlonéﬁ{ expunerii la

variabilitatea fluxurilor de trezorerie generate de imprumuturile purtitoare de d da»vanab'ia Societatea a
incheiat contracte de swap de dobdnda (interest rate swaps — IRS). Prin aceste instrumente, Societatea schimba
dobénda variabila EURIBOR la 3 luni cu rate ale dobanzii fixe aplicabile asupra unor niveluri notionale
contractuale care constituie in total 150 milioane EUR. in calculul ofertelor de leasing operational, Societatea
ia fn calcul un procent de dobdndi care s acopere o posibila crestere a dobanzilor. Societatea monitorizeaz
constant cotatiile de IRS, asifel incit sa se asigure cd procentele potentiale de crestere a dobdnzilor sunt
acoperitor calibrate in ofertele comerciale citre clienti.

Elemente privind capitalurile proprii in contextul politicii de dividende ce va fi implementate incepind cu

exercitiul financiar 2025

Capitalurile proprii ale Societifii au crescut de la 276,6 milioane RON la sfirsitul anului 2024, la 311,5
milioane RON la sfarsitul anului 2025. Cregterea reflects in principal proﬁtul aferent exercitiului financiar
2025. In cursul anului 2025, Societatea a realizat, de asemenea, o majorare a capitalului social prin
incorporarea partiald a rezultatului reportat, in valoare de 80 milioane RON, capitalul social ajungénd astfel la
100 milioane RON, politica Societatii pana in anul financiar 2024 fiind de a nu distribui dividende citre
actionari.

In acest an, actionarii Societatii au exprimat intentia de implementa o politici sustenabild de distribuire a
dividendelor incepand cu exercitiul financiar 2025, iar parametrii acesteia au fost calibrati inclusiv in cadrul
contractului de credit sindicalizat semnat in data de 24 noiembrie 2025.

Astfel, elementele care definesc politica de dividende a Societitii sunt urmatoarele: i) distributia ca dividende
a maximum 50% din Profitul Distribuibil, decizie conditionatid de mentinerea Ratei Capitalurilor proprii
(Capital propriu/Total active) la un nivel de cel putin 12%, ii) pastrarea unui tampon prudent fata de pragul
minim al Ratei Capitalurilor Proprii, pentru a mentine toate optiunile de continuitate strategica a Societatii in
conditii de sdndtate financiard, iv) pentru anii urmatori (2026-2030), nivelul efectiv al distribuirilor va fi decis
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anual de Adunarea Generald a Actionarilor, tinind cont de evolutia afacerii, planurile de investitii si mentinerea
in limite confortabile prin raportare la cerintele inctuse in contractele de creditare, precum si cele prevazute in
prospectele de emisiuni ale obligatiunilor.

Suma previzionati a fi distribuitd in 2026 (din ,,Profitul distribuibil” aferent exercitiului 2025) este de 40
milioane RON.

Fluxuri de numerar

Lichiditatile si resursele de capital descriu capacitatea unei companii de a genera suficiente fluxuri de numerar
pentru a satisface cerintele de numerar ale operatiunilor sale de afaceri, inclusiv nevoile de capital circulant,
cheltuielile de capital (mai putin achizitiile importante), obligatiile privind serviciul datoriei, alte angajamente,
obligatii contractuale si achizifii. Societatea isi gestioneazj riscul de lichiditate prin monitorizarea permanenta
a fluxurilor sale de numerar. Aceasta bugeteaza si monitorizeazi adecvat fluxurile de numerar si gestioneaza
depozitele de numerar disponibile si imprumuturile.

Cerintele de lichiditate ale Societdtii provin in principal din necesitatea de finantare a capitalului circulant i a
programului s3u de cheltuieli de capital. Societatea §i-a finantat in principal operatiunile si investitiile prin
intermediul unei combinatii de fluxuri de trezorerie disponibile, credite pe termen scurt si lung de la banci,
contracte de leasing financiar precum si prin emisiune de obligatiuni negarantate. Societatea intenfioneazi si
finanteze achizitiile $i operatiunile viitoare prin intermediul fluxurilor de trezorerie generate de operatiuni,
credite, leasing financiar si emisiune de obligatiuni.

Tabelul de mai jos prezinti situatia fluxurilor de trezorerie ale Emitentului pentru exercitiile financiare
inchetate la 31 decembrie 2025 si respectiv 31 decembrie 2024,

Pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie
i : RON

- P
£ M;Eﬂ 2025 2024

(37" “Auditate Auditate

Activitiiti de exploatare k— -3 g'
Profit inainte de impozitare _"‘ £39.230.447 62.078.440
Ajustiri pentru reconcilierea profitului intinate de impozitare cu fluxurile de tFezoverie bl
nete:
Amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare a altor active imobilizate 5.083.104 3.509.327
Amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare a flotei auto si a echipamentelor, net 282.715.734 244.145.928
Diferente nete din schimb valutar 37.604.291 (500.300)
Pierderi / {cdstig) din cedarea flotei auto - resurse proprii (31.001.980) (47.714.024)
Venituri financiare (7.203.374) (7.965.598)
Cheltuieli cu dobénzile si alte cheltuieli financiare 76.650.933 73.172.623
(Castiguri)/ pierderi nete din valoarea justi a instrumentelor financiare derivate 5.066.629 5
Miscéri in provizioane, net 1.602.265 -
Migcari in ajustarile de valoare pentru active circulante, net 5.398.769 5.034.520
Ajustiiri in capitalul circulant
(Cresterea} / sciderea creanielor comerciale si a plagilor efectuate in avans (36.197.914) 3.052.237
(Cresterea) / sedderea stocurilor (37.883.184) 201.669
{Cresterea) / sciiderea altor crean|e (17.037.935) 7.125.577
Creslerea veniturilor inregistrare In avans 1.834.965 6.365.663
Creslerea/ (scaderea) datoriilor comerciale si de alta natura 57.587.408 (36.438.114

456.185.233
Achizitia de autovehicule pentru flota auto si echipamente pentru inchiriere (feRh e ( )
Sume primite pentru cedarea flotei auto si echipamente pentru inchiriere 205.356.893 195.825.836
Dobiénzi incasate 6.666.075 2.509.222
Dobdnzi platite (72.381.821) (71.191.087)
PHai aferente decontarilor pentru instrumente derivate de rata a dobanzii (2.133.254) =
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Impozitul pe profit platit

Fluxuri nete de trezorerie din activititi de exploatare
Activitdti de investitii

Achizitia de imobilizari necorporale

Achizitia altor imobilizari corporale

Avansuri pentru vanzarea de imobilizari corporale

imprumuturi acordate partilor afitiate

incasari din imprumuturi acordate pirtilor afiliate

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitatea de investitii
Activitii{i de finanfare

Plata datoriilor din leasing
incasiri din imprumuturi

Rambursarea imprumuturilor

Rascummpirarea obligatiunilor emise

lncasari din emisiunea de obligatiuni

Plata costurilor de emisiune a obligatiunilor

Plata costurilor tranzactiei pentru imprumutul sindicalizat
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de finantare

Cregterea/ (descresterea) neta a numerarului §i echivaleatefor de numerar

(8.247.767) (5.034.605)
52869853  (22.003917)
(58.298) (123.295)
(11.969.274) (3.583.404)
3.037.100 .
(80.735.706) “28'226'35')
58.676.907 107.435.216
(1049271)  (24.498.333)
(197.943.049y (176011 '867)
1.259.085.454 466.101.800
(1175.567.909  (258.595.491
} )

- (99.744.000)

; 149.313.000

. (1.075.796)
(11.140.187) ]
(125.565.691) 79,987,646
(103.745.099) 33.485.395

193.638.407___ 160.153.012

=i
89493308 “45393.638.407

Numerar gi echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar §i echivalente de numerar la 31 decembrie

Sursa: Situatiile Financiare 31 decembrie 2024, Situatiile Financiare 31 decembrie 2025 . 3 %
Maisuri alternative ale performantei. Indicatori nedefiniti de IFRS 18T &
Desi Societatea finanfeazi marea majoritate a cheltuielilor sale de capital prin intehriediul insfrimentelor de

datorie, nivelul de capital §i profilul sdu robust de profitabilitate i-au permis si mentina-in mod-sustenabil un
nivel mediu de indatorare, masurat prin indicatori precum Rata de acoperire a cheltuielilor cu dobdnzile
(EBITDA/Cheltuieli cu dobanzile), Datorie Financiard Netd /EBITDA sau Gradul de indatorare (Datorie
Financiara Neta /Capital propriu).

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie
RON
2025 2024
Auditate Auditate

Profitul net 34.936.370 59.180.465
Ajustiri pentru reconcilierea profitului net cu EBITDA:

Costuri de finantare minus venituri financiare 111.301.125 64.706.725
Cheltuieli cu impozitul pe profit 4.294.077 2.897.975
Amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare a activelor imobilizate 287.798.837 247.659.255
EBITDA 438.330.410 374.444.420
Cheltuieli cu dobénzile 76.650.933 73.172.623
Rata de aceperire a dobinzii 5,72 5,12
Credite si imprumuturi purtatoare de dobanzi, inclusiv dobanda pentru obligatiuni 714.202.472 625.426.803
Obligatiuni 396.381.684 386.285.140
Datorii aferente leasingului financiar 552.464.999 520.757.251
Numerar si echivalente de numerar 89.893.308 193.638.407
Datorii financiare nete 1.573.155.847 1.338.830.787
Datorii financiare nete/ EBITDA 3,59 3,58
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Capital propriu 311.505.320 276.568.951

Datorii financiare nete/ Capital proprin 5,05 4.84

Sursa: Situafiile Financiare 31 decembrie 2024, Situatiile Financiare 31 decembrie 2025

Acordurile de imprumut cu bancile, precum §i termenii i conditiile Obligatiunilor emise in anii 2019, 2021 si
2024 au inclus mai multe angajamente financiare, in principal de naturi cantitativ4, printre care se numari
indicatori precum raportul Datorie Financiara Net&/EBITDA, raportul Datorie Financiard Netd/Capitaluri
proprii, rata de acoperire a serviciului datoriei, rata de solvabilitate, care nu ar trebui si depiseasci anumite
valori. Neindeplinirea acestor angajamente poate permite bancilor si solicite rambursarea anticipatd a
creditelor §i imprumuturilor.

Angajamentele financiare cu privire la indicatorul Datoria Financiardi Net&/EBITDA asumate de citre
Societate prin acordurile de imprumut cu bancile sunt in linie cu, sau mai puin restrictive decat angajamentul
finantiar similar asumat de citre aceasta in prezentul Prospect, in sectiunea de Termeni si Conditii ai
Obligatiunilor.

Marja EBITDA a atins 46,6% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, in comparatie cu
44,5% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024. De altfel, Marja EBITDA s-a situat in anul
2025 la nivelul maxim din ultimii cinci ani. Aceast performanti este notabila in pofida efectului de presiune
asupra costurilor operationale exercitat intr-un context inflationist precum cel manifestat de la jumitatea anului
2025 si in conditiile in care nivelul ratei de leasing operational platite de clienti este fix si nu poate fi actualizat
la nivelul preturilor de pe piata decat prin reinnoirea contractului de leasing.

Existd practic trei explicatii principale pentru dinamica favorabild a profitabilitafii operationale in 2025, in
pofida conditiilor provocatoare de piata, §i anume: i) politica de prefuri pentru serviciile de leasing operational
§i rent-a-car care sunt de facto denominate in EUR si platite in echivalent lei, ceea ce avantajeaza Societatea
in conditiile unei deprecieri mai ample a monedei nationale, ii) modelul de afaceri sustenabil, care a fost
succesiv rafinat, avind drept rezultat un efect de eficientizare a cheltuielilor de operare a flotei, iii) politica
prudentd de management a riscului valorii reziduale implementati de Societate si condiﬁile fa ile pe piata
autovehiculelor second-hand care au favorizat in ultimii ani un trend puternic/ascendent penf, preturile
autovehiculelor rulate n stare buni de functionare.

Dinamica favorabild a profitabilititii a permis Societatii si se inscrie in mbd relativ cqnﬂ’ rtabil in
conditionalitdtile asumate cu institutiile de credit §i detinatorii de obligatiuni in privinga valofifyrindicatorului
EBITDA / Cheltuieli cu dobanzile (insemnénd raportul dintre valoarea totald a EBITDA si cheltuielile cu
dobanzile) care s-au situat la un nivel confortabil de 5,1 (insemnénd ca valoarea EBITDA a fost de 5,1 ori mai
mare decat valoarea cheltuielilor cu dobénzile) pentru anul 2024 si 5,7 pentru anul 2025, precum si in cazul
indicatorului Datorii Financiare Nete/EBITDA, care a Inregistrat valori de 3,6 atit pentru anul 2024, cit si
pentru anul 2025.
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INFORMATII PRIVIND TENDINTELE

Pe baza informatiilor disponibile la data prezentului Prospect, Societatea declar ci nu au avut loc modificari
semnificative ale pozitiei financiare sau comerciale a Societatii, respectiv deterioriri semnificative ale
perspectivelor ori performantelor financiare ale Emitentului de la sfargitul ultimului exercifiu financiar pentru

care au fost publicate situatii financiare auditate, respectiv de la data de 31 decembrie 2025, pana la data
prezentului Prospect.

curs.
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DETALII PRIVIND ADMITEREA LA TRANZACTIONARE

Se intentioneazh ca Obligatiunile sa fie admise la tranzactionare pe Piata Reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti pana Ia finalul lunii iulie a anului 2026 (,,Admiterea la Tranzactionare”) sau, in orice caz, nu mai
tirziu de 60 de zile calendaristice de la data inchiderii Plasamentului Privat. La data aprobirii de citre ASF a
prezentului Prospect, BVB a emis un acord de principiu pentru Admiterea la Tranzactionare a Obligatiunilor.
Ulterior Admiterii la Tranzactionare, Obligatiunile vor fi tranzactionate sub codul ISIN RO8ZOYPDBGDS5
simbolul AUT3IE.

Codul LE[_ al Societétii este 3157007ZVHICAGS504183.

Admiterea la Tranzactionare §i listarea Obligatiunilor la Bursa de Valori Bucuresti presupune, inter alia: (i)
incheierea’ unui contract intre Emitent si Depozitarul Central cu privire la inregistrarea Obligatiunilor in
sistemul operat de Depozitarul Central, precum si a unui contract privind procesarea fondurilor binesti aferente
evenimentelor corporative prin conturi de distributie (ii) semnarea unei cereri de admitere si mentinere la
tranzactionare pe piaja reglementati administrata de Bursa de Valori Bucuresti de citre Emitent precum si a
unui angajament de admitere si mentinere la tranzactionare a Obligatiunilor la Bursa de Valori Bucuresti i
(iii} aprobarea consiliului de conducere al Bursei de Valori Bucuresti, pe baza opiniei emise in acest sens de
citre comisia de Admitere la Tranzactionare a Bursei de Valori Bucuresti.

Nu exista nicio garantie ci Obligatiunile vor fi Admise la Tranzactionare pe piata reglementati administrata
de BVB la data estimat’ sau la o dat3 viterioara. Totodat3, nu exista nicio garantie c4, in cazul in care conditiile
de admitere pentru aprobarea de citre BVB se modifici, toate aceste conditii privind- Admiterea la

Tranzactionare si/sau conditii de tranzactionare vor fi indeplinite. o~ 4-0%
)
Nu se intentioneazi Admiterea la Tranzactionare a Obligatiunilor pe alte piete. >
¢ &
"
Data inceperii tranzactionrii Obligatiunilor va fi ficuta publica intr-un comunicat publicat de Buegsg de Vilori

Bucuresti.

587



INFORMATIILE ESENTIALE PRIVIND OBLIGATIUNILE

Potenyialii investitori trebuie sd analizeze cu atenfie informatiile confinute in prezentul Prospect si informafiile
incorporate prin trimitere, precum i informatiile identificate in orice alt fel ca fiind relevante pentru investifia
in Obligatiuni (astfel cum este definit acest termen mai jos). Potentialii Definditori de Obligatiuni sunt de
asemenea incurajafi sd apeleze la consultanii lor juridici, fiscali gi financiari pentru a fi mai bine consiliafi
cu privire la circumstantele incidente in cazul Obligafiunilor. Informatiile de mai jos constituie termenii §i
condiiile aplicabile Obligatiunilor (,, Termeni §i Conditii”), si constituie singurii termeni i condifii care
reglementeazd obligafiile Emitentului in legditurd cu Obligafiunile, indiferent de orice alte m;elegen separate
care ar putea exisia intre Emitent §i oricare dintre Defindtorii de Obligagiuni. “*‘-c‘\

Prevederi generale

Societatea a aprobat la data de 19 mai 2026, emiterea unui numir de maximum 300 ke‘_obl igatiuni de a
clasd, nominative, neconvertibile, negarantate, denominate in EUR, in formi dematertalizata prin‘scriere in
cont, avdnd o valoare nominald unitard de 100.000 EUR (,,Valoarea Nominald Unitar}”) si o valoare
nominal totald de maximum 30.000.000 EUR (,,Valoarea Nominald Total#”) (,,Obligatiunile™).

Oferta s-a adresat doar investitorilor care sunt ,investitori calificati” in sensul articolului 2 litera (€} din
Regulamentul (UE) 2017/1129 privind Prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piafd reglementatd i de abrogare a
Directivei 2003/71/CE (denumit ,,Regulamentul privind Prospectul”), {,,Investitori Calificati”’) si numai cu
conditia ca investitia in Obligatiuni sa nu fi constituit o incilcare a oricarei legi aplicabile de citre acesti
investitori (impreuna , Investitori Eligibili™).

Plasamentul nu a ficut obiectul Regulamentului privind Prospectul si nu a fost intocmit niciun prospect in
vederea deruldrii ofertei de vdnzare a Obligatiunilor sub forma Plasamentului. Urmare a derularii
Plasameritului, Obligatiunile au fost subscrise la 100% din Valoarea Nominala Unitara. Sub rezerva restrictiilor
de transfer aplicabile in functie de jurisdictia Detindtorului de Obligatiuni, astfel cum sunt acestea descrise in
sectiunea ,,Notificare adresatd investitorilor §i Restrictii de Vinzare” din prezentul Prospect, Obligatiunile
sunt liber transferabile, in conformitate cu legislatia si reglementarile aplicabile din Romania.

Definitii si termeni

in prezenta sectiune din Prospect, termenii de mai jos au urmitoarele ntelesuri:

Actual/Actual inseamna conventia de calcul a dobénzii;

Adunarea Generald fnseamna adunarea generala a Detinditorilor de Obligatiuni;

Agentul de calcul inifial in legitura cu Obligatiunile este
Societatea, termenul de Agent de Calcul include orice succesor

Agent de Calcul al Agentului de Calcul, astfel cum acestia ar putea fi numiti in
viitor de Societate;
Agent de Platd i Inseamnd Depozitarul Central, sau alt Agent de Plata, astfel

cum ar putea fi desemnat de Societate in viitor;

Are semnificalia atribuitd in secfiunea 1.6 (Cazuri de

Caz de Neexecutare :
neexecutare) din acest document;

CodCFI .. v DBFUCR
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Cod ISIN

RO8ZOYPDBGD5

Cod LEI

3157007ZVHICAG504183;

Cadru de Finantare Corelat cu Obiective
de Sustenabilitate

inseamni cadrul de finantare corelat cu obiective de
sustenabilitate publicat de citre Societate in anul 2024, care se
regiseste aici i care a beneficiat de verificarea externa furnizata
de Sustainalytics care se regiseste aici,

Consultant Independent

Inseamna orice firma independenti de evaluare sau alt expert
independent cu reputatie recunoscuta la nivel national si/ sau
international desemnat de citre Societate, in fiecare caz cu
expertiza necesard pentru a findeplini functiile solicitate
acestuia, astfel cum se stabileste de citre Societate, in legiturd
cu verificarea si determinarea indeplinirii Obiectivelor de
Performanii in Sustenabilitate 2030 la Data de Observare 2030;

Data de Incepere a Acumuldrii Dobdnzii

inseamna data de la care Ol}bgg(lunlle sunt purtitoare de
Dobéanda, care coincide cu Data Deconta\ry,\respectw 7 iulie
2026; / £

Data de Inregistrare

\"HH _:,

w
inseamnz data calendans‘t A servegtea la identificarea
Detinatorilor de Obligatiuni. care F~dreptul de a primi
contravaloarea dobinzii gi/sau a“Valorii Nominale, stabilita
astfel cum este reflectat in tabelul privind detaliile referitoare la
plata dobénzii din subsectiunea /.2.7 Data de Plata a Dobdnzii
§i Perioada de Dobdnda din prezentul capitol §i care nu va fi
anterioard Datei de Plati a Dobénzii si/sau a datei scadente
pentru plata Valorii Nominale citre Detinitorii de Obligatiuni
cu mai mult de 15 Zile Lucratoare;

Data de Platid a Dobdnzii

inseamna data la care dobinda datoratd pentru Perioada de
Dobiénda anterioara devine platibils, adica 7 iulie a fiecarui an,
fncepind cu 7 iulie 2027 inclusiv si pana la Data Scadentei
inclusiv, cu conditia ca aceastd zi si fie o Zi Lucratoare pentru
Plata Dobanzii. in situatia in care o Data de Plata a Dobanzii nu
cade intr-o Zi Lucritoare, respectiva Data de Platd a Dobénzii
va fi considerata ca fiind urmitoarea Zi Lucritoare din aceeasi
luni calendaristici ori, daci nu mai existi nicio Zi Lucritoare
in aceeasi luna calendaristici, Ziua Lucritoare precedent3;

Data de Referintd

Inseamna data calendaristica utilizata pentru identificarea
Detinatorilor de Obligatiuni care sunt indreptatiti sa participe si
53 voteze in Adunarea General3;

Data Decontdrii

Central;

Inseamna data de 7 iulie 2026, care este a doua Zi Lucritoare
dupa Data Tranzactiei, cind decontarea tranzactiilor in legatura
cu Obligatiunile a fost procesatd prin sistemul Depozitarului
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Data Emisiunii

inseamna 7 iulie 2026, a doua Zi Lucritoare dupi Data
Tranzactiei, cind Obligatiunile au fost transmise Detinitorilor
de Obligatiuni;

Data de Observare inseamna 31 decembrie 2030;
inseamna Data Scadentei sau, dacd este cazul, data
Data Rascumpadrdrii rascumpdririi pentru un (i) Caz de Neexecutare sau (ii} caz de
Schimbare a controlului asupra Societatii; "!":::55&“\
fi, 2
/ =7
inseamna 7 iulie 2031, cind Obligafiunile vor fi rgsc ufpiparate
Data Scadenfei de Societate la Valoarea lor Nominal§ Unitar3, daci ni/au fost

anterior riscumpdrate sau achizitionate si anulate;

Data Tranzactiei

fnseamna 3 iulie 2026, data la care tranzaciiile aferente
Obligatiunilor sunt efectuate prin intermediul sistemului
electronic BVB, pe piata EPOFB (piata ofertelor publice de
obligatiuni in EUR);

Depozitarul Central

nseamna Depozitarul Central $.A. o societate pe actiuni
organizatd si care functioneazi in conformitate cu legea
romind, avind sediul social situat in Bucuresti, Sectorul 1,
Strada Nicolae Titulescu, nr. 4-8, Clidirea America House,
Aripa de Est, etajul 1, cod postal 011141, Roménia, cod unic de
inregistrare  (CUI) 9638020, inregistratd la Registrul
Comertului sub nr. J1997005890406;

Depozitarul Obligatiunilor

Depozitarul Central;

Detindtor de Obligatiuni

fnseamna orice persoan fizici sau juridici care este inscrisi la
un moment relevant in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni
relevant mentinut la Depozitarul Central,

Emisiune

fnseamni emisiunea Obligatiunilor avind o valoare nominali
totald de maximum 30.000.000 EUR;

Eveniment Declangator

Forma Obligatiunilor

inseamna oricare dintre urmitoarele evenimente: (i)
Consultantul Independent a stabilit in Raportul de Verificare ci
cel putin unul dintre Obiectivele de Performanid in
Sustenabilitate nu este indeplinit la Data de Observare; sau (ii)
Raportul de Verificare nu este pus la dispozitie de citre Emitent
in termen de cel muit patru (4) luni de la Data de Observare;

Obligatiuni nominative in formd dematerializata, negarantate,
nesubordonate, denominate in EUR,;



Indicatorii Cheie de Performantd

inseamna indicatorii cheie de performant3, respectiv Indicatorul
Cheie de Performanta privind Emisiile §i Indicatorul Cheie de
Performant3 privind Egalitatea de Gen;

Indicatorul Cheie de Performanta privind
Emisiile

Inseamni media emisiilor de CO; aferente flotei operationale
de autoturisme a Emitentului, constand in rent-a-car si leasing
operational, la sfirsitul unui an calendaristic {masurata la 31
Decembrie), exprimati in gCOx’km WLTP, calculati de citre
Emitent;

Indicatorul Cheie de Performan{d privind
Egalitatea de Gen

inseamn procentul femeilor care ocupi pozitii de management
din totalul pozitiilor de management din cadrul Emitentului,
determinat la sfarsitul unui an calendaristic si calculat de citre
Societate;

Intermediari

BRD - Groupe Société Générale S.A., Banca Comerciali
Roméni S.A., BT Capital Partners S.A., Raiffeisen Bank S.A.,
UniCredit Bank S.A., (in calitate de Co-Aranjori)

Legislatia care std la baza emisiunii de
Obligatiuni

Legea romana

Inseamna o perioadi de 5 ani de la Data Emisiunii care se va

—— implini la Data Scadentei; -
Modul de Plaia a Dobdnzii Anual; / - . :')\qﬂ
_Moneda EUR; ( SENN "?)

Notificarea Evenimentului Declansator

[

: k)
inseamna notificarea ficuti de cﬁtr?Socieée public cu privire
la aparitia unui Eveniment Declansator in legiturd cu
Obiectivele de Performanti 1in Sustenabilitate 2030,
consemnarea in raportul anual supus verificirii externe va fi
consideratd implicit ca notificare a evenimentului declansator;

Obiective de Performantd in
Sustenabilitate 2030

fnseamna Obiectivul de Performants in Sustenabilitate privind
Emisiile 2030 §i Obiectivul de Performanta in Sustenabilitate
privind Egalitatea de Gen 2030;

Obiectivil de Performanii in
Sustenabilitate privind Emisiile 2030

fnseamna reducerea cu 55% a Indicatorului Cheie de
Performantd privind Emisiile pani la Data de Observare,
raportatd la Valoarea Indicatorului Cheie de Performanti
privind Emisiile in anul de referinfi 2021;

Obiectivul de Performania in
Sustenabilitare privind Egalitarea de Gen
2030, e

inseamni cresterea Indicatorului Cheie de Performanta privind

i Egalitatea de Gen péna la 46% calculat la Data de Observare;
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Optiuni de rascumpdrare anticipatd

fnseamna Caz de Neexecutare sau Schimbare a controlului
asupra Societitii;

Perioada de Dobdndd

fnseamna perioada exprimata in numir de zile calendaristice
care (i) incepe la, §i incluzdnd, Data Tnceperii Acumularii
Dobiénzii si se incheie la, dar excluzind, prima Data de Plat3 a
Dobénzii, respectiv (ii) fiecare pericada succesivi care incepe
la, si incluzind, o Datd de Plati a Dobénzii si se incheie la, dar
excluzdnd, uimétoarea Datd de Platd a Dobanzii;

Plasamentul

Inseamn3 plasamentul privat desfisurat in Roménia in cadrul
ciruia Obligatiunile au fost vindute si subscrise;

Platforma T25

inseamna solutia tehnici (infrastructurd tehnici, hardware si
software) prin intermediul cireia Eurosistemul furnizeazi
servicii depozitarilor centrali §i care permite decontarea
tranzactiilor pe principiul livrare contra plata (DVP) in banii
bincii centrale, conform definitiei codului Depozitarului
Central;

Preful Emisiunii

100% din Valoarea Nominala Unitara; i

Rambursarea Valorii Nominale la Data
Scadengei

Integrali;

Randamentul calculat prin raportare la
termenii si condifiile Obligapiunilor’’

Raport de Verificare

Rascumpdrarea / baza de plati

oy
[74 ated ’ |

" )
| > :
. Inseamnd randamentul brut an&_a momeniul gimisiunii aferent

unei Obligatiuni, care este egal ¢u RataDobanzii stabilita
urmare a derularii Plasamentului, considerind o subscriere la
pret de 100% din Valoarea Nominald Unitar3 a Obligatiunilor;

fnseamna raportul de verificare aferent anului de refering 2030
emis de cétre un Consultant Independent intr-un termen ce nu
va depési patru (4) luni de la Data de Observare, prin care se va
confirma dac Societatea a indeplinit sau nu Obiectivele de
Performanti in Sustenabilitate 2030 la Data de Observare;

Emitentul Tsi poate indeplini obligatia de a furniza verificarea

- externd prin publicarea, ca parte a raportului siu anual, a unei
' declaratii de sustenabilitate sau a unei alte raportiri privind

sustenabilitatea, supuse unei asiguriiri independente, care si
contind informatiile relevante aferente indicatorilor cheie de
performanta, calculate in conformitate cu Cadrul de Finanfare
Corelata cu Obiective de Sustenabilitate i mentionat in mod
explicit ca fiind verificate.

fn conditiite rascumpardrii anticipate, Obligatiunile vor fi
rascumpirate la 100% din Valoarea lor Nominald Unitara;

15 % 5 A 9 - o
7 In determinarea randamentulu nu au fost luate Tn calcul elemente specifice fiecaru investitor, cum ar fi, dar fard a se himuta la. prejul plant pe o
Obligatiune sau costunle aferente achizipiondrin unes Obligatiuni
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Rata Dobdnzii

fnseamna o rata fixa de 5,97 la sutd pe an, in baza cireia se
calculeazd Dobanda datoratd, in conformitate cu secfiunea
1.2.2. Rata Dobdnzii din acest document;

Registrul Defindtorilor de Obligatiuni

inseamna registrul detinatorilor de Obligatiuni tinut de citre
Depozitarul Central;

Schimbarea Controlului asupra Societdtii

inseamni schimbare a controlului asupra societitii in sensul
atribuit conform sectiunii 1.9 ,,Schimbarea Controlului asupra
Societdyii " din prezentul capitol;

Sistemul de Decontare

Sistemul TARGET2-Securities (T2S) reprezentind solufia
tehnicd prin intermediul cireia Eurosistemul furnizeaz servicii
depozitarilor centrali i care permite decontarea tranzactitlor
DvP in banii bincii centrale;

Societatea sau Emitentul

Autonom Services S.A.;

Tipul Dobdnzii Fixa; g

a 1
Ultima Datd de Platd a Dobdnzii 7 iulie 2031; 2 = &}
Valoarea Indicatorului Cheie de 137g CO/km care reprezi WWLTP calculate la
performanti privind Emisiile in anul de finalul anului 2021 pentru flota operatienald de autoturisme a
referinfa 2021 Emitentului;

Valoarea Nominalid Unitard

fnseamna valoarea nominali a unei Obligatiuni, respectiv
100.000 EUR;

Valoarea Nominald Totald

inseamna Valoarea Nominald Unitard cumulati a tuturor
Obligatiunilor, respectiv maximum 30.000.000 EUR;

WLTP

fnseamn datele privind emisiile de CO; determinate conform
procedurii de testare a vehiculelor ugoare armonizati la nivel
mondial (in engleza, Worldwide Harmonised Light Vehicles
Test Procedure), ce reprezintd un standard global pentru
determinarea nivelurilor de poluanti ai masinilor traditionale si
hibride, precum si ai gamei de vehicule complet electrice,
mésurat in gCOx/km, disponibile pentru fiecare magini in parte
pe baza informatiilor furnizate de producitor si a documentelor
oficiale ale fiecarui vehicul;

Inseamni o zi de operare (business day), respectiv orice zi in
care Platforma T2S este deschisa pentru decontarea

operatiunilor in moneda EUR.




1.1 Moneda, Denominare, Forma si Natura Juridici

1.1.1 Moneda si denominarea Obligatiunilor

Obligatiunile sunt denominate in EUR, avand Valoarea Nominala Unitari de 100.000 EUR fiecare si Valoarea
Nominala Totald de maximum 30.000.000 EUR. Pretul de emisiune al fiecirei Obligatiuni este de 100% din
Valoarea Nominala Unitar3.

1.1.2 Tipul si clasa Obligatiunilor

Obligatiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate, au fost emise de Societate in forma dematerializati
prin inscriere in cont si fac parte din aceeasi clasi de valori mobiliare.

fncepand cu data Emisiunii, evidenfa Obligatiunilor va fi tinutd in cadrul Registrului Detindtorilor de
Obligatiuni.

Dreptul de proprietate asupra Obligatiunilor este evidentiat prin inscrierea in conturi in Registrul Detinitorilor
de Obligatiuni. Transferul Obligatiunilor se va realiza doar prin inregistrarea unui asemenea transfer in
Registrul Detindtorilor de Obllgapum si cu respectarea regulilor aplicabile emise de BVB si de Depozitarul
Central. intrucat sunt emise in forma dematerializats prin inscriere in cont, nu va fi eliberat niciun document
in forma fizicd pentru Obligatiuni.

Plata oricaror sume in legétura cu Obligatiunile (inclusiv, dar fira a se limita la, Valoarea Nominala Unitar3 si
dobanda) va fi realizatd citre persoanele inregistrate in Registrul Detinatorilor de Obhgayum ca detinitori de
Obllga;lum la Data de Inreglstrare

1.1.3 Regimul Obligatiunilor

Obligatiunile reprezinta obligatii neconditionate, neconvertibile si negaran&iale Sociefifii, au si vor avea
acelagi rang (pari passu) intre ele, fird a exista vreun drept de preferinti intre Obligatiuni. Sub rezerva
exceptiilor previzute la momentul relevant de legislatia romana (inclusiv, dar fari a se limita la, ordinea de
preferintd a creantelor Societdtii in caz de insolvent#) Obligatiunile vor avea acelasi rang de preferinti cu
oricare alte obligatii negarantate si nesubordonate ale Societitii, fie ele obligatii prezente ori viitoare (inclusiv,
dar fir3 a se limita la, orice alte emisiuni de obligatiuni negarantate viitoare ale Societatii). in ceea ce priveste
rangul Obligatiunilor in caz de insolvent3, a se vedea factorul de risc ”Obligafiunile sunt subordonate
majoritdtii pasivelor Societdtii™.

1.1.4 Caracterul liber transferabil

Sub rezerva oricfiror restrictii previzute in sectiunea ,Nofificare adresatd investitorilor §i Restriclii de
Vanzare™ din prezentul Prospect, Obligatiunile sunt liber transferabile. Obligatiunile vor fi transferate in
conformitate cu regulile aplicabile ale Depozitarului Central si BVB. Toate costurile in legitura cu transferul
vor fi suportate de respectivul Detinitor de Obligatiuni.

Nicio persoand nu poate solicita transferul unei Obllgaglum in perioada cuprinsa intre (si mcluzand) Ziua
Lucritoare imediat anterioara Datei de Inregistrare care survine imediat inaintea Datei Rascumpararii si pana
la (si incluzdnd) Data Rascumpararii.

1.1.5 Legea aplicabild si jurisdictia

Obligatiunile au fost create si emise in baza legislatiei din Romania, iar Termenii si Conditiile Obligatiunilor,
precum si orice alte aspecte referitoare la Obligatiuni vor fi guvernate de legislatia din Romania.

Orice dispute privitoare la Obtigatiuni sau la orice aspecte referitoare la Obligatiuni vor fi solutionate de
instantele judecétoresti competente din Romania.

1.2. Dobédnda
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1.2.1 Dobdnda
Obligatiunile sunt purtitoare de dobandi calculati prin raportarea la Valoarea Nominala Unitari a acestora, de
la (5i incluzdnd) Data Emisiunii i p4ni la si excluzind Data Scadentei, la nivelul Ratei Dobanzii, plitibila in
EUR, intotdeauna la fiecare Dat# de Plata a Dobénzii.

1.2.2 Rata Dobdnzii

Obligatiunile vor avea o rati a dobanzii fixi de 5,97 la suta pe an, valoarea finala fiind determinat4 la finalul
procesului de bookbuilding,

1.2.3 Conventia privind calcularea Dobdnzii

Se va utiliza conventia de calcul a dobénzii ,,Actual/Actual.
1.2.4 Calculul Dobdnzii

Rata Dobdnzii va fi calculatd dupi urmitoarea formula de calcul:

_ RD xz xVN

ZE
unde:
.D”  reprezintd valoarea dobdnzii plitibild la fiecare Dati de Plati a Dobinzii pentru fiecare
Obligatiune;
~RD”  reprezinth Rata Dobanzii;
- reprezintd numirul efectiv de zile calendaristice din Perioada de Dobénda, care incepe la si

incluzind Data Emisiunii, respectiv Data de Plati a Dobéanzii imediat anterioari si se incheie la,
dar excluzénd, prima Data de Platd a Dobénzii, respectiv Data de Plati a Dobanzu pentru care se
calculeaza dobinda datorat; P \

Y

+ VN reprezintd valoarea nominali a unei Obligatiuni; :

e

~ZE"  reprezintd numirul efectiv de zile din anul calendaristic in care se afld Data ?Pl'até.a\Doba zii
pentru care s¢ face calculul dobénzii. -

Valoarea Dobdnzii rezultatd in baza formulei de mai sus va fi rotunjitd in minus pani la cea mai apropiata
valoare de Eurocent (respectiv 1/100 dintr-un EUR), iar suma astfel obtinuta va reprezenta suma bruta a valorii
Dobanzii pentru Perioada de Dobédnda pentru care a fost realizat calculul, pentru fiecare Obligatiune.

Cu exceptia erorilor vadite, calcularea Dobdnzii aferentd Obligatiunilor in conformitate cu regulile stabilite in
acest document de citre Agentul de Calcul va fi finali si obligatorie pentru tofi Detindtorii de Obligatiuni, iar
acestia din urmé nu vor avea dreptul s3 conteste sau se opuni acestui calcul.

1.2.5 Caleul fractionat

In cazul in care se impune calcularea Dobanzii pentru o perioadd mai scurtd decét o Perioadad de Dobanda,
Dobénda va fi calculata in baza numdrului efectiv de zile cuprinse in perioada relevants, de la, (si incluzind)
data la care incepe sa se acumuleze dobanda pana la (dar excluzind) data la care devine scadenta, impartita la
numdrul de zile din Perioada de Dobanda in care cade perioada relevanta (incluzand prima zi, dar excluzind
ultima zi).
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1.2.6 Randamentul la emisiune

Randamentul brut anual la momentul emisiunii aferent unei Obligatiuni, este egal cu Rata Dobanzii la Data
Emisiunii, considerand o subscriere la pret de 100% din Valoarea Nominali Unitara a fiecarei Obligatiuni si
nicio riscumpdrare anticipata (ajustatid dupa caz, potrivit mecanismului de ajustare de tip step-up). Pentru
calculul Randamentului anual brut la emisiune a Obligatiunilor nu au fost luate in considerare elemente
specifice fiecdrui investitor precum pregul plitit pentru achizitionarea unei Obligagiuni la momentul emisiunii
sau costurile asociate acestei achizitii, enumerarea nefiind limitativa.

1.2.7 Data de Platd a Dobdnzii §i Perioada de Dobdnddi

Dobinda datorati va fi platitd de citre Societate anual la Data de Platd a Dobénzii, astfel cum a fost definita
in prezentul Prospect. Perioada exprimati in numdr de zile calendaristice care (i) incepe la Data de incepere a
Acumuldrii Dobaénzii, inclusiv aceasts datd, si se incheie la prima Dati de Plati a Dobénzii, exclusiv aceasti
data, respectiv (ii) incepe la o Dati de Plati a Dobanzii, inclusiv aceasti data si se incheie la urmatoarea Dati
de Platd a Dobénzii, exclusiv aceasti data, reprezinti ,,Perioada de Dobanda”.

Tabelul de mai jos prezinti detaliile referitoare la plata dobénzii:

Data de Platii a Data ex- Numir zile din an
Nr, Rata Dobdnzii Dobinzii Data de [nregistrare Data de Plati a cupon*! corespunzitoare
A Dobdinzii curentl e
crt. anterioara conventiei de calcul
o utilizats
(==/M/aqaa) (==/l/aaaa) (=Al/aaaa) (Al/aaa)
1. 5.97 N/A 15/06/2027 07/07/2027 16/06/2027 365
2 597 07/07/2027 16/06/2028 07/07/2028 19/06/2028 366
3. 597 07/07/2028 15/06/2029 07/0712029 18/06/2029 | 365
4 597 07/07/2029 13/06/2030 07/0772030 lmm_fl“_-...\ 365
s &
5 597 07/07/2030 16/06/2031 0710712031 #17/06/2031 N 365
g £ ol
1.2.8 Incetarea acumulirii Dobdnzii \ =i

\ .
Obligatiunile vor inceta si mai fie purtitoare de Doband de la Data Scadenfei inclusiv, respectiv Data
Rascumpiirdrii inclusiv, daca va fi cazul, cu exceptia cazului in care Societatea refuzi in mod nejustificat si
efectueze riscumpirarea la data relevanta, caz in care Dobinda datorati va continua si se acumuleze la
Valoarea Nominala Unitara a respectivelor Obligatiuni, la Rata Dobiénzii, pani la data ta care sumele datorate
in legdturd cu Obligatiunile pand la acel moment sunt primite de citre sau in numele Definitorului de
Obligatiuni relevant in conformitate cu prevederile prezentului Prospect.

1.2.9 Mecanism de ajustare de tip step-up
in cazul aparifiei unui Eveniment Declansator dupé expirarea Datei de Observare 2030 se va declansa un
mecanism de tip step-up, care presupune ajustarea Ratei Dobénzii cu Rata de Ajustare Pozitiva conform
calculului evidentiat mai jos:
Rata Dobdnzii Ajustata Pozitiv = Rata Dobdnzii + Rata de Ajustare Pozitivd
Rata de Ajustare Pozitiva inseamna o marja de ajustare fix3 de 0,30% per an.
Rata Dobanzii Ajustatd Pozitiva se va aplica, daci este cazul, doar pentru ultima Perioadd de Dobénda care

preceda, si se finalizeaza la, Data Scadentei, anume Perioada de Dobanda cuprinsa 7 iulie 2030 si pana la 7
iulie 2031.

M Data ex-cupen = Data de fm‘egunm‘e (21 Lucrdtoare) « I Zt Lucrdtoare
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in cazul in care intervine o riscumpdrare anticipatd, iar Data Rascumpardrii este ulterioarsi datei Notificirii
Evenimentului Declansator, dar anterioars Datei Scadentei, Rata Dobanzii Ajustata Pozitiv se va aplica pentru
intreaga perioadd cuprinsd intre Data de Plata a Dobanzii imediat anterioard Datei Rascumpardrii si Data
Rascumpdrdrii, cu respectarea clauzei /.2.5 privind calculul fractionat al Dobanzii.

fncepénd cu Ziua Lucritoare imediat urmitoare Zilei Lucratoare in care a fost diseminats public Notificarea
Evenimentului Declansator de cétre Societate, Obligatiunile se vor tranzactiona avand aplicati Rata Dobanzii
Ajustata Pozitiv. Pentru evitarea oricirui dubiu, pani la aceast dati, Obligatiunile se vor tranzactiona avéind
aplicatd Rata Dobanzii astfel cum aceasta era stabiliti conform Termenilor si Conditiilor din prezenta sectiune,
aplicabild anterior activirit mecanismului de ajustare de tip step-up.

1.2.10 Ajustarea Indicatorilor Cheie de Performanid sau a Obiectivelor de Performantd in
Sustenabilitate 2030

Prin subscrierea sau achizitionarea Obligatiunilor, fiecare investitor acceptd si este de acord si nu fie consultat
in legéturd cu recalcularea, ajustarea sau, dupi caz, modificarea nivelurilor de referinti ai Indicatorilor Cheie
de Performanta si/sau ai Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate 2030, intervenite intre Data Emisiunii
si Data de Observare, ca urmare a:

a) unei achizitii, unei fuziuni, a unei diviziri sau a unei alte restructuréri, ori unui cumul al acestora, o
consolidare sau alta forma de reorganizare cu efect similar, o cesiune sau o vinzare de active la nivelul
Grupului din care face parte Societatea;

b) oricarei modificiri a legilor, reglementdrilor, normelor, orientirilor si politicilor aplicabile referitoare
la activitatea Societitii;

¢) oricirei modificari la metodologia de calcul al oricror Indicatori Cheie de Performanti si/sau ai
Obiectivelor de Performanti fn Sustenabilitate pentru a reflecta schimbirile in practicile sau
standardele piefei relevante, care, individual sau in ansamblu, au un impact semnificativ asupra
nivelului oricirui Indicator Cheie de Performanti si/sau Obiectiv de Performants in Sustenabilitate
2030;

d) descoperirea oricdrei erori semnificative in legitura cu orice Indicator Cheie de Performanta si/sau
Obiectiv de Performanta in Sustenabilitate 2030.

Orice Indicator Cheie de Performanty si/sau Obiectiv de Performanti in Sustenabilitate 2030 poate fi astfel
recalculat cu buni-credintd de citre Societate pentru a reflecta o astfel de modificare, cu conditia ca
Consultantul Independent s fi confirmat ca revizuirea propusi este compatibili cu nivelul initial de ambitie
al Obiectivului (Obiectivelor) de Performantid in Sustenabilitate, luind in considerare oricare dintre
evenimentele menfionate mai sus.

Mecanismul de ajustare de tip step-up nu se va aplica si Rata Dobanzii nu va fi ajustatd in conditiile in care
are lor o astfel de recalculare, modificare sau ajustare si, in consecin{3, nu se mai regisesc temeiurile pentru a
se determina aparitia unui Eveniment Declangator.

1.2.11 Plati

(i) Rambursarea Valorii Nominale Unitare

Plata Valorii Nominale Unitare a Obligatiunilor se va efectua la Data Scadentei sau ta-Data R&§cumparirii,
daca va fi cazul, conform prevederilor din prezenta sectiune.

{ii) Plata valorii Dobdnzii



Valoarea Dobinzii se va plati la fiecare Dati de Platid a Dobénzii, care va fi 0 Zi Lucritoare pentru Plata
Dobinzii, conform prevederilor din prezenta sectiune. Prima Dati de Plati a Dobanzii va fi 7 iulie 2027, iar
ultima Data de Plata a Dobanzii va fi Data Scadentei.

(iii)  Efectuarea platilor

Plitile vor fi efectuate catre persoanele inscrise in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni la Data de inregistrare
relevanta. Orice platé valabil efectuati citre persoanele mentionate in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni la
Data de inregistrare relevantd va constitui o descircare efectiva de obligatii a Societdtii cu privire la
respectivele plati. fn consecinga, orice persoana care achizitioneazi o Obligatiune intre Data de inregistrare
relevanta sau, dupa caz, fard a fi detinitor inregistrat de Obligatiuni in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni
la Data de Inregistrare relevanta, si Data de Plata a Dobéanzii corespunzitoare nu va avea dreptul de a primi o
astfel de plati, chiar daca persoana respectivi este inregistratd la Data de Plata a Dobanzii in Registrul
Detindtorilor de Obligatiuni, finut de Depozitarul Central, ca detindtor inregistrat al Obligatiunii.

Plata Valorii Nominale Unitare si/sau a Dobénzii aferente Obligatiunilor se va face in EUR, in contul Co-
Aranjorului al carui client este Detindtorul de Obligatiuni la Data de Inregistrare, corespunzitor detinerilor de
Obligatiuni evidentiate la Data de Inregistrare in conturile deschise de Co-Aranjor, acestia avind obligatia de
a inregistra sumele aferente dobanzii datorate si/sau Valorii Nominale Unitare in contul Detinitorului de
Obligatiuni din evidentele proprii.

Detindtorii de Obligatiuni trebuie s3 se asigure ca Obligatiunile sunt inregistrate in conturile de instrumente
financiare ale Co-Aranjorului, deschise pe Platforma T2S in vederea efectudrii platii sumelor aferente dobanzii
datorate si/sau Valorii Nominale Unitare, dup caz.

Sacietatea si Co-Aranjorii nu au nicio obligatie de plata citre un Detinitor de Obligatiuni in cazul in care, ca
urmare a actiunii/inactiunii Detindtorului de Obligatiuni, Obligatiunile nu sunt inrggiss .rA conturile de
instrumente financiare ale Co-Aranjorilor, deschise pe Platforma T2S si nicio do nefa supli ri nu va fi
platiti ca urmare a oricarei intrzieri la plati determinati de netransmiterea de can’e'De;inatofu?déﬁBbliga;iuni
a detaliilor de plata relevante. v ' /

Z A
Plata Valorii Nominale Unitare si a Dobanzii aferente Obligatiunilor va fi supu '-'*f!:," t({a't‘;:/cazurilé, oricdror
legi si regulamente fiscale sau de altd naturd aplicabile la locul platii si se va &g ua An conformitate cu
prevederile din sectiunea ,.Jmpozitare™ de mai jos. -

Nicio plati a dobanzii si /sau a Valorii Nominale Unitare nu va fi efectuata in numerar, prin cec san mandat
postal. Detinditorii de Obligatiuni nu au dreptul sa pretindd Societétii $i Co-Aranjorului nicio penalitate pentru
intdrzierea plafii. Orice comisioane percepute de bincile care asigurd intermedierea cu privire la plitile
efectuate in baza prezentului Prospect vor fi suportate de citre Detingtorii de Obligatiuni.

in cazul in care o data scadenta pentru plata Valorii Nominale Unitare si/sau a Dobanzii aferente oricirei
Obligatiuni nu este o Zi Lucritoare pentru Plata Dobénzii (astfel cum a fost definita), atunci Detinatorul de
Obligatiuni relevant nu este indreptatit la plata sumei datorate pana in urmatoarea zi care este o Zi Lucritoare
pentru Plata Dobanzii, astfel cum a fost definita si nu are dreptul la nicio dobinda sau la alte sume in raport cu
respectiva platd aménata.

Societatea va actiona ca Agent de Calcul in legiturd cu orice sume datorate si plitibile in legaturi cu
Obligatiunile.

(iv) Impozitare

Toate platile in legatura cu Obligatiunile, fie aferente Valorii Nominale Unitare ori Dobénzii, vor fi efectuate
de ctre Societate sau in numele acesteia cu retinere la sursa sau deducere in scop fiscal, in misura in care o
astfel de retinere la sursd sau deducere este ceruta de lege. Societatea nu va avea obligatia de a suporta orice
sume de bani retinute la sursa sau deduse in scop fiscal si va plati Detindtorilor de Obligatiuni doar sumele
nete ramase dupi realizarea acestor operatiuni.
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Niciun Detindtor de Obligatiuni nu va avea dreptul sa pretindd de la Societate sau Co-Aranjor nicio
despagubire sau suma de bani in legatura cu orice consecinte fiscale pentru Detinatorii de Obligatiuni in mod
individual, in limitele mentionate mai sus.

1.3 Riscumpirarea Obligatiunilor

Obligatiunile vor putea fi riscumpdrate de citre Societate exclusiv in conformitate cu prevederile din prezenta
sectiune, fie (i) la scadent, fie (ii) anticipat, urmare a survenirii unui Caz de Neexecutare ori a unei Schimbari
a controlului asupra Societitii, daci Obligatiunile au fost declarate scadente si exigibile in conformitate cu
prevederile din sectiunea ,,Cazuri de neexecutare” si/sau ,,Schimbarea controlului asupra Societcii” de mai
jos. Oricare si toate Obligatiunile astfel riscumpdrate de citre Societate vor fi anulate de indatd dupa data
relevantd a riscumpiririi.

Data la care Obligatiunile sunt riscumpdrate in conformitate cu prevederile din prezenta sectiune, fie Data
Scadentei sau Data Rascumpdrérii pentru un Caz de Neexecutare oti pentru Schimbarea controlului asupra
Societdiii reprezinta in prezentul capitol Termenii si Conditiile Obligatiunilor ,,Data Réiscumpdrarii”.

fn cazul in care Obligatiunile nu au fost rascumpdrate §i anulate anterior conform prevederilor din prezentul
capitol ,,Termenii si condifiile Obligatiunilor”, Obligatiunile vor fi riscumparate de citre Societate la Valoare
Nominald Unitar3 la Data Scadentei.

1.4 Cumpiirarea Obligatiunilor de citre Societate

Societatea poate in orice moment cumpéra Obligatiuni, impreuni cu drepturile la dobanda aferente acestora,
de pe piata pe care se tranzactioneazi Obligatiunile sau in orice alt mod permis de lege la orice pret, cu
respectarea tuturor prevederilor legale aplicabile. Toate Obligatiunile cumpirate de Societate pot fi detinute,
anulate sau revindute, la alegerea Societatii, conform prevederilor legale aplicabile. Obligatiunile cumparate
$i detinute de Societate nu 7i vor conferi acesteia dreptul de a vota in cadrul Adunarii Generale si nu vor fi luate
in considerare la calculul cerintelor privind cvorumul $i majoritatea in cadrul acestor Adunari Generale.

1.5 Angajamente l‘manciére

Societatea se va asigura c4, la data de 31 decembrie a fiecdrui an, pe durata existentei Obllgatlumlon
care nu au fost riscumpirate sau anulate:

a) Rata de acoperire a Dobanzii este egald cu sau mai mare decit 4, si

Angajamentele financiare de mai sus vor fi testate si calculate anual, cu ocazia aprobérii si prin raportare la
situatiile financiare individuale, aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie al anului respectiv,
incepand cu aprobarea de citre adunarea generald a actionarilor Societitii a situatiilor financiare aferente
anului financiar 2026.

Pentru scopul angajamentelor financiare din prezenta sub-sectiune, urmitorii termeni vor avea urmitoarele
infelesuri:

Raportul dintre EBITDA, astfel cum a fost definita in capitolul ,.Informatii
importante privitoare la prezentul Prospect”, secliunea ,Prezentarea
informafiilor financiare si a altor informatii”, sub-sectiunea , fndicatori
nedefinifi de Ordinul Ministrului Finanelor Publice nr. 2844/2016 sau de
standardele de contabilitate IFRS™, si cheltuielile totale cu dobanzile ale
Societatii incluse in situatiile financiare individuale ale Societatii la data
relevanta de referinta.

Rata de acoperire a
Dobdnzii




Raportul dintre Datoria Financiard Neta 5i EBITDA, astfel cum au fost
definite in capitolul ,Jnformafii importante privitoare la prezentul

Raportul Datorie Prospect”, sectiunea ,,Prezentarea informayiilor financiare si a daltor
Financiard Netd/ informafii”, sub-sectiunea ,Jndicatori nedefinifi Ordinul Ministrului
EBITDA Finanelor Publice nr. 2844/2016 sau de standardele de contabilitate

IFRS” ale Societatii incluse in situatiile financiare individuale ale
Societitii la data relevanti de referinga.

1.6 Angajamente de informare

Atat timp cét existd Obligatiuni emise si care nu au fost riscumpdrate sau anulate, Societatea va fi supusa unor
obligatii continue de transparentd si nedivulgare, astfel cum sunt acestea previzute in Directiva privind
Transparenta, astfel cum a fost aceasta transpusa in legislatia romand prin Legea privind Emitentii si
Operatiunile de Piafi si prin Regulamentul nr. 5/2018, inclusiv, dar fari a se limita la, urmitoarele obligatii:

a)

b)

<)

publicarea unui raport anual, inclusiv a situatiilor financiare anuale individuale ale Societitii, impreuna
cu raportul $i o declaratie a Consiliului de Administratie, precum §i raportul auditorilor independenti,
in termen de patru (4) luni de la incheierea fiecarui an financiar;

publicarea unui raport semestrial, inclusiv a situatiilor financiare semestriale simplificate individuale
ale Societétii, impreun cu raportul si o declaratie a Consiliului de Administratie, precum si raportul
auditorilor independenti, in misura in care situatiile financiare semestriale au fost auditate sau
revizuite, in termen de trei (3) luni de la incheierea primelor sase luni ale fiecrui an financiar;

publicarea unui raport anual de verificare prin care se va evalua gradul de indeplinire a obiectivelor de
performanta in sustenabilitate, ce va fi intocmit de un Consultant Independent in termen de maxim
patru (4) luni de la finalul fiecdrui an calendaristic. Pentru evitarea oricirui dubiu, neindeplinirea de
citre Emitent a acestei obligafii nu constituie un Eveniment Declansator, cu exéeéplja, Raportului de
Verificare. 3

1.7 Cazuri de neexecutare \“

Urmitoarele evenimente constituie cazuri de neexecutare a obligatiilor Societalij irtegaturacna Obligatinnile
(fiecare, un ,,Caz de Neexecutare”™):

a)

Neplatd. Societatea nu efectueazi o plata a Dobénzii sau a Valorii Nominale Unitare, dupi caz,
aferente oricarei Obligatiuni in termen de cel mult sapte (7) Zile Lucritoare de la data la care respectiva

- plats "ar fi fost scadentd conform prevederilor din prezentul capitol Termenii §i Conditiile

b)

Obligatiunilor,;

Incalcarea Angajamentelor Financiare: Societatea isi incalcad obligatiile previzute in seciiunea
wAngajamente Financiare” din prezentul capitol ,,Termenii 5i Conditiile Obligatiunilor” (inclusiv in
ceea ce priveste obligatiile prevazute in sectiunea ,,Angajamente de informare”, dar numai in ceea ce
priveste si limitat la acele Angajamente de informare specific si direct legate de obligatiile asumate in
sectiunea ,,dngajamente Financiare™), iar o asemenea incilcare nu este remediati sau nu se renunt la
invocarea Cazului de Neexecutare respectiv in termen de 30 de zile calendaristice de la data aparitiei
respectivului Caz de Neexecutare de catre persoanele relevante mentionate in sub-sectiunea ,,Scadenfa
Anticipatd” de mai jos. Cu toate acestea, dacd dupi recalcularea realizati la finalul sau oricand in
cursul perioadei de remediere de 30 de zile calendaristice, angajamentul financiar in cauzi este
respectat, se va considera cd Societatea a indeplinit respectivul angajament financiar la data calcularii
relevante ca si cum nu ar fi avut loc nicio neindeplinire a angajamentului financiar relevant, iar
incalcarea se va considera remediatd in conformitate cu prezentul paragraf;

Incalcarea altor obligatii: Societatea isi incalci oricare altd obligatie in legdturd cu Obligatiunile
asumatd prin prezentul capitol Termenii si Conditiile Obligatiunilor iar o asemenea incalcare
neexecutare nu este remediatd sau nu se renuntd la consecintele ei de cltre persoanele relevante
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mentionate in sub-sectiunea ,,Scadenfa Anticipatd” de mai jos, in termen de 30 de zile calendaristice
de la data primirii de catre Societate a unei notificiri scrise, din partea persoanei(elor) relevante
mentionate in sub-sectiunea ,.Scadenta Anticipatd™ de mai jos, transmisi cu respectarea cerintelor de
notificare descrise in prezentul Prospect;

d) Accelerarea anticipatd a obligafiilor: orice Datorie Financiar3 a Societiii in valoare totald mai mare
de 10 milicane EUR saun echivalent (i) este declaratd scadenti anticipat in urma unui caz de
neindeplinire a obligatiilor relevante si notificarea privind declararea scadentei anticipate nu este
retrasd in termen de gapte (7) zile calendaristice de la declararea scadentei anticipate sau (ii) nu este
achitatd la data scadentei acesteia sau in orice perioada de gratie aplicabild, daci este cazul (cu exceptia
perioadelor de gratie instituite pentru caz de reorganizare, fuziune, absorbtie, daci entitatea succesoare
isi asumd toate obligatiile Societtii in legatura cu Obligatiunile);

€) Acfiuni ale creditorilor: (i) o instan{a judecatoreasci sau arbitrald emite o hotdrdre definitivi prin care
instituie un sechestru, o poprire asiguratorie sau orice altd procedurs similara in orice jurisdictie
relevantd este instituitd in temeiul unei hotirdri judecatoresti definitive a instantelor competente si
asemenea procedurd priveste orice activ sau proprietate a Societitii sau veniturile Societdfii pentru o
valoare reprezentdnd cel putin 25 milicane EUR sau echivalent si respectivele active, proprietati ori
venituri nu sunt liberate in termen de 90 de zile calendaristice de la data instituirii respectivei
proceduri; (ii} sunt incuviintate, si nu sunt suspendate in termen de 90 de zile calendaristice de la data
incuviintérii (fiind investite cu formula executorie titlurile executorii aferente), proceduri de executare
silitd Impotriva Societatii, cu conditia ca suma totald de plati aferentd respectivei obligatii sa
depdgeascd 25 milioane EUR sau echivalent; (iii) o instanti judecitoreasci sau arbitrali emite o
hotérdre definitivd prin care Societatea este obligatd la plata unei sume reprezentind cel putin 25
milioane EUR sau echivalent, jar respectiva plati nu este efectuati in termen de 90 de zile
calendaristice de la data care intervine cel mai tirziu dintre: (a) data comunicirii respectivei hotarari
sau (b) orice alta dati scadenti ca urmare a aplicarii oricirui termen de gratie sau oricirei reesalondri
sau rescadentiri aplicabile;

J) Executarea unor garantii: o ipoteci sau o alti garantie reald emisa de Societate, care priveste active
cu o valoare cumulati mai mare de 25 milioane EUR sau echivalent devine executorie si sunt demarate
actiuni in vederea executarii acestora, inclusiv prin preluarea respectivelor active de citre un custode,
administrator, lichidator sau orice alta persoana cu atributii similare;

T A
& Expropriere: activele Societdtii avind o valoare cumulati mai mare de 25 miligane EMR sau

echivalent sunt expropriate, nationalizate sau supuse unei rechizitii; ;‘-‘ i

h) Insolventd: (i) Societatea este in stare de insolventa iminents; (ii) se ia o hotfifdre de ciitre. un 5 gan
societar al Societalii prin care se decide sa se inifieze sau se initiazi de ciitre Societate-erige progéduri
Judiciare sau extrajudiciare sau altfel de masuri in legiturd cu deschiderea procedurii insolventei, a
falimentului sau a reorganizirii judiciare cu privire la Societate; (iii) initierea procedurii de insofventa
impotriva Societdii, in baza hotarérii unei instante competente (cu exceptia cazului in care respectiva
procedur este vadit frivol, sicanatoare sau reprezinti un abuz de proceduri judiciare); (iv) este numit
un lichidator sau un administrator judiciar cu privire la Societate, in baza unei hotiriri irevocabile a
unei instante competente; sau (v) Societatea este lichidatd sau dizolvati sau este initiata lichidarea
voluntard de citre Societate, altfel decat in scopul reorganizirii, fuziunii sau absorbtiei si in cadrul
unui proces in care entitatea succesoare i§i asumi toate obligatiile Societitii in legiturd cu
Obligatiunile.

Pentru evitarea oricirui dubiu, neatingerea de citre Societate a oricaruia dintre Obiectivele de Performanta in
Sustenabilitate 2030 sau nerespectarea oricirora dintre Angajamentele de Informare asumate de citre
Societate, previzute la clauza 1.6 (4ngajamente de informare) de mai sus, nu constituie Cazuri de Neexecutare.

In cadrul prezentei sectiuni, termenul Datorie Financiard are urmatoarea semnificatie:
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o datorie reprezentata de soldul cumulat al (i) creditelor i imprumuturilor

Datorie Financiard purtitoare de dobanzi pe termen lung si pe termen scurt, (ii) datoriilor din
leasing pe termen lung s5i pe termen scurt precum si (iii} al datoriilor
aferente Obligatiunilor emise de Societate conform situatiilor financiare
individuale auditate pentru exercitiul financiar relevant.

1.8 Scadenta Anticipati

fn situatia aparitiei oricirui Caz de Neexecutare, (i) Reprezentantul (astfel cum este definit mai jos in prezentul
capitol) sau (ii) Adunarea Generala (astfel cum este definitd mai jos in prezentul capitol) sau (iii) Definitorii
de Obligatiuni care reprezintd cel putin 30% din valoarea in circulatic a Valorii Nominale Totale a
Obligatiunilor emise de Societate, §i care nu au fost riscumpirate sau anulate, sunt indreptatiti, in baza unei
notificiri transmise Societatii, s3 declare Obligatiunile ca fiind exigibile si scadente la Valoarea Nominalj
Unitara, impreun cu dobénzile aferente acumulate pini la data primirii respectivei notificari de catre
Societate, care la rindul lor vor deveni imediat exigibile §i scadente. In acest caz, Societatea va proceda la
rascumpdrarea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va depisi cincisprezece (15) Zile Lucritoare de la data
primirii notificarii, iar plata Obligatiunilor astfel riscumpdrate impreuni cu dobanda aferents va foficuta in
conformitate cu sectiunea 1.2.11 , Plafi” din prezentul capitol. f ko

Lo

1.9 Schimbarea Controlului asupra Societatii \W
nt

Pe toati durata pan la Data Rascumpiririi tuturor Obligatiunilor, in misura in care intervine o ScRimbare a
Controlului asupra Societitii, oricare dintre Detinatorii de Obligatiuni este indreptitit, in baza uneinotificiri
transmise Societatii intr-un termen ce va fi stabilit de Societate conform celor de mai jos, si ceard Societitii si
rascumpere Obligatiunile la Valoarea Nominald Unitars, impreun3 cu dobanzile aferente acumulate pani la,
dar excluzand, Data Rascumpardrii de ciitre Societate a respectivelor Obligatiuni,

. Rentru scopul prezentului capitol ,, Termenii §i Conditiile Obligatiunilor”, Schimbare a Controlului asupra
Societdfii este reprezentatd de situatia in care domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan inceteazi si mai
deting, direct ori indirect, prin una sau mai multe entititi controlate de acestia impreuni (inclusiv prin entitatea
Autonom International S.R.L., dar fara a se limita la aceasta), individual sau impreuna:

a) cel putin 50% plus o actiune din capitalul social al Societitii, in cazul in care structura actionariatului se
schimba ca parte a unui oferte publice initiale de actiuni sau de tip plasament privat;
+
b) cel putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societifii in cazul in care structura actionariatului se
schimbd ca parte a unei tranzactii de tip merger and acquisition (M&A).

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, in mésura in care Controlul asupra Societiii este exercitat de
domnii Dan-George Stefan §i Marius Stefan prin intermediul unei entitii controlate de acestia care deine cel
putin 50% plus o actiune, respectiv cel putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societitii, va fi
consideratd Schimbare a Controlului asupra Societatii situatia in care domnii Dan-George Stefan si Marius
Stefan detin, impreund, mai putin de 50% plus o actiune/ parte sociald, respectiv mai putin de 70% plus o
actiune/ parte sociali din capitalul social al acestei entitati, avind in vedere ipotezele de mai sus, dar aplicabile
acestei entititi.

Cat mai curdnd posibil de la momentul la care Societatea ia la cunostinti despre o Schimbare a Controlului
asupra Societdtii, dar nu mai tirziu de treizeci (30) de Zite Lucritoare de la acest moment, Societatea va notifica
Detindtorii de Obligatiuni, in conformitate cu sub-sectiunea Norificdri din prezenta sectiune (Termenii i
Condijiile Obligatiunilor), mentiondnd faptul ca (i) a avut loc o Schimbare a Controlului asupra Societatii, (ii)
indicand natura si circumstantele in care o astfel de Schimbare a Controlului asupra Societitii a intervenit; (iii)
indicdnd procedura de transfer pentru scopul riscumpararii Obligatiunilor si (iv) perioada (care nu va fi mai
scurtd de treizeci (30) de zile calendaristice) in care Detinatorii de Obligatiuni pot solicita riscumpararea
Obligatiunilor in conformitate cu aceasta sectiune (.,Perioada de Optiune™).
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in acest caz, Societatea va proceda la riscumpararea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va depasi
cincisprezece (15) Zile Lucratoare de la data expiririi Perioadei de Optiune, iar plata Valorii Nominale Unitare
a Obligatiunilor astfel riscumpirate impreuna cu dobédnda aferent3 va fi ficuta in conformitate cu sectiunea
»Plagi” din prezentul capitol.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Schimbarea Controlului asupra Societitii nu reprezinti un Caz de Neexecutare.
1.10 Adunarea Generali a Detinitorilor de Obligatiuni
1.10.1 Informatii generale

Detindtorii de Obllgatmm emise de Societate se pot intruni in cadrul Adunirilor Generale in scopul de a
delibera cu privire la interesele lor.

Organizarea si atributiile Adunarii Generale sunt guvemnate de dispozitiile Legii Societatilor, ale Legii privind
Emitentii 5i Operatiunile de Piata si ale Regulamentului nr. 5/2018. Orice modificare a prevederilor legale ale
actelor normative mentionate poate avea drept efect modificari ale regulilor privind Adunarile Generale.

1.10.2C onvocarea Adundrii Generale

Adunarea Generald poate fi convocati (i) la cererea unuia sau a mai multor De;inatori de Obligatiuni emise
reprezentdnd cel puin o patrlme din Valoarea Nominala Totals a Obligatiunilor si care nu au fost riscumpiirate
sau anulate sau (ii) dupé numirea reprezentantilor Detindtorilor de Obligatiuni (,,Reprezentantii”), la cererea
Reprezentantilor.

Convocatorul Adunirii Generale va fi (i) publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de largi circulatie din
Piatra-Neamt sau (ii) transmis prin scrisoare recomandati Detinatorilor de Obligatiuni relevanti, la adresele
care figureaza in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni i, in fiecare caz, va fi publicat pe website-ul Societatii,
la adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Convocatorul Adunarii Generale va
fi publicat cu cel pu;m 30 de zile calendaristice inainte de data finerii Adundrii Generale gj va indica data de
referints, locatia §| data finerii Adunirii Generale si ordinea de zi. Convocatorul A unﬁn[._‘Eiener%l poate
include st locatia si data tinerii celei de-a doua Adunri Generale pentru cazul in care p ma Adunare Gert
astfel convocatd nu poate fi intruniti in mod valabil.

Unul sau mai multi Detinitori de Obligatiuni reprezentind, individual sau impreuna, cek puti $%.din V:
Nominala Totald a Obligatiunilor emise si care nu au fost riscumpirate sau anulate au dreptul de a adiuga
puncte noi pe ordinea de zi a Adunarii Generale, in termen de 15 zile calendaristice de la publicarea
convocatorului in modalitatile previzute in paragraful anterior. Ordinea de zi revizuita va fi publicata in
conformitate cu prevederile legale privitoare la convocarea Adunirii Generale, cu cel putin 10 zile
calendaristice anterior datei tinerii Adunérii Generale.

Detinatorii de Obligatiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decit administratorii, directorii,
respectiv. membrii directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzorii sau functionarii Societafii.
Procurile vor fi depuse la sediul Societatii in original cu cel putin 48 de ore inainte de Adunarea Generala
relevantd sau in orice alt termen prevazut de actul constitutiv al Societatii la momentul relevant. Omisiunea
depunerii acestor procuri in original i in termenul mentionat va avea drept consecinti pierderea dreptului de
vot al Definatorului de Obligatiuni relevant in respectiva Adunare Generala.

Hotéririle Adundrii Generale se adopta prin vot deschis. Orice cheltuieli rezonabile ocazionate de convocarea
si desfasurarea Adundrii Generale sunt in sarcina Societatii.

1.10.3 Reprezentantii si atribufiile acestora
Adunarea Generali a Detinatorilor de Obligatiuni emise poate numi un reprezentant al Detindtorilor de

Obligatiuni si unul sau mai multi Reprezentati supleanti. Reprezentantii nu pot fi implicati in conducerea
Societatii, dar pot asista la adunarile generale ale Societatii. Functia de Reprezentant poate fi oferita oricarei
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persoane, indiferent de nationalitatea acesteia. In caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a
Reprezentantului, va fi ales in cadrul Adundrii Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia cazului in care
un Reprezentant supleant si va asuma rolul de Reprezentant.

Orice parte interesati va avea dreptul de a obtine oricind informatii privind numele si adresa Reprezentantului
ori Reprezentantilor Supleanti la sediul social al Societatii.

Reprezentantul sau, dupi caz, Reprezentantii (i) vor avea dreptul de a reprezenta Detinitorii de Obligatiuni in
a cirei Adunare Generala au fost numifi in raporturile cu Societatea si in fata instantelor de judecati si (ii) vor

putea fi insdrcinati de citre Adunarea Generald cu efectuarea actiunilor de supraveghere si protejarea
intereselor comune ale Detinitorilor de Obligatiuni 1n a cirei Adunare Generald au fost numiti.

1.10.4 Atributiile Adundrii Generale

Adunarea Generala are puterea de a delibera cu privire la aspectele pe care legea sau prezengll%)spect le
previd ca fiind in sarcina sa. SN

1.10.5 Hotdrdrile Adundrii Generale

Hotardrile Adunirii Generale pot fi adoptate in mod valabil (i) in prezenta De&natonlor de_Obligatiuni
reprezentind cel putin doud treimi din Valoarea Nominald Totald a Obligatiunilor si care nu au fost
rascumpdrate sau anulate si (i) cu o majoritate care reprezinta cel putin patru cincimi din Valoarea Nominala
Totala a Obligatiunilor emise §i care nu au fost riscumpirate sau anulate reprezentate in cadrul Adundrii
Generale relevante, cu exceptia cazului in care legea prevede altfel.

Dreptul fiecdrui Detindtor de Obligatiuni de a participa la 0 Adunare Generali va fi evidentiat prin inscrierea
respectivilui Detindtor de Obligatiuni in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni la data de referingi mentionata
n convocatorul Adundrii Generale relevante.

Hotdrérile Adundrii Generale sunt obligatorii pentru toti Detinitorii de Obligatiuni emise, inclusiv pentru acei
Detmatorl de'Obligatiuni care nu au participat la Adunarea Generala relevanti sau au votat contra in cadrul
respectivei aduniri.

in termen de cel mult 3 (trei) zile calendaristice de la adoptare, hotirarile Adunarii Generale vor fi aduse la
cunogtinga Societdtii. Drept consecinti, Societatea va respecta toate obligatiile de raportare care ii revin in
temeiul prevederilor din legislatia aplicabila in legitura cu asemenea hotériri.

Hotardrile Adundrii Generale pot fi atacate in justitie, in termenul, cu efectele si cu respectarea conditiilor
previzute de lege, de citre acei Definitori de Obligatiuni care fie nu au luat parte la Adunarea Generala
relevants, fie au luat parte la Adunarea Generala relevanti, au votat contra hotirarii adoptate de Adunarea
General2 §i au cerut s3 se insereze acest aspect in procesul-verbal al sedinei.

1.10.6 Informarea Detindtorilor de Obligatiuni

La convocarea Adunirii Generale, fiecare Detindtor de Obligatiuni sau reprezentant al acestuia va avea dreptul
de a consulta sau de a face o copie a textului hotirdrilor care vor fi propuse, precum si, daci este cazul, a
rapoartelor care vor fi prezentate in cadrul Adunarii Generale, documente care vor fi depuse spre consultare la
sediul social al Societatii si, dac este cazul, in orice alt loc mentionat in acest sens in convocator.

1.11 Emisiuni suplimentare

Societatea poate emite, la orice intervale de timp, obligatiuni sau alte titluri de datorie suplimentare cu termeni
si conditii identice, similare sau diferite de Termenii si Conditiile Obligatiunitor, fird a fi necesara in acest
sens 0 Adunare Generald a Detindtorilor de Obligatiuni sau exprimarea in orice mod a consimtimantului
Detindtorilor de Obligatiuni. Orice asemenea obligatiuni sau titluri de datorie vor putea fi vandute prin orice
mijloace si la orice pret pe care Societatea, in mod discretionar, le considera de cuviinta.
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1.12 Modificarea Termenilor si Conditiilor Obligatiunilor

Acegsti Termeni si Conditii ale Obligaiunilor pot fi modificati firi consimgamantul prealabil al Detinatorilor
de Obligatiuni, insi numai in masura in care (i) o asemenea modificare nu afecteazi interesele Detinitorilor
de Obligatiuni si (ii) este necesara pentru corectarea oricirei erori evidente. Orice asemenea modificare va fi
adusd la cunostinta Detinatorilor de Obligatiuni prin publicarea unei notificiri pe website-ul Societatii, la
adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro.

1.13 Interesele persoanelor fizice i juridice implicate in Emisiune

Co-Aranjorii si/sau afiliafii acestora au furnizat $i pot furniza in viitor servicii financiare, de investitii, de
marketing sau orice alte tipuri de servicii Societdtii sau filialelor sale, actionarilor sau administratorilor
acestora, servicii in schimbul carora au primit sau vor primi o remuneratie, firi ca aceasti situatie si fie de
naturd a genera conflicte de interese cu privire la Emisiune. Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese)
care ar putea influenta semnificativ Admiterea la Tranzactionare a Obligatiunilor emise pe piata reglementati
administrati de BVB.

1.14 Prescriptia extinctivi
Orice drept la actiune impotriva Societétii avand ca obiect plata Valorii Nominale Unitare a Obligatiunilor sau

plata dobanzilor la care Detinitorii de Obligatiuni sunt indreptatiti in legdtura cu Obligatiunile se prescrie in
termen de 3 (trei) ani de la data la care a devenit scadenta obligatia de plati relevanti a Societatii.

1.15 Notificari PRI
1.13.1 Notificdri catre Detindtorii de Obligagiuni = E:
Cu exceptia oricarui convocator al unei Adunari Generale si a cazului in care orice ac& ngnnaﬁv.a,p.lj_c':ab{l sau

prezentul capitol impun publicarea prin alte mijloace, orice notificare adresata Detinitorilor de Obligatiuni va
fi transmisa in mod valabil (i) prin trimiterea unei scrisori recomandate fiecirui Detinditor de Obligatiuni
relevant, la adresa care figureaza in Registrul Degindtorilor de Obligatiuni sau (ii) prin publicarea unei notificari
pe website-ul Societafii, la adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Orice
notificare se va considera transmisa la prima data dintre (i) data publicirii (sau, dupi caz, a primei publiciri)
§i (ii) data la care scrisorile recomandate au fost expediate de citre Societate tuturor Definatorilor de

Obligatiunile la adresele care figureaza la momentul respectiv in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni.
1.15.2 Notificdri catre Societate

Toate notificarile citre Societate vor fi considerate vatabile daca vor fi trimise in scris si depuse la registratura

Societdii sau transmise prin scrisoare recomandata la urmitoarea adresa: str. Fermelor nr.4, loc. Piatra Neamt,

Jud. Neamt, Roménia sau la orice alta adresa notificatd de Emitent Detinitorilor de Obligatiuni, conform

sectiunii ,,Notificari cdtre Defindtorii de Obligafiuni” de mai sus, in cazul in care Societatea isi schimbi sediul.

Orice asemenea notificare va fi considerata transmisa la data primirii scrisorii recomandate de citre Societate.

1.16 Declaratia Societitii

Societatea declara fiecirui Detinator de Obligatiuni ca oricare si toate informatiile cuprinse in prezentul capitol
Termenii 5i Condifiile Obligatiunilor sunt corecte si complete.

1.17 Ratingul Obligatiunilor

Nu a fost facuta nicio solicitare privind obtinerea unui rating al Obligatiunilor.



2. REGIMUL FISCAL

Legislafia fiscald a statului membru din care provine investitorul, precum si legislafia fiscald din Romdnia ar
putea avea un impact asupra veniturilor obfinute din Obligatiuni. Astfel, potentialii investitori i vdnzdtori ai
Obligafiunilor trebuie sd ia cunogtintd de faptul ¢d este posibil sd li se nascd obligafia de a pliti taxe sau
impozite in temeiul legilor §i al practicilor fiscale din jurisdictiile in care Obligatiunile vor fi transferate sau
din alte jurisdiclii relevante, inclusiv Romdnia. Fiecare potential investitor ar trebui si consulte propriul
consultant fiscal din fiecare stat in parte in legdturd cu implicatiile fiscale rezultate din ackiziqu{larea.
definerea sau vinzarea de Obligatiuni. Numai un asemenea consultant poate realiza oqanalfzd comﬁ{ﬂﬁ& §i

[}

corectd a situafiei specifice a potentialului investitor. %

\,
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S
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MOTIVELE ADMITERII LA TRANZACTIONARE, UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE, Sl
INFORMATII REFERITOARE LA ELEMENTELE DE SUSTENABILITATE

Motivele Admiterii la Tranzactionare

Emisiunea de obligatiuni reprezinta unul dintre principalele instrumente de finantare pe care Societatea le
utilizeazd pentru susfinerea activititii sale operationale §i pentru implementarea strategiei de dezvoltare pe
termen mediu i lung.

Admiterea Obligatiunilor la Tranzactionare pe piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti
are ca scop diversificarea surselor de finantare ale Societatii, cresterea maturitatii medii a finantarilor atrase,
precum si optimizarea structurii de capital, in acord cu durata medie a contractelor de leasing operational, care
constituie principala linie de business a Societatii. Prin listarea Obligatiunilor, Societatea urmireste si isi
consolideze pozifia pe piafd, s isi creasca vizibilitatea in rAndul investitorilor institutionali si si asigure accesul
la capital in conditii competitive, facilitind astfel implementarea planurilor de crestere si expansiune, precum
§i gestionarea eficientd a fluxurilor de numerar necesare desfasurarii activititii curente si a investitiilor viitoare.

Admiterea Obligatiunilor la Tranzactionare pe piata reglementats rispunde interesului crescut manifestat de
investitori institutionali si profesionali pentru instrumente de datorie listate, care ofera transparenta, lichiditate
si acces la informatii relevante privind Societatea. Listarea pe Bursa de Valori Bucuresti asigurd un cadru
reglementat si supravegheat, ceea ce sporeste increderea investitorilor n instrumentele emise de Societate si
faciliteaza formarea unui pret de piafi corect, in functic de cerere si oferts. In plus, accesul la o bazi
diversificatd de investitori, atit locali cét §i internationali, permite Societifii si atragd capital in conditii
eficiente, si isi optimizeze costul finantrii si si isi consolideze reputatia pe piata de capitak

contribuie la sustenabilitatea si dezvoltarea pe termen lung a activitaii sale.

Estimarea cheltuielilor totale aferente Admiterii la Tranzactionare a Obligatiunilor |-

\&° o7
%) :

Societatea estimeaza totalul cheituielilor aferente Admiterii la Tranzactionare a ObligatiunNpr té-struandy-
in jurul valorii de aproximativ 530.000 EUR (echivalent aproximativ 2,75 milicane RON la cursil d¢ referinta

RON/EUR de 5,20), reprezentand circa 1,8% din Valoarea Nominala Totald maximi a emisiunii.
Utilizarea fondurilor obtinute

Fondurile nete obtinute din emisiunea de Obligatiuni, estimate la suma de maximum 30.000.000 EUR, vor fi
utilizate de Societate in scopuri generale de finantare a activitatii acesteia, conform standardelor ICMA privind
obligatiunile corelate cu obiective de sustenabilitate. Finanarea cu titlu general a activititii Societitii
reprezintd principala prioritate in utilizarea fondurilor obtinute din emisiune, iar aceasta utilizare in scopuri
generale va putea include si rambursarea finangirilor existente, inclusiv obligatiuni care ajung la scadents, la
care Societatea este parte la data prezentului Prospect, respectiv finantarea proiectelor de achizitii viitoare de
societdti/ portofolii, dach va fi cazul. Pentru atingerea obiectivelor previizute mai sus, Societatea va utiliza, pe
langa veniturile nete obtinute din emisiune, fonduri proprii obfinute din activitatea curenti. Nu poate fi
determinatd la data prezentului Prospect o valoare a fondurilor suplimentare necesare deoarece Societatea
urmeazi s& aloce astfel de fonduri pe masura desfasurérii activitatii in functie de necesititile de capital
aplicabile la momentele relevante.

Informatii referitoare la elementele de sustenabilitate

Strategia de Sustenabilitate a Societ3tii

fn 2024, Societatea a actualizat strategia de sustenabilitate elaborata si publicata in 2021, bazati pe
identificarea si analiza aspectelor materiale relevante pentru activitatea desfisuratd, pe termen mediu pani in
2025 si pe termen lung pana in 2030 (, Strategia de Sustenabilitate™), disponibili in sectiunea Sustenabilitate
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a site-ului web al societatii (https://www.autonom.ro/sustenabilitate). Analiza materialitatii este relevants atét
din perspectiva raportarii §i a dezvaluirii transparente a informatiilor cu privire la progresele inregistrate de
Societate in ceea ce priveste pilonii ESG, cit si din perspectiva analizei potentialelor noi zone de influents in
care Societatea ar dori sa opereze.

fntrucit strategia de sustenabilitate este integratd in strategia generald a activititii, este foarte jit pcti"rfahtca

Societatea sd calibreze punerea acesteia in aplicare prin actiuni concrete $i s monitorizeze de |{in an la altul

progresele, 'i‘é'f' '
B :
[E3 &

Strategia de Sustenabilitate se bazeaza pe trei piloni: S il

pand la 31 decembrie 2028: Contributia la ¢ economic cireulard prin reduc

PILON - MEDIU cu 10% pe an a consumului de hartic In activitdtile adnvinistrativ
operationale: Asigurarca unei rate de reciclare de 309 a anvelopelor piana la
31 decembrie 2030;

Reducerea intensitdtii CO2 g/hm cu 33% pana la 31 decembrie 2030 si cu 30%
g |

implicarea comunitatii in sfera educatici prin dezvoltarea de proiccie cu impact

., ridicat cuinvestitii de minimum 2% din profitul net in proiecte comunitare:
PILON - OAMENI Si

COMUNITATE l‘..\-u‘lulw'yllnmn. l-:galltalc de genin Inn.mn'c. st dezvoltare s sigurarea ifiplul_}u
¢ femeile reprezinta cel putin $6% din niveiul de Manasement piana la 31
decembrie 2030;

Activititle orientatd spre transparenti si simplitate. crescind responsabilitaten
PILON - (;[i\'li]{N.»\NTf\ cu privire Ta sustenabilitate. Rata ridicatd de satistactie a clientilor (masurati
SI ACTIVITATE  cu indicatorul Net Promoter Score): Optimizarea resurselor si proceselot prin
SUSTENABILA digitalizare: Top 3 in industria de profit in Romdniz in ceca ce priveste
vizibilitatea activitadi si notorietatea brandului.

Societatea isi propune sa contribuie la indeplinirea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabili (,,ODD”) incluse
de Organizatia Natiunilor Unite in Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Activitdfile Societd(ii considerate eligibile din punct de vedere al Regulamentului (UE) 2020/852 privind
Taxonomia UE includ, in primul rind, activitatile de leasing operational si de inchiriere a autovehiculelor
(CAEN 77.11), incadrate in categoriile 6.5 — Transport cu motociclete, autoturisme §i vehicule comerciale
ugoare $i 6.6 — Servicii de transport rutier de marfd, previzute in Anexa I a Actului delegat (UE) 2021/2139
ca activitﬁ%i de tranzitie care contribuie substantial la obiectivul de mediu privind atenuarea schimbrilor
climatice. In al doilea rind, activitatea de vinzare a autovehiculelor utilizate (second-hand), desfasurati in
baza codurilor CAEN 4671 si 4781, este incadrati in activitatea 5.4 — Vdnzarea de produse second-hand,
prevazutd in Anexa [l a Actului delegat (UE) 2023/2486, contribuind substantial la obiectivul de mediu privind
tranzitia catre o economie circulari.

inca din 2021, pentru punerea in aplicare a Strategiei de Sustenabilitate, Societatea a investit capital financiar,
uman si social. Pentru a avea o guvernanti clard a obiectivelor sale strategice si pentru a obfine rezultate,
Societatea a stabilit o structura de Guvernanti care promoveazi activitdti sustenabile, de la planificare
strategici la operare si implementare.

Comitetul de Sustenabilitate este condus de directorul general (CEO) si este format din directori care reprezinta
mai multe domenii functionale din cadrul organizatiei. Comitetul de sustenabilitate se intruneste de doua ori
pe an si analizeazd managementul sustenabilitdtii. Pentru discutarea anumitor subiecte, pot fi inclusi si
reprezentanti ai oricdror alte echipe, dupa cum se considers necesar.

O guvernanti bazati pe principiile celor mai bune practici a permis Societatii sa dezvolte cu usurinta un cadru
de raportare TCFD (Grupul Operativ privind Divulgarea Informatiilor legate de Clima) si sa finalizeze analiza
in anul 2022, Rezultatele obfinute arata o intelegere mai profunda a riscurilor specifice legate de schimbarile
climatice si au furnizat o hartd a riscurilor climatice si a scenariilor de impact financiar pentru acele riscuri
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fizice 5i de tranzitie, care pot afecta activitatea Societatii. Documentul integral poate fi consultat pe pagina web
a Societatii.

in elaborarea Strategiei de Sustenabilitate, in anul 2021, utilizind metodologia Protocolului privind Gazele cu
Efect de Serd (GHG) pentru calcularea amprentei de carbon, Societatea a evaluat emisiile Domeniului de
aplicare 1 / (emisii directe), Domeniului de aplicare 2 / (emisii indirecte) si Domeniului de aplicare 3 (emisii
indirecte), doar pentru flota operationala, cel mai important segment al lantului valoric in privinta utilizarii
directe de catre clienti (inchiriere - termen scurt si mediu si leasing operational - termen lung). Incepand cu
exercitiul financiar 2025, Societatea a extins calcutul Domeniului de aplicare 3 pentru a acoperi toate
categoriile aplicabile, in conformitate cu cerintele CSRD/ESRS.

intelegind structura emisiilor $i limitdrile impactului pe care Societatea il poate avea, avind in vedere ci peste
99% din amprenta de carbon apartine Domeniului de aplicare 3, cu privire la flota utilizati direct de clientii
sdi, aceastd abordare a devenit in mod clar sursa cu cel mai mare potential de atenuare a impactului asupra
mediului. Prin urmare, principalele obiective pe termen mediu si lung asumate de Societate prin Strategia de
Sustenabilitate sunt reflectate ca obiective directe cu privire la reducerea acestui impact.

Societatea gi-a asumat un rol constient in integrarea si intensificarea tranzitiei citre o flotd cu emisii reduse,
prin intermediul unui plan concret pentru urmatorii ani, care rezultd din scenariile de substitutie si analiza
comparativd pe termen mediu (2028) si lung (2030), intensificAnd cregterea nivelului de intelegere si
congtientizare a impactului la nivel global in rindul parteneritor nostri.

De asemenea, Societatea a actualizat anual calculul prin includerea datelor pentru flota operationald activi la
cel mai recent nivel din 2025, in ceea ce privegte alinierea la scenariile SBTi (Science Based Targets Initiative)
privind reducerea impactului asupra mediului, luind in considerare modelarea obiectivului 2DS (2 grade
Celsius), conform instrumentului de calcul al transportului SBTi'*.

Avind Tn vedere relatia strinsa cu partenerii din lantul valoric din amonte (furnizorii de vehicule) si din aval
(clientii pe termen scurt, mediu si lung) si cu autorititile publice, Societatea a considerat ca indicatorul care
poate cuantifica cel mai bine atit activitatea sa, ct si relatia cu partenerii mentionati mai sus este valoarea
conform Procedurii de testare a autovehiculelor ugoare armonizata la nivel mondial (WLP_m%ratﬁ in
gCO/km, disponibild pentru fiecare autovehicul in parte pe baza informatiilor produ€itorultiy si

documentelor oficiale ale fiecarui autovehicul.

Floti operationala la | Referinta [Real 2021|Real 2022| Real 2023 |Real 2024] Real 202?\\0%@»/
sfarsitul anului 2020 2030

Media WLTP CO2 153,57 | 149,32 | 143,78 142,06 139,83 134,95 75,87
g/km

% reducere - -3% -6,40% | -7,49% | -8,95% | - 12,13% -51%

Desi compania a inregistrat progrese in directia decarbonizirii flotei, atingdnd o pondere de
aproximativ 31% a vehiculelor cu emisii reduse (hibride si electrice), obiectivul stabilit pentru anul
2025 privind reducerea mediei emisiilor WLTP la 115,13 gCOx/km nu a fost atins, valoarea
inregistrata fiind de aproximativ 135 gCO./km. Societatea riméne increzitoare ci va putea indeplini
tinta prevazuta pentru anul 2030 fiind determinata si ia toate misurile necesare in acest sens.

Pentru a se pregiti mai bine pentru viitor §i pentru a fi consecventi atat cu recomandarile UE, cét si cu modelul
de afaceri, incepind cu 2024, Societatea a decis si ajusteze Strategia de Sustenabilitate si si imparta
monitorizarea si raportarea flotei in autoturisme si autoutilitare. In ultimii 5 ani, autoturismele au reprezentat
in mod constant aproximativ 85 % din totalul flotei, astfel inct Societatea considerd ci, pentru planul de

" Dispomibil pe hups / screncebasediargets orefsectorsJand-transpon
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parcurs estimat pand in 2030, pragul anual va riméne cel putin acelasi.

Potrivit strategiei revizuite publicate in 2024, avind in vedere anul de incheiere a planului de parcurs 2030,
anul 2028 este inclus ca prag intermediar cu o rati de reducere a emisiilor medii pentru flota de autoturisme
de 30% fata de Valoarea de referints 2021 si o valoare absoluta de 96gCo2/km WLTP.

Modificérile operate in strategia actualizata au cel putin acelasi impact ambitios pe care Societatea l-a stabilit
deja in strategia din 2021, fapt confirmat de furnizorul Opiniei Externe Independente, Sustainalytics, in avizul
final emis in Septembrie 2024,

Cele mai recente rezultate privind amprenta de carbon a Societijii sunt urmatoarele:

Sursa de emisii 2022 2023 2024 2025
Domeniul de aplicare | 395 516 457 239
Domeniul de aplicare 2 (location-based) 73 138 145 98
Domeniul de aplicare 3 58.890 64.147 78.700 300.820*

Sursa: Raportul de Sustenabilitate / Raportul Administratorilor 2025

*Cregterea semnificativit @ Domeniului de aplicare 3 fafd de 2024 se datoreozd extinderii metodologiei de calcul pentru a include,
pentru prima daid, toate categoriile eligibile, inclusiv categoriile Bunuri de Capital (63.458 1C0zeq) 5i Utilizarea produselor vindute
(112.437 tCO:eq), in conformitate cu cerinfele CSRD/ESRS.

In ceea ce priveste aspectele sociale, conform culturii corporative a Societdtii §i a analizei materialitagii
efectuate, echipa si dezvoltarea constanti a angajatilor, indiferent de nivelul profesignafsi de stiactura de gen,
rimin in centrul atentiei. Societatea are o reprezentare puternici a femeilor in funcjitide conducere shconsidera
C4 aceastd reprezentare aduce o viziune si o dezvoltare puternici si echilibrati a echipei din punct:chjc'lp\\uedere al
diversitatii si incluziunii. \ =5

e
Managementu! Societatii este formata din membri ai Consiliului de Administrafic diret':tdﬁ"-aFaﬁ{artamente
§i de agentii operationale regionale {,,Management”). Toate functiile din cadrul Societatii au la-bazs sistemul
central de resurse umane §i sunt aliniate la organigrama stabiliti de Consiliul de Administratie.

Managerii alocd 30% din timpul lor dezvoltirii angajafilor si activititilor specifice acestui domeniu.
Integritatea, adaptabilitatea si flexibilitatea sunt valori fundamentale pentru Societate. Managerii sunt instruiti
cu privire la importanfa diversitatii $i incluziunii in recrutarea si monitorizarea angajatilor noi $i existenti,
promovénd-o culturg lipsitd de prejudeciti, deoarece vor impi#rtisi aceasti practici mai departe cu echipele
lor,. ., '

Analizdnd datele istorice privind orele de instruite si reglementirile implementate la nivelul UE privind
echilibrul de gen si viitoarea Taxonomie sociald a UE, in 2024 Societatea a revizuit Strategia de Sustenabilitate
pentru a include o abordare mai granulara privind tendintele in dezvoltarea de gen si potentialul de a ajunge si
de a pistra rolurile de Management. Fiind o Societate care aplics un sistem de leadership bazat pe invitarea
pe tot parcursul vietii si care apreciaza reprezentarea femeilor la toate nivelurile, Societatea a extins QDD § -
Egalitatea de gen ca parte a strategiei sale pe termen lung si s-a angajat sa creasci reprezentarea femeilor in
functii de Management de la 0 Valoare de referinfd de 37% in 2023 la o pondere de 46% péani la 31 decembrie
2030, cu un obiectiv intermediar de 43% la 31 decembrie 2028.

fntrucat urmareste dezvoltarea sustenabila a activitafii, avénd ca obiectiv final realizarea unui impact pozitiv
asupra tuturor activitafilor pe care le desfisoars, Societatea a decis sa actualizeze Strategia de Sustenabilitate
prin actualizarea indicatorilor existenti si prin includerea unui Indicator Cheie de Performantd sociala
suplimentar, pana in anul 2030. De asemenea, Societatea a largit spectrul de finantiri corelate cu obiectivele
de sustenabilitate, prin intermediul Documentului Cadru_de Finantare privind_Obiectivele de
Sustenabilitate (,Documentul Cadru™), disponibil in sectiunea Sustenabilitate a site-ului web al societitii
{(www.autonom.ro/sustenabilitate).

Crearea Documentului Cadru reprezinta un pas consecvent si tangibil pentru alinierea pe viitor a strategiei de
finantare a Societatii la misiunea. obiectivele si scopurile sale de sustenabilitate. Acesta va sptijini strategia
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Societatii st este un instrument valoros pe care Emitentul il va utiliza pentru punerea in aplicare a strategiei
sale de cregtere printr-o abordare integrata cu privire la sustenabilitate.

Documentul Cadru a fost de asemenea actualizat odata cu strategia de sustenabilitate, in conformitate cu
recomanddrile Principiilor privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate (,,SLBP™),
administrate si publicate de Asociatia International a Pietelor de Capital (,,JICMA”) in iunie 2023, si ale
Principiilor privind Creditele Corelate cu Obiective de Sustenabilitate (,,SLLP”), administrate si publicate de
Asociatia Piefei Creditelor (LMA) in februarie 2023.

Urmitoarele cinci componente constituie baza Documentului Cadru si a alinierii cu:

1. Selectarea Indicatorilor Cheie de Performanta (,,KPI™);

2. Calibrarea Obiectivelor de Performants in Sustenabilitate (,SPT™);

3. Caracteristici financiare;

4. Raportarea cu privire la cele de mai sus;

5. Verificare,
Selectarea Indicatorilor Cheie de Performantd (KPI)
Ca parte a Strategiei sale de Sustenabilitate si in conformitate cu Documentul Cadru, Societatea urmareste
rezultate sociale si de mediu specifice. Indicatorii Cheie de Performanti au fost selectati luand in considerare
importanta acestora pentru activitatea Societitii, agteptirile si influenta asociatilor, precum si faptul ci sunt
esentiali §i relevanti pentru activitatea desfasurata de Societate. In contextul prezentei emisiuni de Obligatiuni,
Emitentul a selectat doud dintre acestea, i anume media gCO2/km pentru flota operationald de autoturisme
conform Procedurii de testare a autovehiculelor usoare armonizati la nivel mondial (,, WLEP?,'in eng

Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure) 5i procentul de femei la nivelul/managementului
Societatii. : =

KPI 1 Media WLTP gCO, /km pentru flota operationali de autoturisme e
SPT 1 Reducerea intensititii operationale a CO; pentru flota operationali de autoturisme

cu 55% pana la finalul anului 2030 fata de Nivelul de referings 2021.

Anul 2021 - media WLTP este de 137 gCO; /km pentru flota operationali de

Nivelul de referinti .
autoturisme;

Obiectivul a fost definit luind in considerare emisiile indirecte provenite de la flota
operationald de autoturisme a Societitii.

Reducerea emisiilor de CO; ale flotei operationale a Societdtii reprezinta cel mai
important pas in minimizarea impactului pe care activitatea principala a Societatii
Rationament il are asupra mediului.

Societatea considera ci principalele criterii de Diminuare ar trebui si fie cresterea
ponderii vehiculelor ecologice / cu emisii reduse si zero in flotd si imbunatitirea
eficientei vehiculelor, precum si indeplinirea unui rol activ in ceea ce priveste
sensibilizarea pentru sprijinirea tranzitiei.

Metodologie Obiectivul de Performanta in Sustenabilitate se calculeazi dupa cum urmeazi:
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Intensitatea medie a emisiilor de CO: pentru flota activd (in gCO2/km) de
autoturisme este calculatd pentru toate datele istorice i pentru viitorul plan de
parcurs pnd in anul 2030, pe baza informatiilor furnizate de producitori cu privire
la WLTP, previzute in Regulamentul (UE) 2017/1151 al Comisiei.

ODD-uri
Obiectivele UE

si

ODD 11, obiectivul 11.2 - Pana in anul 2030, asigurarea accesului tuturor la
sisteme de transport sigure, accesibile si durabile, imbunatitirea sigurantei rutiere,
in special prin extinderea transportului public, acordind o atenfie deosebiti |
nevoilor persoanelor aflate n situatii vulnerabile, femeilor, copiilor, persoanelor
cu handicap si persoanelor in varsti;

ODD 11, obiectivul 11.6 - Pan in anul 2030, reducerea impactului negativ asupra
mediului urban pe cap de locuitor, inclusiv prin acordarea unei atentii speciale
calititii aerului si gestionarii deseurilor municipale i a altor deseuri.

Obiectivul de mediu 1 din Taxonomia UE: Atenuarea schimbdérilor climatice,

| Limiti

TR
| Flota de autoturisme, reprezenténd cel putin 85% din flota orpvﬁra;iorialﬁ."*'x
.l : i e

KPI12

! ’. .
1 . . \ ok
| % femei la nivel de Management it e/

SPT2

o T
" L

Evolutie zilnica. Egalitate de gen in formare i dezvoltare, asigurdnd Taptul ca
femeile reprezintd cel putin 46% din Management pana la 31 decembrie 2030.

Metodologie

Ponderea femeilor la nivel de Management este calculatid pentru anul care se
incheie la sfarsitul anului 2030, reprezentind numirul de femei angajate in functii
de Management fmpirtit la numdrul total de angajati in functii de Management.

Acest calcul se bazeazi pe Standardele GRI si pe informatiile KPI privind egalitatea
de gen si pe recomanddrile de a promova echilibrul de gen in procesul decizional,
previzute in Directiva (UE) 2022/2381. |

Rationament

Cultura organizationald se bazeaz3 pe evolutie continui, etic3, toleranti, respect,
incurajarea egalitatii de sanse §i respectarea drepturilor omului. Societatea isi
propune si fie o societate care promoveazd femeile in functii de Management pe
baza abilitatilor si performantelor acestora, nu doar pe baza necesitatii de a respecta
ponderea de gen.

Societatea pretuieste $i se angajeazi si respecte egalitatea de gen si are o
reprezentare puternici a femeilor in functii de Management. Avand in vedere ci
femeile reprezintd deja majoritatea structurii consiliului de administratie,
Societatea doreste si continue s3 promoveze reprezentarea femeilor si [a nivelul
Managementului extins, urmarind un nivel mai ambitios decét cota obligatorie a
UE cu privire la diversitate pentru societafile mari cotate la bursa.

ODD-uri

ODD 4, 4.4 - Pdnd in 2030, cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti cu
competente relevante, inclusiv tehnice si profesionale, pentru angajare, locuri de
muncd decente si antreprenoriat;

ODD 5, 5.5 - Asigurarea participarii depline si efective a femeilor si a |
oportunitdtilor egale de conducere la toate nivelurile decizionale in viata politica, |
econoimica si public;
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ODD 8, 8.6 - Promovarea angajirii, educrii si formirii tinerilor.

Limita Exclusiv angajati cu norma intreaga cu functii de Management.

Calibrarea Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate (SPT)
ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Societatea a stabilit un obiectiv pe termen lung de reducere a intensitatii CO2 operationale pentru flota
operationald de autoturisme cu 55% pana la 31 decembrie 2030, cu un obiectiv intermediar de 30% péna la 31
decembrie 2028, de la un nivel de 137 gCO2/Km in 2021 la 96 gCO2/km in 2028 si 62 gCO2/km in 2030, in
cifre WLTP.

Pornind de la valoarea de referinta, planul de parcurs estimat pentru realizarea acestui SP7T a fost stabilit dupa
cum urmeaza:

S
Valt()ia “""-“-h-n:._/
n rea e g
0?;2(3:" Deﬂ'l‘,';ea referi | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [~20297| 2030
ntd
2021
Media
WLTP
ﬁfgzﬁta 37 | 32 [ 30| 126 | 107 ] 105 | 102 96 | 84 | 62
Reducerea |de .
intensitatii |autoturisme
CO;
% reducere
fa.ta de o o ) 239 24%, 0/ 300 309 559
valoarea de ) 4% | 5% | -8% | -23% | -24% | -26% | -30% | -39% | -55%
referinta

Nota: Valorile pentru 2021 - 2023 sunt rezultate din calcule reale, valorile pentru 2024 - 2030 sunt estimate,
asa cum au fost prezentate in strategia de sustenabilitate revizuitd in anul 2024 .

Prin urmare, se estimeaza c3 obiectivele asumate vor reprezenta o reducere absolutd a emisiilor medii de CO;
g/km ale flotei operationale de autoturisme la sfargitul anului de 96 g/km in 2028 si de 62 g/km emisii medii
de COz in 2030, fat3 de Valoarea de referinta din 2021.

Mijloace de atingere a acestui Obiectiv de Performanti in Sustenabilitate:

* Societatea a trecut la vehicule electrice pentru management si activitatea zilnica;

» digitalizarea $i automatizarea modelarii financiare pentru impactul asupra substituirii estimate i reale,
deja monitorizate in Excel in fiecare lund ianuarie, incepand cu 2022;

* campanii de constientizare a clientilor $i produse dedicate pentru a creste dorinta de a utiliza vehicule
electrice usoare pentru leasing operational/inchiriere;

» includerea datelor privind emisiile de CO; in fiecare oferta de leasing operational;

e cresterea ponderii vehiculelor cu emisii reduse” (electrice, hibride i hibride plug-in) din totalul
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vehiculelor inchiriate sau in leasing la aproximativ 30% péna la 31 decembrie 2028 si la 40-45% pe
termen lung pini la 31 decembrie 2030 daca conditiile de piata o permit;

e statii de incdrcare a energiei electrice fotovoltaice instalate in birourile Societifii acolo unde
infrastructura o permite, in curent alternativ AC sau in curent continuu DC;

» sursd de energie regenerabili de la furnizori directi pentru agentiile Societitii, unde este posibil;

¢ posibila implementare a centralelor solare fotovoltaice, unde este posibil;

® gisirea de proiecte de compensare a emisiilor de carbon, aliniate la cultura organizationahi, pentru
explorarea pe viitor a potentialului de reducere a amprentei de carbon prin contribdgii extemé‘.e&%
ASPECTE SOCIALE k i:‘%
-8

Echipa Societatii creste de la an la an. Faf3 de un total de 588 de angajati cu contracte active la 31 decembrie
2024, la sférgitul anului 2025 echipa Autonom a fost formata din 615 de angajati, dintre care 37,24% au fost
femei si 62,76% barbai,

Societatea acordd o mare importantd educatiei angajatilor sai, oferindu-le o experienti de invifare
personalizati prin instruire, coaching, cursuri si sprijin din partea liderilor Societatii. in 2025, media orelor de
formare per angajat a atins 51,58 ore, depasind obiectivul strategic de 50 de ore/an/angajat. Avand in vedere
toate cele de mai sus i reglementarile UE privind echilibrul de gen, strategia Societitii inciude o abordare mai
granulari a tendingelor de dezvoltare de gen §i a potentialului de a atinge §i pastra functii de Management,

Incluzind si datele istorice, planul de parcurs estimat pentru atingerea Obiectivului de Performanti in
Sustenabilitate a fost stabilit dup cum urmeazi:

OBIECTIV/ Definirea
SCOP KPI 2021 | 2022 | 2023 [2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Evolutie zilnici.
Egalitate de gen
in formare si
dezvoltare,
asigurind faptul | % femeila
ci femeile nivelde ([39% | 37% | 37% |36% | 40% | 41% | 42% | 43% | 45% | 46%
reprezinta cel Management
putin 46% din
nivelul de
Management pana
in 2030
Estimarea Femei 16 15 15 16 17 18 19 20 21 22
functiilor
disponibile Barbati [ 25 | 26 | 27 |26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26

Notd: Valorile pentru 2021 - 2023 sunt rezultate din calcule reale, valorile pentru 2024 - 2030 sunt estimate,
asa cum au fost prezentate in Strategia de Sustenabilitate revizuitd in anul 2024.

Nivelul atins al indicatorului, potrivit raportului anual auditat extern si publicat pentru anul 2025 este de 40%,
ca urmare obiectivul a fost indeplinit.
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Mijloace de atingere a acestui Obiectiv de Performanti in Sustenabilitate:
* structurarea unei Politici privind Diversitatea si Incluziunea pani la sfarsitul anului 2024;

¢ programe specifice de formare $i dezvoltare sunt implementate cu fiecare ocazie, astfel incat angajatii
sd dezvolte competentele profesionale si personale necesare pentru functiile de Management;

¢ monitorizarea lunari a orelor de formare pe gen si pe structuri de echipa;
¢ rapoarte trimestriale cdtre echipa de management;

¢ colectarea formali a obiectivelor de invitare si a preferintelor cu privire la dezvoltarea personala, astfel
cum au fost discutate in cadrul evaludrii semestriale a performantei;

* asigurarea de resurse dedicate pentru a sprijini avansarea angajatelor, promovand egalitatea de gen in
evolutia profesionali;

® consolidarea abilitdtilor de conducere si a seturilor de competente specific feminine din cadrul
Societitii, sprijinind dezvoltarea lor profesionala.

Caracteristici financiare

Obligatiunile au caracteristici de cupon cu ajustare de tip step-up care sunt detaliate in sec;mnea 129
Mecanismul de ajustare de tip step-up din capitolul Termenii si Conditiile Obligatiunilor.

Raportare

Societatea va publica performanta Indicatorilor Cheie de Performants selectati in Raportl 3l Intcgmt,)'
conformitate si cu dispozifiile Directivei privind Raportarea Corporativi de Sustenabilitate, an an
atingerea Obiectivelor de Perfonnanga in Sustenabilitate selectate. Aceasta raportare va fi pus3 la dlspozma
publicului pe pagina web a Societatii si va include:

¢ informatii privind performanta si monitorizarea Indicatorilor Cheie de Performan;a selectati, conform
planurilor de parcurs prezentate mai sus;

e date si explicatii privind orice ajustdri ale datelor publicate anterior $i domeniul de aplicare al
raportdrii, performanta Indicatorilor Cheie de Performanta selectafi in raport cu Obiectivele de
Performanti in Sustenabilitate;

¢ raportul de asigurare a verificirii (,,asigurare limitatd”) cu privire la Obiectivele de Performants in
Sustenabilitate, care subliniaza performanta fata de Obiectivele de Performanta in Sustenabilitate si
impactul aferent — cu mentiunea ca raportul anual supus verificrii cu ,,asigurare limitati” poate fi
inclus in acelasi document, in miasura in care sunt incluse integral toate informatiile;

¢ orice informafii relevante care permit investitorilor sau creditorilor si monitorizeze progresul
Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate.

Atunci cind este relevant, informatiile pot include, de asemenea, orice reevaluare a Indicatorilor Cheie de
Performantd si/sau reformulare a Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate si/sau ajustiri pro-forma ale
Valorilor de referinta sau ale domeniului de aplicare a Indicatorilor Cheie de Performanta.

Societatea va recalcula, ajusta sau, dupd caz, modifica Valoarea de referintd a Indicatorilor Cheie de
Performantd, performanta si/sau Obiectivul de Performanti in Sustenabilitate in cazul oricarei schimbdri sau
al altor evenimente potentiale care afecteazd in mod semnificativ, pozitiv sau negativ, valoarea Indicatorilor
Cheie de Performanta, pentru a reflecta orice schimbari materiale sau structurale ale Societatii si/sau otice
parametri externi {precum structura societétii, actualizarea metodologiei de calcul a Indicatorilor Cheie de
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Performantd sau a obiectivului, actualizari publicate oficial ale ghidurilor standard si/sau din industrie,
schimbari materiale in mediul de reglementare, orice descoperire de erori semnificative). Societatea ar trebui
sd recalculeze, sa ajusteze sau si modifice cu bund credinti Valoarea de referinti a Indicatorilor Cheie de
Performant¥, performanta si/sau Obiectivele de Performantd in Sustenabilitate pentru a reflecta aceste
schimbiri sau alte evenimente posibile.

Un evaluator extern va confirma in mod independent faptul ca revizuirea este in concordanti cu strategia
Societatii si in conformitate cu sau mai ambitioasd decit nivelul de ambitie mmal al.Obiectivelpr, de
Perfonnanta in Sustenabilitate. . ‘\

Verificare K . L )

Verificare inainte de | Societatea a obtinut §i a ficut publicd Opinia Externi Independenta (,SPO”) a
emitere de citre | Sustainalytics, un consultant cu experien}s recunoscuti in domeniul factorilor de
furnizorul  Opiniei | mediu, sociali §i de guvernantd, care confirmj alinierea Documentului Cadru la

Externe principiile SLBP si SLLPSPO este disponibil in sectiunea Sustenabilitate a site-

Independente ului web al societatii (https://www.autonom.ro/sustenabilitate) in Septembrie
2024. i

Verificare externi Societatea va solicita verificarea independentd §i externd a nivelului de

performantd pentru Indicatorii Cheie de Performanti declarati de cétre un
. evaluator extern calificat la un nivel limitat de asigurare, anual i in functie de
Data de Observare 2030. Verificarea performantei Indicatorilor Cheie de
Performanta va fi pusd la dispozitia publicului in sectiunea Sustenabilitate de pe
pagina web a Societatii (https://www.autonom.ro/sustenabilitate).

Societatea va raporta cu privire la performanta Indicatorilor Cheie de Performants
selectati in raport cu Obiectivul de Performantd in Sustenabilitate predefinit in
| termen de 120 de zile de la sfaritul anului calendaristic si Data de Observare 2030. |
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CONFLICTE DE INTERESE

Societatea nu a identificat existenia unor conflicte de interese in legiturd cu Admiterea la Tranzactionare a
Obligatiunilor. Fiecare dintre membrii Sindicatului si/sau afiliatii acestora au fumizat si pot furniza in viitor
servicii financiare, de investitii, de marketing sau orice alte tipuri de servicii Societtii sau filialelor sale,
actionarilor sau administratorilor acestora, servicii in schimbul cirora au primit sau vor primi o remuneratie,
férd ca aceasti situaie s fie de naturi a genera conflicte de interese cu privire la Admiterea la Tranzactionare
a Obligatiunilor.

Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese) care ar putea influenfa semmﬁca’uv Amh‘hw;eq\la
Tranzactionare a Obligatiunilor emise pe piata reglementata administrati de BVB.
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DOCUMENTE DISPONIBILE
Autorizatii
Societatea a aprobat Prospectul prin hotirrea Consiliului de Administratie din data de 3 iulie 2026.

Societatea a aprobat Admiterea Obligatiunilor la Tranzactionare pe piata reglementati la vedere administrata
de BVB prin hotiirdrea AGA din data de 19 mai 2026.

Documente disponibile pentru consultare
Copiile urmatoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, in cursul programului

obisnuit de lucru, in orice zi lucritoare, la sediul social al Societdtii si pe website-ul Societatii
www.autonom.ro, de la data publicirii acestui Prospect si pin3 la Data Listirii:

¢ Prospectul;
e  Actul Constitutiv al Societitii; si

s Situatiile Financiare.

Sediul social al Societiii se afl4 la urmitoarea adresd: strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piﬁtra~Nearﬁf,“jj t
Neam{, Roménia.
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DEFINITII

DEFINITII $1 GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Urmitoarele definitii se aplica in intregul Prospect, cu exceptia cazului in care contextul presupune acordarea

unui alt ingeles:
Actul Constitutiv

Admiterea la
Tranzactionare

AGA
ASF
BNR

BVB

Consiliu de Administratie
Data Listarii
Directiva privind Pietele

de Instrumente Financiare

Legea privind Emitentii si
Operatiunile de Piata

Obligatiunile
Prospectul

Regulamentul Delegat
980/2019

Regulamentul nr. 5/2018
Regulamentul privind
Prospectul

Sindicatul

Situatiile Financiare

Actul constitutiv al Societitii, in vigoare la data Prospectului

Admiterea Obligatiunilor emise de Societate la tranzactionare pe Bursa de
Valori Bucuresti

Adunarea generala a actionarilor Societiii

Autoritatea de Supraveghere Financiari din Rominia

Banca Nationala a Roméniei

Bursa de Valori Bucuresti S.A., operatorul pietei reglementate la vedere, avind
sediul social in Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, et. 1, Aripa de Est, sector 1,

Cladirea America House, cod postal 011141, Bucuresti, Rominia

Consiliul de Administratie al Societatii, indiferent de alcituirea acestuia de-a
lungul timpului

Prima zi de tranzactionare a Obligatiunilor la BVB, estimati a fi la data de 27
iulie 2026 sau in jurul acestei date

Directiva 2014/65/UE privind pietele de instrumente financiare, care modifici
Directiva 2002/92/CE si Directiva 2011/61/UE

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de
iata e
P PN
I +
300 obligatiuni emise de Societate (
Acest prospect, astfel cum a fost aprobat de ASF

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamemyi;}d
Prospectul

Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piati emis de ASF

Regulamentul {UE) 2017/1129 privind prospectul

un sindicat format din BRD — Groupe Société Générale S.A., BT Capital
Partners S.A., Banca Comerciald Romind S.A., UniCredit Bank S.A., si
Raiffeisen Bank S.A.

2024 si respectiv Situatiile Financiare 2025

119



Situatiile Financiare 2024  Situatiile financiare individuale auditate ale Societtii la data de si pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2024.

Situatiile Financiare 2025  Situatiile financiare individuale auditate ale Societatii la data de si pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2025,

Societatea Autonom Services S.A., o societate pe actiuni constituitd si functionind in
conformitate cu legislatia din Romdnia, avind sediul social in strada Fermelor,
nr. 4, municipiul Piatra-Neam{, judet Neam{, Roménia, inregistrati la Registrul
Comertului cu numarul J2006000280271 si avind codul unﬁg'ﬂé’fn’fégi&}@’e
18433260. / ; N
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INFORMATII INCLUSE PRIN TRIMITERE

Informaiile incluse in urmitoarele documente publicate anterior pe site-ul web al Societatii vor fi considerate
a fi incluse in prezentul Prospect prin trimitere si fac parte din Prospect:

(i) Situatiile financiare individuale auditate ale Societatii pentru anul incheiat Ja 31 decembrie 2025, care
pot fi accesate la: https:/'www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2026/03/Situatii-
financiare-31.12.25 RO.pdf;

(i) Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare individuale auditate ale Societatii pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2025, care poate fi accesat la: hitps://www.autonom.ro/investitori/wp-
content/uploads/2026/03 'Autonom-Raportul-Auditorului-independent- RO.pdf;

(i)  Raportul  administratorilor  aferent anului 2025, care poate fi  accesat la:
hitps:/'www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2026/03/Raportul-Administratorilor-
2025 RO _27.04.26.pdf;

(iv)  Situatiile financiare individuale auditate ale Societitii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, care
pot fi accesate la: https://www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2025/04/1224-Individual-

signed-financial-statements-RO.pdf;

v Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare individuale auditate ale Societatii pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2024, care poate fi accesat la: htips://'www.autonom ro/investitori/wp-
content/uploads/2025/04/Opinie-situatii-financiare.pdf;

(vi) Raportul  administratorilor ~ aferent anului 2024, care poate fi  accesat la:
hitps://www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2025/04/Raport-anual-integrat. pdf.

In masura in care oricare dintre informatiile mentionate mai sus, incorporate prin trimitere in_prezentul
Prospect, contin la randul lor informatii incorporate prin trimitere, acestea din urmi nu fac parte din

'

Prospect. s,

Orice informatie inclusa In prezentul Prospect este actuald numai la data documentului car¢ o contine, iafs -
includerea prin trimiteri a acestor informatii nu va crea nicio implicatie ¢ nu a intervenit nicio‘mw'rw& ;/
la acea dati referitor la aspectele legate de Societate sau ci informatiile continute in documentele Sus-
mentionate sunt actuale in orice moment ulterior datelor documentelor.



SOCIETATEA
Autonom Services S.A.

Strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Romania

INTERMEDIARI
BRD — Groupe Société Générale S.A.,
Banca Comerciald Roméini S.A.,
BT Capital Partners S.A.,

Raiffeisen Bank S.A.,
UniCredit Bank S.A.
CONSULTANT JURIDIC /< RN
o
Radu Taricili Pidurari Retevoescu S.C.A, k . g
Charles de Gaulle Plaza, etajul 5, piata Charles de Gaulie nr. 15, sector 1, Buturesti, Romﬁnia.ﬁ

AUDITORI INDEPENDENTI

Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

. Cladirea Bucharest Tower Center, Bld lon Mihalache nr. 15-17, etaj 21, sector 1, Bucuresti, Romania



AUTONOM SERVICES S.A.

Societatea

Mihaela Irimia

Reprezentant legal
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